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Kivonat

Ertekezésem a st(idi6 oktatas tAmogatasanak lehet8ségeit vizsgalja egy
kompetencia-alapu keretrendszer alkalmazasan keresztiil a magyar
mivészeti felsGoktatasban. A kutatéi-alkotdi munkam soran az oktatasi
design kutatas mddszertanat kdvetve tizenkét iterativ cikluson keresztiil
fejlesztettem és teszteltem a,,Compilot” nevli oktatéasi keretrendszert,
amely 6tvozi az 6nértékelést, formalizalt hallgatdi célkitlizéseket és a
reflexio kiilonb6zo formait. A kutatas feltarta a stidio oktatas struk-
turalis ellentmondasait: a projekteredmény-centrikus megkozelités
hattérbe szoritja a tanulasi folyamatok tudatositasat, ami problematikus
avaltozatos egyéni tanulmanyi utak kordban. A fejlesztett keretrend-
szer hatékonyan kompenzalja ezeket a hianyossagokat azaltal, hogy
explicit kompetencia-fejlesztési keretet biztosit, tamogatja az 6niranyi-
tott tanulast és noveli a hallgatdi tudatossagot. A kutatas eredményei
igazoljak, hogy a hibrid megkdzelités — amely integralja a projektalapt
tanulas el6nyeit a kompetencia-alapul keretrendszer strukturaltsagaval
— hatékonyan tamogatja a tervezGoktatast, mikézben megorzi annak
stdi6 oktatasra éplilo kreativ szabadsagat és tapasztalati jellegét.



Abstract

My doctoral research examines the support of studio education in Hunga-
rian higher art education through the development of a competency-based
framework. Following the methodology of educational design research, over
twelve iterative cycles, I developed and tested an educational framework
called ‘Compilot’ which integrates self-assessment, formalised student
goal-setting, and various forms of reflection. The research revealed structural
contradictions in studio education: its project-outcome-focused approach
tends to marginalise awareness of learning processes, which proves proble-
matic in an era of increasingly diverse individual study paths. The developed
framework effectively compensates for these shortcomings by providing

an explicit structure for competency development, supporting self-directed
learning, and increasing student awareness. The research findings confirm
that this hybrid approach—which integrates the advantages of project-based
learning with the structured nature of competency-based frameworks—
effectively supports design education while preserving the creative freedom
and experiential quality inherent to studio-based teaching.



1— ALAPTEZIS

2 — ASTUDIO
OKTATAS
STRUKTURALIS
ELLENTMONDASAI

3 — ARUGALMAS-
SAG, MINT KULCS-
FONTOSSAGU
TERVEZESI ELV

A studio oktatds hatékonysaganak
novelése a ma elterjedt

oktatdsi paradigmak egyszert
alkalmazasa helyett olyan hibrid
megkozelités kidolgozasaval
valésithato meg, amely integralja
a projektalapu tanulas elonyeit a
kompetencia-alapu keretrendszer
strukturaltsagaval, mikézben
biztositja az egyéni tanulasi utak
rugalmas tadmogatdasat és a tanuloi
tudatossag fejlesztését.

A stidi6 oktatas projekteredményre fokuszalo
megkozelitése strukturdlis ellentmondast teremt

a tanuldi fejlédés tamogatasaval, mivel a
végeredményre vald fokuszalas héttérbe szoritja a
tanulasi folyamatok tudatositasat és reflexiojat, igy
nem biztositja automatikusan a valtozatos tanulmanyi
utat bejaré hallgatok koherens fejlodését.

A studio oktatas implicit, 6sszemos6do tanulasi
eredményei és ciklikusan ismétlodo, diverzitasban
gazdag tartalmai megkovetelik a taxondmia-alapi
tervezésnél rugalmasabb, adaptiv megkozelitést.

COMPILOT



4 — A KULONBOZS
TANULASI FORMAK
TUDATOS INTEG-
RACIOJUANAK
SZUKSEGESSEGE

5 — AZ ASZINKRON
FEJLODESES A
BINARIS ERTEKELES
INKOMPATIBILITASA

6 — A BAUHAUS-
PARADIGMA
UJRAERTELMEZESE

7 — AKOMPETENCIA-

ALAPU KERETREND-
SZER TAMOGATO
JELLEGE

TEZISEK

A stidio6 oktatasban jellemzé projektek természetébol
fakad6an a nem-formalis és informalis tanuldsi
helyzetek tudatos kezelése kritikus fontossagu

a tanulasi Ut szervestiilésének megvaldsitdsahoz.

A jelenleg jellemz6 kompetencia-alapt értékelési
rendszerek bindris, kurzusokhoz kotott szemlélete
nem képes kezelni az aszinkron fejlédést és az egyéni
tanulasi utak tdmogatasat, mivel a kurzusszinti
tanulasi eredmények elérésére épiilé rendszer nem tud
a programszint( célokhoz rugalmasan alkalmazkodni.

A Bauhaus oktatasi modelljének jelent6sége nem

a miihely-centrikus oktatasi modszerek radikalis
atalakitasaban, hanem a tanul6i csoportok
diverzitasanak és a multidiszciplinaris, holisztikus
szemlélet integraldsaban rejlik.

A stdi6 oktatds strukturalis hidnyossagai — az
implicit tanulasi folyamatok atlathatatlansaga, az
egyéni tanulasi utak diverzitdsabol fakado integracios
problémadk, és az egyéni fejlédésre vonatkoz6
visszajelzés hidnya — hatékonyan kompenzalhatok
egy olyan keretrendszerrel, amely 6tvozi a formalizalt
onértékelést, az OKR-alapu célrendszert és a
strukturalt reflexi6 kiilonb6z6 formait.



1— FUNDAMENTAL
THESIS

2 —THE
STRUCTURAL
PARADOX OF
STUDIO EDUCATION

3 — FLEXIBLE
ADAPTIVITY AS
A KEY DESIGN
PRINCIPLE

The enhancement of studio
education effectiveness can

be achieved not by the simple
application of today’s widespread
educational paradigms, but by
developing a hybrid approach that
integrates the benefits of project-
based learning with the structured
nature of a competency-based
framework, while also ensuring
flexible support for individual
learning paths and fostering student
awareness.

The outcome-focused approach of studio education
creates a structural paradox with supporting student
development, as the emphasis on results pushes reflection
and awareness of learning processes into the background
and does not automatically ensure coherent development
for students following diverse educational paths.

The implicit, blended learning outcomes and the
cyclically recurring, diversity-rich content typical

of studio education call for a more flexible, adaptive
approach than traditional taxonomy-based planning.

COMPILOT



4 — THE NEED FOR
THE CONSCIOUS
INTEGRATION OF
DIFFERENT FORMS
OF LEARNING

5—THE
INCOMPATIBILITY
OF ASYNCHRONOUS
DEVELOPMENT
AND BINARY
ASSESSMENT

6 — REINTER-
PRETING THE
BAUHAUS
PARADIGM

7 — THE SUPPORTIVE
NATURE OF THE
COMPETENCE-
BASED FRAMEWORK

THESES

Due to the nature of projects in studio education, the
conscious management of non-formal and informal
learning situations is critically important for achieving
an organically coherent learning path.

Current competence-based assessment systems, which
are binary and tied to courses, are unable to handle
asynchronous development and support individual
learning paths, since a system built on achievement

of course-level outcomes cannot flexibly adapt to
program-level objectives.

The significance of the Bauhaus educational model lies
not in the radical transformation of workshop-centered
teaching methods, but in embracing group diversity and
integrating a multidisciplinary, holistic outlook.

The structural shortcomings of studio education—

such as the opacity of implicit learning processes,
integration challenges arising from diverse individual
learning paths, and the lack of feedback on individual
development—can be effectively compensated for by a
framework that combines formalized self-assessment,
OKR-based goal setting, and various forms of structured
reflection.



0. abra — Az alkotd portréja. Foté:
Mankovics David.
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Elbszdo

Abban azidGszakban, amikor
megkezdtem doktori tanulma-
nyaimat a Moholy-Nagy M(ivé-
szeti Egyetemen, a munkam soran
egyre gyakrabban talalkoztam
palyakezdG formatervezs kollé-
gékkal, akikkel k6zésen dolgoz-
tunk kiilonbozd terméktervezési
projekteken. A kdzés munka soran
egyre csak er6s6dott bennema
szandék, hogy kiilonboz6 tana-
csokkal, praktikékkal, az iskoldban
tanultakon tdlmutatd know-
how-val segitsem Gket. Ahogy
porogtek a munkak, a lezart
projektek sorozatan keresztiil
figyeltem meg magamon,

hogy ezek a tanacsok végiil az
idényomas miatt mindig vagy
elmaradtak, vagy tdlzottan a
részeredmények és a végered-
mény megtargyalasaban mertltek
ki. Azokrol kénnyebb volt beszélni.
Bosszantott ez a dolog, mert
emiatt nem mondtam el, hogy
milyen mddszerrel tudtak volna
jobban dokumentalni, kiegyen-
stlyozottabban beosztaniaz
idejliket, jobb otleteket alkotni,
és még ezer mas dolgot, ami a
végeredmény fel6l nézve sokad-
rangl kérdés. Ugyanakkor ugyan-
ezek a kérdések a tervezo fejlGdése
felol nézve elsodlegesek. Ez volt a
doktori kutatasom els@ szikraja,
ami elvezetett végiil oda, hogy
mélyebben beledssam magam
atervezGi fejlodés, tanulas és
tanitas témajaba. Id6kozben az
egyetemhez is egyre erésebb
szalak fliztek és a kutatdsom is
megtalalta a végleges kbzegét: a
felsGoktatast.

Figyelmem a mvészeti tervezG-
képzések hagyomanyos gyakor-
lati oktatési helyzeteire iranyult.
TervezOképzés alatt azokat

a szakokat értem, ahol elsGsorban
atervezés, mint tevékenység
oktatasa zajlik — tgy is, mint to
design. Atervezés komplex fogal-
méanak kibontasa helyett inkabb
példakat hozok arra, hogy ez mit
jelent: tervezGszaknak tekintem
elsGsorban a formatervezést,
atervezOgrafikat, az interakcio
tervezést és az épitészetet. Nem
ker(iltek a kutatasom fokuszaba
az autondém mivészeti praxisok,
amik a célorientalt problémameg-
oldassal szemben inkabb a kérdés-
feltevést és az elgondolkodtatast,
vagy mas esetben az esztétikai
mindséget helyezik elGtérbe.
Ebbdl a szempontbdl részben

a kutatasom hatartertiletét
jelentik példaul a divat-és textil-
tervezés és a targyalkotd szakok,
amikben ez a két szemléletmod
keveredik.

Kutaté-alkoté munkam soran
aztvizsgaltam, hogy hogyan
tamogathato a tervezoképzések
hagyomanyosan informalis,
projektk6zpontt st(dié oktatasa
olyan kompetencia-alapu keret-
rendszerrel, amely elGsegiti az
oniranyitott tanulast, néveli

a hallgatdi tudatossagot és latha-
tobbé teszi az egyéni fejlGdési
palyakat.

COMPILOT
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1. abra — Kutatasi-alkotasi teriilet: tervezOképzések tervezasi targyai. (A tervezési és egyéb targyak aranya az abran a
Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem tervezéképzéseinek atlagos kreditaranyait koveti).
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1— Jan VAN DEN AKKER és mtsai.,
Educational Design Research.
Part A: An Introduction, szerk.
Tjeerd PLOMP és Nienke NIEVEEN
(Enschede, the Netherlands: SLO,
2013),11.

2 — Jan VAN DEN AKKER és mtsai.,
Educational Design Research,

szerk. Jan VAN DEN AKKER és mtsai.

(London; New York: Routledge,
2006), 5.

3 — AKKER és mtsai., Educational
Design Research. Part A, 16.

4 — Uo., 15.
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Moddszertan

Kutatasom soran az oktatasi design kutatés (Educational Design
Research, réviden EDR) folyamatat kovetd iterativ oktatasi mddszertani
fejlesztéssel térképeztem fel, hogy miképp alakithato ki egy, a célkit(izé-
seimnek megfeleld oktatasi keretrendszer, és milyen tanulsagokkal jar
ez afejlesztésifolyamat.

Roviden az oktatdsi design kutatdsrol

Tjeerd Plomp holland oktatéskutatd, az oktatési design kutatas vezetG
személyisége az oktatasi design kutatast (gy irja le, mint a design
kutatas egy valtozata, ami az oktatasi beavatkozasok (példaul tanulasi
kornyezetek, tananyagok, rendszerek, stb.) tervezésének, fejlesztésének
és értékelésének rendszerszer(ivizsgélatéarairanyul'.

Atéma egy masik nemzetkozileg elismert szakértGje, a holland oktatas-
kutaté Jan van den Akker és munkatarsai az alabbi jellemzdket tarsitjak
az oktatasi design kutatashoz:

— “Iterativ: a kutatds magdban foglalja a tervezés, az értékelés és a
mddositds ciklikus megkozelitését;

— Folyamat-orientdlt: elkeriili a bemenet—kimenet mérés fekete doboz
modelljét, a hangstily a beavatkozdsok megértésén és fejlesztésén van,

— Hasznossdg-orientdlt: a tervezés értékét részben az hatdrozza meg,
mennyire haszndlhatd a felhaszndlok szdmdra valds kontextusban;

— Elmélet-orientdlt: a tervezés (legaldbb részben) elméleti felte-
véseken alapul, és a tervezés terepi tesztelése hozzdjdrul az
elméletalkotdshoz.”

Az oktatasi design kutatason beliil a kutatas célja szerint megkulon-
boztethet6 fejlesztési (development studies) és a validacids (valida-
tion studies) kutatas, azonban a gyakorlatban ez a két cél keveredhet
egy-egy kutatason beliil®. Plomp definicidja, amiben a két kutatasi cél is
jol beazonosithatd, igy szol:

“A design kutatds célja eqy beavatkozds (példdul programok, tanitd-
si-tanuldsi stratégidk és anyagok, termékek és rendszerek) tervezése

és fejlesztése eqy Osszetett oktatdsi probléma megolddsdra, valamint
annak vizsgdlata, hogy ezeknek a beavatkozdsoknak és a tervezési-fej-
lesztési folyamatoknak milyen jellemzdi vannak; vagy alternativ mddon,
oktatdsi beavatkozdsok (példdul tanuldsi folyamatok, tanuldsi kérnye-
zetek stb.,) tervezése és fejlesztése annak érdekében, hogy elméleteket
dolgozzunk ki vagy igazoljunk.”

COMPILOT



5— Uo., 19. A céltdl fliggetlendil dltalédnos jellemzGje az oktatasi design kutatasnak
maga a folyamat, ami meghatarozza a modszer ciklikus, iterativ jellegét.
Bar a folyamat tekintetében is megfigyelhets valtozatossag az egyes
kutatasi gyakorlatok kézott, Plomp harom fontos Iépcs6t azonositott,
ami kozos az eltérd gyakorlatokban:

— ElGzetes kutatés. A kutatashoz kapcsolddo sziikséglet- és kont-
extuselemzés, szakirodalmi attekintés. Ebben a fazisban keriilnek
meghatarozasra a vizsgalat koncepcionalis, elméleti keretei.

— Fejlesztésivagy prototipizalasi fazis. Ismétloda ciklusokbdl alld
iterativ tervezési szakasz. A ciklusok 6nmagukban is mikro-kutaté-
soknak tekinthetdk, ahol a beavatkozas fejlesztését és finomitésat
célz6 formativ értékelés a legfontosabb kutatasi tevékenység.

— Kiértékelésifazis. (Fél)szummativ értékelés annak megéllapitasara,
hogy a megoldas vagy beavatkozas megfelel-e az el6re megha-
tarozott kovetelményeknek. Ez a fazis gyakran magais tartalmaz
tovabbijavaslatokat a fejlesztésre, ilyen esetekben nevezhetd
fél-szummativnak.5

COMPETENCY IMPROVEMENTS AND
LEARNINGS:

Ve learned to keep in mind more important things in

working skils, ke puling

2.4bra — Compilot kurzus zaré beszélgetése a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetemen. Fotd: Racmolnér Milén.

MODSZERTAN 13



1—ELOZETES
KUTATAS:
KONTEXTUS

2 — FEJLESZTESIES
PROTOTIPIZALASI
FAZIS: TERVEZES
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A kutatds felépitése, kutatdsi kérdések

Akutatasi programomat az oktatasi design kutatas folyamatat kovetve
allitottam 6ssze. Minden fazishoz kiilon kutatasi kérdéseket hataroztam
meg, amiket egy atfogd kérdéssel kapcsoltam Gssze.

Az elGzetes kutatas soran szak-
irodalmi attekintés eszkozével
feltartam a vizsgalat kontext-
usat a studié oktatas, a tarsa-
dalmi kérnyezet, a felsGoktatasi
okoszisztéma és mddszertanok,
valamint a kompetencia fogalma
és az OKR rendszer tekintetében.
ElsGsorban arra voltam kivancsi,
hogy bizonyos elGzetes tapasz-
talati megfigyeléseim a st(di6
oktatas érzékelt hidnyossagai
kapcsan megalapozottak-e, és ha
igen, akkor hogyan alakultak ki

és milyen kontextusban mozogva
szlikséges azokat adresszalni.
Attekintettem néhany, hasonld
kihivasra adott megvaldsult okta-
tasi beavatkozas jelleglivalaszt is.
Ebben a fazisban hataroztam meg
a feltartak alapjan a kutatasom
beavatkozasi céljait is.

Afejlesztési és prototipizalasi
fazisban a mestermiivemet
alkoté beavatkozas prototipu-
sainak iterativ fejlesztésével
foglalkoztam. Ehhez elGsz6r
létrehoztam egy kezdeti proto-
tipust, amit aztan tobb cikluson
keresztil finomitottam, az adott
ciklus tanulsagait mindig beépitve
a kovetkezG prototipusba. Az volt
acélom, hogy a tervezett beavat-
kozas eljusson egy olyan szintre,
ahol méar tolem fliggetlendil is
mUikodik, tehat megvaldsul az
oktatasiimplementacioja.

Hogyan alakult ki és
milyen kornyezetben
miikodik a studio
oktatas a miivészeti
felsGoktatasban? (1)

Milyen kihivasok kisérik
a studio oktatdst? (2)

Milyen eszkozokkel lehet
tdmogatni, valamint
kiegésziteni a studio
oktatast? (3)

Tamogathato a studi6
oktatas kompetencia
alapu keretrendszerrel? (4)

Felmérhet6 a hallgatok
felkésziiltsége
onértékeléssel? (5)

Segitheti a hallgatokat
egy OKR-hez hasonl6
célkittizési keretrendszer
alkalmazasa relevans
tanulasi célok meg-
hatdrozasaban? (6)

COMPILOT



3 — KIERTEKELESI
FAZIS: KONKLUZIO

ATFOGO, FO
KUTATASI KERDES

MODSZERTAN

Akiértékelési fazisban attekin-
tettem a folyamat tanulsagait

és megfogalmaztam a kutatéas
eredményeit. Itt olvashatd a
mestermiivem végsé allapotanak
részletes bemutatasa, kiegészitve
egy tamogato digitalis eszkoz
tervével. A fazist leir6 Konklizié
fejezet tekinthetG a kutat6-alkot6
munka eredményének, ami az
atfogo kutatasi kérdés megva-
laszolasan keresztil segithet a
stidio oktatas fejlesztésében és
kiegészitésében.

Mennyire tamogatja

a Compilot oktatasi
keretrendszer a studié
oktatas hidnyossagainak
kezelését? (7)

Milyen implementdaciés
esélyei és lehetOségei
vannak a Compilot
oktatasi keret-
rendszernek? (8)

Milyen jellemz06i vannak a studio
oktatast tamogatd kompetencia-
alapu oktatdsi keretrendszernek a
hallgatdi tudatossag és az egyéni
fejlodés elosegitése érdekében egy
magyar muvészeti felsooktatasi
intézmény tervezo képzésein?

Ateljes folyamatot az 1. tablazat foglalja 6ssze.

15



1. FAZIS: ELOZETES KUTATAS 2. FAZIS: FEJLESZTES ES PROTOTIPIZALAS

1. CIKLUS 2. CIKLUS 3. CIKLUS
KONTEXTUS SZAKIRODALMI | PROBLEMAFELVETES PROTOTIPIZALAS

ATTEKINTESE

— stidid oktatas — szakirodalom — Kompetencia szintek

— térsadalmikornyezet (OErAS AR — onértékelés

 faleX - — problémak azonositasa
felsooktatasi 4. CIKLUS

Okoszisztéma — célkitlizések ELSO PILOT

— fels6oktatasi modszer-
tanok és elméletek

— kompetencia — Céges kornyezet

— OKR — Sajat megfigyelés
— példak 5. CIKLUS
PROTOTIPUS FEJL.1~>2

— Célkitlizések

— Elgadasok

6. CIKLUS
MASODIK PILOT

— Kurzusheti kurzus

— Hallgatdi kérdGiv

4. Tamogathato a sttidio oktatas

1. Hogyan alakult ki és milyen kérnyezetben . .
kompetencia alapt keretrendszerrel?

miikodik a stididé oktatds a miivészeti

fels6oktatasban? 5. Felmérheto a hallgatok felkésziiltsége
. . ’ ’ ’, ’ . , e ’ 0o A A A ?
2. Milyen kihivasok kisérik a stidi6 oktatast? Gnértékeléssel?

6. Segithetia hallgatokat egy OKR-hez
hasonlé célkitlizési keretrendszer
alkalmazasa relevans tanulasi célok
meghatarozasaban?

3. Milyen eszk6zokkel lehet tamogatni, valamint kiegészi-
teni a stidid oktatast?

Milyen jellemzgi vannak a studio oktatast tamogato kompetencia-alapu oktatasi
keretrendszernek a hallgatoi tudatossag és az egyéni fejlodés elosegitése érdekében
egy magyar miivészeti felsooktatasi intézmény tervezé képzésein?

1. tablazat — A Compilot oktatasi design kutatasi folyamata.
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7.CIKLUS
PROTOTIPUS FEJL.23

— Integracio
— Segédletek

8. CIKLUS
HARMADIK PILOT

— 2x12-hetes kurzus
— Hallgatdi kérdGiv,
— hallgatoiinterjik

9. CIKLUS
PROTOTIPUSFEJL.3 >4

— El6adasok fejlesztése
— Oktatéi onboarding

10. CIKLUS
NEGYEDIK PILOT

— 2x12-hetes kurzus
— Hallgatoi kérdGiv

3.FAZIS: KIERTEKELES

KONKLUZIO

11. CIKLUS
KIERTEKELES

— Koztes kiértékelések
Osszegzése

— Tesztelés atfogd
értékelése

12. CIKLUS
KONKLUZIOK

— Legfejlettebb allapot
dokumentalasa

— Digitalis eszkoz
tervezése

— lIranyelvek
meghatarozasa

— Limitacidok

7. Mennyire tamogatja a kialakitott oktatasi
keretrendszer a sttidio oktatas
hidnyossagainak kezelését?

8. Milyenimplementacids esélyei és lehetségeivannaka
kialakitott oktatasi keretrendszernek?

MODSZERTAN
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A studid oktatds

e

A tervezdi tevékenység megértésének
problematikdija

Adesign megértése nehéz, és ezen az sem sokat segit, ha lesz(kitjiik az
értelmezési tartomanyét a tervezési tevékenységre (to design). Nem

is vallalkoznék e fogalom tisztdzasara, ugyanakkor az oktatasi aspek-
tusainak megértésére segitségiil hivok néhany meghatarozé munkéat
anemzetkozi diskurzusbdl. Bryan Lawson brit épitész oktato és Kees
Dorst holland design kutaté szerint a tervezés (designing) értelmezé-
sével kapcsolatos zavar hatterében a design sokrétlisége all: nem lehet
olyan nézGpontbdl tekintetia ra, hogy egyértelmiien lassuk a lényegét,
és kdzben ne vesszenek el mas, fontos szempontjaié. Részletesebben igy
irnak errdl:

“A design nem egyetlen gondolkoddsmddot jelent, hanem tébbet is.
Kiilénésen a raciondlis, analitikus gondolkodds és a kreativitds keve-
rékét. Ez a belsé »skizofrénia« a design egyik meghatdrozd jellemzdje,
amely kozvetleniil eredményezi azt a sajdtos munkamddszert, amely
a tervezdi szakmdkban dltaldnosan megfigyelhetd.””

E gondolat kortalansagéat és altalanosségat hlizza ala az Iparmlivészeti
Iskola 1911/12-es évkonyvének bevezets fejezetébdl szarmazo egyik
gondolat, aminek szerzdje feltehetGen Czakd Elemér nyomdasz szak-
ember, az intézmény akkoriigazgatoja:

“Az iparmiivész hivatdsdban egyesiil ... a technika és a miivészet kétféle
ereje melyek kozill az egyik a szépnek nyugtalan egyre csapongd
keresésére készteti a mdsik jozan szdmitd okossdgra.”s

Elise van Dooren holland épitész oktato6 és kutatd és munkatarsai szerint
a design altalanos percepcidja egy személyes, nyitott végli 6sszetett
kreativ képesség®. Lawson és Dorst szerint ez az Gsszetett, tobbféle
gondolkodasmddot vegyitG tevékenység a tervezok szdmara egy
tervezési helyzetben olyannyira szoros egységet alkot, hogy mar-mér
6sszefonddik egy koherens gondolkodasmédda — ugyanakkor a kiilsG
szemlél6 szamara épp emiatt nem érthetd.©

Ahelyzet Gsszetettségét mutatja, hogy arrdl is folyamatosan vita zajlik
anemzetkozi diskurzusban, hogy a tervezés mely részei tanithatok,
és melyek tanulhatdk." Arrél azonban viszonylagos konszenzus van,
hogy a tervezoi képesség nem pusztan egy adottsag, hanem tanulhaté
ésfejleszthetd.2 Azt is szamos, a témaval foglalkozo elismert kutatd
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megallapitotta, hogy a tervezGképzéshez kapcsolddo oktatasi formak
keveset valtoztak, és nagyon hasonlé formaban vannak jelen kiilonb6z6
egyetemeken.?

AtervezGoktatas e hagyomanyos és mais igen elterjedt médszerét

a nemzetkozi szakirodalom jellemzden a studio teaching, studio-

based teaching', esetenként studio-based learning®™ nevekkel illeti, de
el6fordul az atelier teaching is'®. Ezzel a kérdéssel késGbb még bGvebben
foglalkozom.

Ennek az oktatasi formanak dedikalt magyar szakirodalma nincs, igy
problémas a magyar forditas. Korabbi miivekben lehet taldlkozni a
miihelyoktatés kifejezéssel" illetve ezektdl nem fiiggetleniil az Obudai
Egyetem Ybl Miklds Epitéstudomanyi Kara 2017-ben (tjara inditott
épitész képzéseinek bemutatd anyagaiban®® és tantervében' is megje-
lenik a miihelyoktatas kifejezés. Mas intézményekben — igy a MOMEn is
— tervezési targyként, konzultacioként, projektfeladatként is szoktunk
ra hivatkozni, de ezeknek a kifejezéseknek az értelme nem egyértelmd,
jellemzden egy tagabb helyzetet jeldinek és nem a tervezési targyakban
alkalmazott pedagdgiai modszert. Ebbdl a megfontolasbdl a nemzetkozi
szakirodalom alapjan atvettem a st(di6 oktatas kifejezést, és ezutan ezt
fogom alkalmazni.

A studié oktatds sajdtossdgai

Lawson szerint a stidi6 egyszerre utal fogalmi és fizikai térre. Fogalmi
tekintetben a st(dié egy folyamat, amiben a tanulék kiilénb6zd
tervezési probléméakat oldanak meg. A gyakorlaton keresztiil tanuljak
atervezést, ahelyett, hogyismereteket tanulndnak réla, vagy elemeznék
azt. Fizikai tekintetben pedig a studié egy helyszin, ahol a tanulk 6ssze-
gylilnek, hogy kézésen dolgozzanak egymassal és egyiitt gondolkoz-
zanak az oktatokkal, felidézve egy valddi design stidiot.2

Thomas Kvan épitész tanar, teoretikus 6sszefoglalasa szerint Kathryn
H. Anthony épitészprofesszor és munkatarsai a stidi6 oktatas folya-
matat négy fazisra bontva mutatjak be: a probléma meghatarozésa (1),
alehetséges megoldasok feltérképezése (2), a probléma feliilvizsgalata
(3), valamint a bizottsag altali kiértékelés (4), ahol a 2-3. fazis ciklikusan
ismétlodik a munka és a konzultaciok soran.?

Kvan szerint a stidié egy masfajta vilag, ahol olyan problémak

megoldasa van fékuszban, amik a valaszok keresése soran maguk is
valtoznak.22
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Donald A. Schén amerikai filozéfus, oktato és teoretikus Ggy irjale a
stidio oktatasban megvaldsulé tervezdi konzultacidkat, mint reflektiv
parbeszédet, ahol a tapasztalt tanar (konzulens) nem egyszer(ien
atanuléval lép parbeszédre, informacidkat atadva neki — hanem a tanu-
I6val kozosen 1épnek parbeszédre a munkaval. Végigvezetia tanulot egy
olyan helyzeten, ahol a feladat targyat képezé kihivast |épésrdl [épésre
tarjak fel. Ebben a folyamatban a probléma folyamatosan mas arcat
mutatja, folyamatosan valtozik. A tanar bevonja a tanuldt egy helyzetbe,
amiben 6 maga is folyamatosan reagal a probléma valtozasaira, parbe-
szédre |lép a — tervezGi — cselekvésével, igy mutatva példat a tanuldnak,
kozben szamos explicit ismeretet és implicit tudast is atadva. Ezt nevezi
Schon cselekvés kdzbeni reflexidnak (reflection-in-action).?

Eztatipusu reflexiot, mint el nemismert médszert mutatja be a 20. szazad
egyetemein jellemz0 pozitivista episztemoldgiaval szemben, amelyben
alapvetd axidma — tobbek kozott —, hogy a reflexid és a cselekvés nem
torténhet egy idében.2

Atanulé és a tanar kozoés gondolkodasat tobb forras is kiemeli, mint a
st(dio oktatas fontos elemét.? Erre a teriilet t&bb kutatdja is mester-
tanitvany viszonyként (master-apprentice relationship) hivatkozik,
és kiemelt szerepet tulajdonit neki a st(di6 oktatason bedil.26

Kiemelik, hogy a mddszer elsGsorban a végeredményre fokuszal: a studio
oktatas f6 hangsulya a projekteredményen van, ez képezi a visszajel-
zések és értékelések alapjat a konzultaciok és a zaro értékelés soran is.?”

A zéré értékelés jellemzGen egy bemutatd helyzettel parosul, amiben
egy 6nalld bizottsag ad visszajelzést a tanuldknak szervezett forma-
ban.?8 Ezt a helyzetet a Moholy-Nagy Mivészeti Egyetemen kipako-
lasnak, vagy réviden kipaknak hivjuk, mas hazai egyetemeken elterjedt
még a zaroprezentacio, vagy végso prezentacio kifejezés is.
Akipakolasok soran megvalésuld szervezett-rendszerezett visszajelzést
egyszerlien a visszajelzés vagy értékelés szavakkal szoktuk illetni. llyen
visszajelzési és értékelési helyzetek a félév soran is kialakulnak, az okta-
totdl és a kurzus témajatol fliggéen. Az angol nyelvii nemzetkozi szak-
irodalom a hasonlé helyzetekre a studio critique vagy critique kifejezést
hasznalja, de az oktatasi gyakorlatban elterjedt a kevésbé szabatos crit
szdisugyanezen helyzet jel6lésére. Azért, hogy megkiilonboztessem
astldié oktatdsban megvaldsuld visszajelz6 helyzetet més visszajelzési
helyzetektdl, a tovabbiakban a stidié kritika kifejezést hasznalom ra,
annak ellenére, hogy a magyar nyelvteriileten ez a kifejezés nem
terjedtel.
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Katja Fleischmann német vizualis kommunikaci6 oktatd és design
kutaté szerint a kritika a tervezOoktatas egyik alapja, fliggetlentil attol,
hogy egyéni, csoportos vagy hallgatotarsak kézotti helyzetben valosult
meg.?

Gaia Scagnettiolasz formatervezs, vizualis kommunikacios szakért6 és
kutaté szerint a stdio kritika nem csak az oktatasban betéltétt alapvetd
szerepe miatt fontos:

“A gyakorlat azon bizonytalan zéndjdban, ahol a tudds a cselekvésben
rejlik, a studio kritika az a metanyelv, amelyet beszélni kell. Amikor

a folyamat egyfajta pdrbeszéd a helyzet anyagdval, a kritika ennek

a pdrbeszédnek szerves része.”*

Thomas Kvan a stdié oktatas alapjait a cselekvéskozpontisagban, az
egyén hangsllyos szerepében, valamint a termék (eredmény) fokuszd
folyamatban latja.”

Explicit és implicit tudds

Van Dooren és munkatarsai szerint a tervezési folyamatban a tervezo
egy alapvet&en implicit megélésbal és cselekvésbdl indul, konkretizald
megértésen (explicitté tételen) &t egy magasabb szintli cselekvést lehe-
tové tevo implicit cselekvési szintre jut, majd ezeket a ciklusokat kdveti a
cselekvé gondolkodasa soran32 (3. abra). Ahhoz, hogy érthetdbb legyen
ez a megéllapitas, érdemes kitérnem ra, hogy mit jelent az implicit és
explicit tudas.

Polanyi Mihaly Személyes tudas cim(i mlivében jelent meg elGsz6r a tacit
tudas fogalma — erre sokan implicit tudasként hivatkoznak, kiemelve
annak hallgatélagos jellegét.® Az implicit tudas olyan ismereteket jeldl,
amik beéplilnek az ember tudatéba, és onnan gyorsan elGhivhatok,
ugyanakkor az ismeret elsajatitasa és el6hivasa nem tudatos. A pszi-
cholégidban, a kognitiv tudomanyokban és az tizleti tudomanyokban

EXCPLICITTE TETEL

EXCPLICITTE TETEL

magyarazat
kérdésfeltevés

. bemutatas
magyarazat visszajelzés
kérdésfeltevés reflexié

bemutatas
visszajelzés
reflexié

IMPLICIT

ACSELEKVES SZINTJE

IMPLICIT
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egymastol részben eltérG fogalmat jeldlnek az implicit jelzGvel. Jelen
értekezés szempontjabdl ezek az eltérések nem relevansak. Igyekszem
osszefoglalni a kiilonb6z6 fogalommeghatarozasok k6zés halmazat.
Jellemz6 ra, hogy figyelem és szandékossag nélkiil jon létre, erésen
kontextusfliggd, nehéz széban vagy irasban kozvetiteni és olykor csak
specialis terileten alkalmazhatd. Az implicit tudasrdl a tudas birto-
kosa nem képes pontosan szamot adni, annak segitségével nem képes
tudatos, analitikus adatfeldolgozasra.>

Aformatervezés és a design tagabb teriiletén hangsulyos az implicit
tudas: ahol az alkot6 az anyaggal vald kapcsolatan keresztiil — alkotas
kozben — szerez (j tudast. Ahogy Jessica Hemmings brit akadémikus
irja, a tacit tudas nehezen megfoghat6, nehezen meghatarozhaté. Egy
alkoté iparmiivész esetében a targy létrehozasanak a folyamataban,
egy formatervezonél a prototipizalason, vagy akar a rajzain keresztiil is
sziiletnek olyan gondolatok, amiket egyébként nehéz lenne szavakba
onteni, ugyanakkor fontos részét képezik a tervez6 vagy alkotomiivész
szakmai munkéajanak. Eppen ezért ezeknek az ismereteknek a szdmon
tartasa, kezelése kiemelten fontos.?

Az explicit (,,tudni mit“) tudas az implicittel szemben minden tudatos
ismeret, beleértve a tanult mozgasokat, a tudatos beszédet, a szavakba
ontheté memdriat, és minden egyéb olyan ismeretet, amit tudatosan
tanulunk és tudatosan tudunk elGhivni.?¢

Az explicit tudas legalabb olyan fontos a tervezés soran, mint az implicit,
de alegfontosabb a két tudastipus 6sszhangja és egytittmikodése.

A tervezboktatds gyokerei

Lance N. Green és Elivio Bonollo ausztral akadémikusok a sttdid oktatas
szellemiségét egészen Platonig vezetik vissza®”, mig Donald Schén
egyfajta eloképként tekint a kbzépkori céhes kérnyezetre és a mester-
tanitvany (mester-inas) viszonyra is®. A kdzés metszet a téma elismert
kutatdinak munkajaban a stidi6 oktatas gyokerei kapcsan ugyanakkor
akora-19. szazadi francia Ecole des Beaux-Arts francia épitészeti iskola®.
Itt alakult ki a studié oktatas egyfajta specidlis képzési formaként, az
iskola teljes idejli képzésével parhuzamosan. Ebben a tantargyak okta-
tasat szakmai gyakorlat egészitette ki, megtartva az épitészetiisko-
ldkban akkorra elterjedt miihelyrendszert (atelier)“.

Hasonld szellemiséget képviselt a 19. szazadi német épitész-teoretikus
professzor, Gottfried Semperis. Alondoni Department of Practical Art
Fémmodives és BUtorkészitG osztalya szamara az 1852-53-as tanévre
készitett tantervében fontosnak tartotta a mihelycentrikus oktatast,
atanuldk szerves kapcsolddasat az anyaggal, a kézmUvességgel és az
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100 Years, szerk. Ines WEIZMANN,
24—40 (Spector Books, é.1.);
Katerina RUEDI, ,Bauhaus Dream-
House: Architectural Education in
the Age of Image Reproduction”
(University College London, 1998.
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44 — GREEN és BONOLLO, ,,Stu-
dio-Based Teaching: History and
Advantagesin the Teaching of
Design’270.

45 — MEZEI,, Az Orszagos Magyar
Kirdlyi Iparmivészeti FGiskola
(1880-1944) oktatasirendszere és
forrasai’13.
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iparral. Hangsulyos elemként jellte meg a tanuldk és a mester k6zos
munkajat, a kiilonboz6 kord és fejlettségli tanuldk kozds tanulasat és a
tanulas holisztikus, gyakorlatias megkozelitését is*. Mezei Ottd magyar
mivészettorténész szerint Semper elvei tovabb éltek az Arts and Crafts
mozgalom oktatasi ledgazasaiban“.

Semper tovabbd tobb tekintetben is a Bauhaus el6futaranak is mond-
hatd, beleértve a miivészet oktatasaval kapcsolatos médszertani
alapvetéseit, amik szakitottak a 19. szazadi miivészeti akadémiak
rajz-centrikus, masolason alapulé modszereivel és a mlivészetek integ-
ralt, gyakorlat- és ipar-orientalt oktatasat hirdették.*

Green és Bonolloigy foglaljak 6ssze a Walter Gropius német épitész
altal 1919-ben alapitott Bauhaus fejl6dését az oktatasi program
szemszogébdl:

A Bauhaus korai éveiben a miivészet és a kézmiivesség egyesitésére
helyezbdétt a hangstily. A Bauhaus laboratdriumaiban az volt a cél,
hogy olyan Uj tipusti egytittmitkédd szakembereket képezzenek az ipar
és a kézmilvesség szdmdra, akik egyformdn jdrtasak a technoldgidban
és a formaalkotdsban. Gropius azt vallotta: Az iskoldnak be kell olvadnia
a studidba, és az oktatds mdédjdnak a studid jellegébdl kell fakadnia,
vagyis a stidié nem lehet csupdn kiegészitdje a tobbi oktatdsi prog-
ramnak. Epp ellenkezbleg, minden oktatdsi programnak csak azt kell
szolgdlnia, hogy tdmogassa a studidt és az ott folyd tervezési felada-
tokat, tiikrézve a szakmai gyakorlat valdsdgdt, amelyet teljes mértékben
a projekt igényei vezérelnek. Gropius szerint a stidiénak olyan helynek
kell lennie, ahol a projektek megvaldsulnak, és ezeknek tiikroznitik kell a
szakmai gyakorlatot.”+

Mezei Ottd szerint

“a hiiszas években a németorszdgi Bauhaus eredményesen , [épésrdl
lépésre oldotta meg mindazt a problémdt, amely a szdzadforduldéval
csédtomegként szakadt az eurépai milvészetoktatdsra. Valéjdban nem
volt iparmiivészeti iskola, a mithelyoktatdst az eredendd alkotdékészség
kifejlesztésének szolgdlatdba dllitotta. Gropius, az iskola alapitdja és
programaddja, az Arts and Crafts Movement eszmevildgdbdl indult

ki, magdévd tette a progressziv német és osztrdk miivészetpedagdgiai
elméletet és gyakorlatot (A . L. Merz , Cizek , Josef Hoffmann), s mindezt
az avantgarde torekvésekkel, elsésorban a konstruktivizmussal termé-
kenyitette meg. Mint a Werkbund tagja és Muthesius hive, a kizdrdlag
praktikus célokat szolgdlé minGségi kézmilipart — bdr az iskola a ,szabad
milvészet” gyakorldsdtdl sem zdrkdzott el — a szériatermék tervezé-
sével és kivitelezésével kototte 6ssze.””
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cation for the 21st Century” She Ji:
The Journal of Design, Economics,
and Innovation 6, 1. sz. (2020):
13-49,21.

47 — Uo.
48 — Uo.
49 — Uo.

e R < %

1y N\JOmSEARE ARG

4 & 05iTionSLERS &

e oS
STUDIEN I peR NORNS

4. abra — ABauhaus oktatasi

rendszerének kérdiagramja. Alkoté:

Walter GROPIUS. Forrés: Bauhaus
Archiv Museum fiir Gestalltung.

KONTEXTUS

Ezzel egybecseng Michael W. Meyer amerikai design oktatasi szakértd és
Don Norman amerikai design kutaté, kognitiv pszicholégus 6sszefogla-
lasa a Bauhaus iskola céljardl: a képzomivészetek és az iparmivészetek
gyakorlatanak és oktatasanak 6sszehangolasa“s.

A Bauhaus oktatési programja kapcsan visszatér6 kép a Walter Gropius
4ltal 1922-ben a tantervillusztrdlasara készitett kerék (1asd: 4. abra).
Meyer és Norman kiemelik, hogy a ma jellemzd tantervekkel szemben
ennek nem volt része az emberek tanulmanyozasa, vagy a targyak hasz-
nalataval és értelmezésével kapcsolatos gondolkodas?.

1923 51928 koz6tt, Moholy-Nagy vezetése alatt jelentek meg a
fémmihely fokuszaban az egyszerdisitett, funkcionalis targyak, vala-
mint ezzel parhuzamosan Oskar Schlemmer révén az emberkézpontd
pedagdgiai megkozelités. 8

Meyer és Norman szerint

,A Bauhaus hozzdjdrult ahhoz, hogy a design oktatdsa legitim, akadé-
miai tdrggyd vdljon, és ezzel egylitt [étrejojjon eqy egyesitett akadé-
miai és gyakorlati k6zdsség. ... Ma a design mdr 6ndlld diszciplinaként
is elismert, amely kiiléndll a miivészetektdl — s6t, még az alkalmazott
miivészetektol is.”*

Ertelmezésem szerint a Bauhaus kitiintetett szerepe a design okta-
tasban nem arra vezethetd vissza, hogy — a korszellemmel is Gsszefo-
n6dé semperi elképzelésekhez képest — valtoztatott volna az oktatas és
az alkotads maddijan. Sokkal inkabb a tanuldi csoportok Gsszetétele és az
iskola filozofidja hozott Gjdonsagot, ami szakitott a kézmivesség, az ipar
és amiivészetek harmas fogalmi kérében kialakult diskurzussal, és az
alkotast egyértelm(ien multidiszciplinaris, holisztikus és célszer( tevé-
kenységként kezelte. Ez a tipust gondolkodas, bar emelte a multi-
diszciplinaris és holisztikus gondolkodas szerepét a képzés soran, a
mihely- és alkotas-centrikus oktatasi helyzetet alapvet6en nem
valtoztatta meg, inkabb kiteljesitette.

Ast(did oktatas gyokerei tehat a XIX. szazad elejéig, a francia Beaux-
Arts épitészeiiskola kisérleti modszereiig nytlnak vissza, ahol 6sszeért a
kiilonb6z6 gondolkodasmaddok platéni keveredése a gyakorlati képzéssel
és amester-tanitvany viszonnyal. Ez az egyittallas Gottfried Semper
révén formalddott konkrét tantervvé és oktatasi filozéfiava, majd a kor-
szellemmel 6sszeérve megtermékenyitette a meghatarozé brit és eurdpai
épitészeti és alkalmazott miivészetiiranyzatokat. Végiil, kiegésziilve
fontos tartalmi és filozéfiai keretekkel, a Bauhausban érte el azt az
érettségifazist,amirévén a formalizalt tervezoképzéseken keresztiil a
mai napig meghatarozo6 eleme a kiilonb6z6 design képzéseknek.
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5.4bra — St(did oktatas a Moholy-Nagy M{vészeti Egyetem keramia miihelyében.
Fotd: Lakos Maté.
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A studié oktatds Magyarorszdgon

AMOME jogel6dje, az Iparm(ivészetiIskola oktatési elveire az 1880-as
induldsatdl kozvetleniilis hatassal voltak Gottfried Semper gondolatai®,
tovabba kozvetetten az Arts and Crafts Mozgalom oktatasi ledgazasai is,
amik az Art Worker’s Guild-en keresztiil, Walter Crane révén teljesedtek
kia Royal College of Art-ban'.

Abécsiiparmlvészetiiskola, ami egyfajta mintaja volt az IparmUivészeti
Iskolanak is, 1899-ben vezette be Josef Hoffman révén a kisérleti m{ihe-
lyoktatést, valamint alapelvként integraltan kezdték el oktatni arajzot, a
mintazast és az épitészetet.

Mezei szerint 1911-12-re az Arts and Crafts mozgalom szemlélete valt
az IparmUivészetilskola hivatalos ideoldgiajava, ezzel parhuzamosan
amihelykapacitasis javult és minden szakosztaly megfeleld miihe-
lyekhez jutott.”?

Roénai Gyorgy mlivészettorténész szerint a Tanacskoztarsasagidején,
1918-19-ben a Buahaus elGszelének is tekinthetd valtozasok indultak
el az Iparm{vészetiIskolaban, amennyiben a kiilénb6z6 diszciplindk
mivelGi egyiitt munkalkodhattak egy mesteriskola keretei kézott —
ezek a kezdeményezések ugyanakkor hamar elhaltak.5

A Bauhaus miikodését a magyar
szakmai kozélet szorosan

kovette, sot, ezekben az években
Kozma Lajos késobbiigazgatd

az Atelier-iskola lakasmdivészeti
osztalyanak vezetgje volt, ahol
alkalmazta a stidié-oktatas egyik
alapvetd jellemzgjét, amennyiben
atanuldk egy rovid felkészitd
képzés utan holisztikus értel-
mezésben tanultak a tervezést.
KésGbb Kozma Lajos igazgatdsaga
idején merdilt fel el6szor a Bauhaus
elveinek beépitése az Iparm(ivé-
szeti Akadémia oktatési modsze-
reibe. (Az IparmiivészetiIskola
afGiskolava valas Gtjan két évig,
1946 és1948 kdzott IparmUivészeti
Akadémiaként mikodott).
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ABauhaus bezarasa utan 1934-ben Walter Gropius meghivasra Buda-
pestre latogat, tovabbd a Tér és Forma folydirat az 6 és Breuer Marcel
el6adasait is kozli. Az Iparmiivészetiiskola az 1920-as és’30-as években
rendkivil forrashianyosan miikédott, és azismert és inspirald példa,
valamint a helyzet felismerése ellenére sem valtoztatott érdemben a
mikodésén. All. vilaghdbor( utan a féiskolava valas volt az intézmény
elott all6 f6 kihivas, az oktatas modszereinek intézményi szint(i fejlesz-
tése nem volt napirenden.

Gottfried Semper elvei, valamint a bécsi és angliai mintdk nyoman a
magyar iparmUivészeti oktatasban is megjelentek a stidio oktatas
el6képei, igy a miihelyoktatas a kezdetektdl jellemezte a MOME
el6dintézményeit. A Bauhaus mintai, bar iranytiiként megjelentek az
intézményben, a habor, a forrashidnyos miikodés és az intézményi
atrendez6dések okan csak évtizedes cstszassal teljesedtek ki az intéz-
ményben — ez ugyanakkor a tervezési targyak csoportosszetételtdl és
filozofiatol megtisztitott oktatasi helyzeteiben érdemivéltozast nem
jelentett, hiszen azok a 20. szazad korai évtizedeitdl kezdve fokozatosan
fejlodtek miihelyoktatasbdl st(dié oktatassa.

A studio oktatds jelene és jOvdje

Adesign felsGoktatési helyzeteinek Meyer és Norman szerint két tipikus
formaja alakult ki, amik 6sszefliggenek a képzohelyek intézményiinteg-
racidjaval. Az 6nallé mivészetiiskolak, illetve az ilyen multtal rendelkez6
iskoldk jobban épitenek a gyakorlatra, mig a tudoméanyegyetemekbe
integralt iskoldkban nagyobb hangsdlyt kapnak a tudomanyos elvek és
az elméleti munka.’¢

Az elGbbi kategoria képviselGinél jellemzben a stidid oktatés is nagyobb
sullyal jelenik meg®’. Ebbe a kategériaba sorolhat6 a Parsons School of
Design, a Design Academy Eindhoven és a MOME is. Az utébbi kate-
goria képviselGinél erGsebben jelenik meg a tudomanytertletek kézotti
integracid is, erre példa a Stanford School of Design, vagy a TU Delft
tervezGképzései. Magyarorszagrol példaul a Budapesti Miiszaki- és
Gazdasagtudomanyi Egyetem épitész és terméktervez6 képzései sorol-
hatdk ide.

Migchiel van Diggelen és Miguel Bruns Alonso holland tervezdoktatas-
kutaték szerint a designképzések ma mar egyre ésszetettebb globalis,
tarsadalmi és Gzleti kihivasok megvalaszolasara készitik fel a hallga-
téikat, mikdzben integraljak a mérnoki, tizleti, tarsadalomtudomanyi

és mlivészetiterlileteket. Az Uj trend szerint a design oktatas egységei
kozponti szerephez jutnak, ahol multidiszciplinaris oktatasi helyzetet
alakitanak ki a teljes intézmény spektruman. Itt a kiilonb6z6 hattérrel
rendelkezd hallgatok a design thinking mddszertanat sajatitjak el, amely
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a21.szazadikészségek fejlesztésének egyik kulcsa. Erre példa a Stan-
ford D-School, vagy az Aalto Design Factory.>® Magyarorszagon ebbe az
iranyba mutaté kezdeményezésként talan a Corvinus Egyetem Marke-
ting- és Designkommunikacié tanszékét lehet emliteni.

Meyer és Norman szerint az Gj, 21. szazadi kihivasok kozétt is fontos,
hogy megmaradjon a studid oktatas és ez legyen az oktatas kozponti
eleme, bar ezt tébben megkérdojelezték az utdbbiidében. Emellett
fontos, hogy a tervezdiskoldk nagyobb hangsulyt fektessenek a kapcso-
|6d6 tudasok tantermi oktatésara.>

Véleményem szerint a relevans tudas kiszélesedd spektruma mar most
isannyira tag, hogy nehéz benne eligazodni, raadasul a kis mivészeti
egyetemeken hazon beliil korlatozottan éll rendelkezésre a tudas, ezért
alegjobb esélylink arra, hogy reagaljunk napjaink elvarasai az, ha a hall-
gatdk oniranyitott tanulasi képességeit és tudatossagat fejlesztjik.

A studidé oktatds kihivdsai

Akontextus bemutatasan tul érdemes attekinteni, hogy a vonatkozé
forrasok milyen kihivasokat azonositanak.

Schon reflektiv praxisokkal kapcsolatos alapvet6 megfigyelése nyoman
Green és Bonollo kitér ra, hogy a stdi6 oktatas a felsGoktatasi rend-
szerben sajatos helyet foglal el hiszen bar egyetemi keretek kozott
miikodik, mégsem illeszkedik zokkenGmentesen a felsGoktatas hagyo-
manyos struktudrajaba. A st(di6 oktatas a korabbi, mesterségkdz-
pontl oktatasi hagyomanyokat idézi, amelyeket sok mas tertilet mar
elhagyott. Sokan a stidiot pontatlan és tal laza modszernek tartjak,
szemben a tudomanyok rendszerezett megkozelitésével.®

Lawson és Dorst szerin a stdié oktatas fontos tulajdonséga az integ-
rativ, holisztikus jellege: a projektfeladat megoldasa sorén a tanulék
felhasznaljak a projektfeladaton kiviil tanultakat, illetve Gjdonsagokat
tanulnak a projektcél érdekében.¢' Green és Bonollo atfogd 6sszegzése
alapjan a tudas integraci6ja azonban nehézségekbe titkdzik: a hallgatok
gyakran nem tudjak integralni a kiilonb6zo tantargyakon szerzett isme-
reteket a tervezési folyamatukba.®2Van Dooren és munkatarsai kiemelik,
hogy ez anndl is inkabb nehézséget okoz, mert a hallgaték gyakran mar
a kezdetektdl olyan kihivasokkal szembesiilnek, amik megoldasahoz
még nincs meg a szlikséges tudasuk, igy a elbizonytalanodhatnak.®
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Astldio oktatas sajatossagait vizsgald munkakbdl logikusan is kévet-
kezik, illetve Green és Bonollo kiilon is kitér ra, hogy a hallgatok szamara
gyakran kihivast jelent az 6sszetett tervezési problémak 6nallé kezelése,
hiszen a design problémak megoldasara szamos alternativa létezik, de
ezek koziil egyik sem egyértelm(ien helyes vagy helytelen.®*

Szémos forras kiemeli, hogy a
stidié oktatasban a tervezés
végeredményén van a fé hangsuly,
nem pedig a tanuldk fejlédésén
vagy a tervezési folyamaton.
Ennek szamos kdvetkezménye
lehet, példaul a hallgatok kevésbé
reflektalnak sajat munkamaod-
szeriikre, nem tudatosul benniik,
hogyan fejlodnek.%> Ebbdl kvet-
kezik, hogy az egyénitanul-
manyi utakban, ahol a tervezsi
fejlodés f6 meghatérozo erejét
projekteredményekre adott
visszajelzések sorozata jelenti,
hidnyossagok alakulhatnak ki

— marpedig napjainkban egyre
jellemzébbek a kifejezetten eltéro
tanulmanyi utak.

Fleischmann,van Dooren és Lawson is megjegyzi, hogy a tervezd
tanarok szamara kihivas, hogy explicitté tegyék sajat szakmai tuda-
sukat, mivel a tervezés jelentGs része implicit, szavakban nehezen kife-
jezhetG tevékenység. Atanuldsi helyzetekben sem a tanar, sem a diak
szamara nem tudatosul explicit médon, hogy pontosan milyen tudas
vagy készség kerlilt dtadasra vagy elsajatitasra.cs

Astadid oktatas tehat szamos elonye mellett komoly kihivasokkal kiizd:
nehezen illeszkedik a felsGoktatas struktlrajaba, a tanulasi folyamatok
és eredmények gyakran implicit médon zajlanak és ezért nem irhatok

le egyértelmien, a hallgatok gyakran keriilnek olyan helyzetbe, ahol

a tudasuk nem elegendd, nehezen integraljak a kiilonb6z6 tudasterii-
leteket, és a reflexid, valamint a folyamat tudatositasa hattérbe szorul

a projekteredménnyel szemben. Ezek kozil a kihivasok kozil jelen
munkamban elsGsorban arra keresem a valaszt, hogy milyen tdmogatd
eszkozzel lehet a tanuldk fejlédését tamogatni a tanultak és tanulanddk
feltarasaval, a tanuldi it tudatosabb kezelésével és az elvarasrendszer
egyértelmsitésével.
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Tdarsadalmi kornyezet

AfelsGoktatés tarsadalmi szerepe, céljai, funkcidi és miikodése vitak
targyat képeziks’. AfelsGoktatassal foglalkozd szereplék dontoen
egyetértenek annak tarsadalmiintézményrendszerben betoltétt fontos
szerepével, ugyanakkor az mar nem egyértelm(, hogy miis ez a bizonyos
szerep®s.

Avitas szerepek mellett ellentmondasos elvarasok is bonyolitjak az
6sszképet: a klasszikusnak nevezhetG elvarasok, mint az elit képzése,

a hosszabb idGsikon megtéril6 kutatasi tevékenység és a kutatoi
utanpotlas képzése mellett elvarasként jelenik meg a munkaerépiac
igényeinek rugalmas kiszolgélasa, az innovacié tamogatasa alkalma-
zott kutatasokkal, az aktiv &llampolgari létre valé felkészités, az egyéni
kiteljesedés tamogatasa, a demokratikus elkételezdés erbsitése, sot
sok esetben még a felzarkoztatés is.?

Mindekdzben a felsGoktatas szereplGi az informacio-kommunikacids
forradalom és a globalizacié arnyékaban elvesztették tudasmonopd-
lium-jellegiiket™ és versenyhelyzetbe kerliltek. Ez a versenyhelyzet
egyfajta konvergenciat eredményezett”, ugyanakkor a 20. szézadi
eurdpai felsGoktatas egyszerre indult el a differencialodas, a diverzifika-
|6das és ahomogenizélddas Gtjan2,

Novekvd igény, ndvekvd elvdardsok - Uj kihivdsok

Aszolgaltato szektor és a magas hozzaadott érték{ munkafolyamatok
utobbi évtizedekben tapasztalhaté térnyerése novelte a diplomas
munkavallalék irantiigényt.”? Ezt erGsitette azis, hogy sok olyan
szakmaban fogalmazddott megigény a fels6fokl végzettségre, ahol
korabban ez nem volt jellemz6.7

A ndvekvé igény ndvekve elvarasokkal is jar a felsGoktatasi intézmények
iranyaba az elhelyezkedés és a tanultak alkalmazhatésaga terén, hiszen
a tarsadalmi szereplk szemében a felsGoktatas egyik legfontosabb
szerepe tovabbrais a képességigények kielégitése.”> Ennek fényében
elvarjak a felsGoktatas szereplGitdl, hogy hallgatdikat felkészitsék a
munka vildgara.”s Munkaltatéi oldalrél megjelent az azigény is az egye-
temek felé, hogy irjak le, hogy a diplomaz6 a megszerzett ismereteken
tdl mit tud megcsinalni.””

Szakértok a foglalkoztathat6sag kapcsan a révid tavi értelmezés helyett
afenntarthat6 foglalkoztatas fogalmat javasoljak, amiaz egyének
hosszabb tavi és tagabban értelmezett munkaerdpiaci helytallasahoz,
sikerességéhez szlikséges feltételek el6térbe helyezését jelenti.
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Az értelmezésiidGtav azért fontos, mert a munka vilagat jellemzé folya-
matosan valtozd és egyre dsszetettebb munkakorék nehezen értelmez-
hetGek egy alap- vagy mesterképzési program |éptékében. A végzettek
amunkaerdpiacralépésiikkor egy gyors, bizonytalan és komplex rend-
szerbe lépnek at, tele interdiszciplinaris feladatokkal. E jellemz6k miatt
a piaci szerepl6k részérdl a foglalkoztatas kapcsan megndétt azigény a
transzverzalis kompetenciak irant”. Ezek azok a tipust kompetenciak,
amik lehet6vé teszik az egyén szamara a gyors és gordiilékeny alkal-
mazkodast. Ezen beliil is kiemelten fontosak a nem rutin kognitiv képes-
ségek, és az olyan interperszonalis képességek, mint a csapatmunka és a
kommunikacié®.

Az utébbi évtizedekben végbement a felsGoktatas eltémegese-

dése®’, ami miatt ma nagyobb létszamuak és sokszinlibbek a hallgatdi
csoportok, koztiik gyakoribbak a felkésziiletlen tanuldk. Olyanok is
megjelennek, akik nem is képesek felsGoktatasi kornyezetben tanulnis2,

Aleirt valtozdsokhoz valé alkalmazkodas sziikségszer(ien Gj szemlé-
letmddot és modszereket igényel. A valtozatos felkésziiltségii hallgatoi
csoportokat méar nem lehet egyféle mércével kezelni, és sziikséges a
tarsadalmiigényekre is transzparens méodon reagalni.

A tanuldskozpontusdg térnyerése

AfelsGoktatasiintézményeknek valaszt kell tudniuk adniuk arra, hogy
hogyan tudjak felkésziteni a hallgatokat a hozzaférhetd tudastartalmak
felkutatasara, kivalasztasara, értelmezésére és rendszerezésére®s,
Mindezek hataséra a korabban jellemzd tartalom és forma helyett

ma a tanulasi eredmény, a hallgatok tdmogatasa keriil a felsGoktatés
fokuszaba, kiegésziilve részvételiségre torekvs oktatasi helyzetekkel.
Ezt nevezziik 6sszefoglaldéan tanulaskozponti megkdzelitésnek,
amiazelmultidoszakban altalanos elvarassa valt a felsGoktatasban,
ugyanakkor a pedagédgia terlletén évtizedekre visszany(lé el6zményei
vannak®4, Czet6 Krisztina magyar tanulaskézpontu pedagégiai szakérto
és munkatarsai megfogalmazasaban

LA tanuldskozponti megkozelitésen azt a szemléletet érthetjiik, amely
az oktatdsi folyamat tervezése, szervezése és értékelése sordn a részt-
vevGk/hallgatdk tanuldsdt dllitja kézéppontba, az 6 megismerésiikén
alapul, a benntik végbemend vdltozdsokra, fejlédésre fokuszdl mind a
tervezés, mind a tanuldsi folyamatot, tevékenységeket, egyéni tanu-
ldsi utakat tdmogaté tanuldsszervezés, mind az ezeket a folyamatokat
tdmogatd folyamatos értékelés sordn.”®
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Amegkdzelités mogott a tanulas konstruktiv megkozelitése all, aminek
értelmében a tanuld aktiv szerepe alegfontosabb, az oktatd szerepe
pedig az ehhez szlikséges kbrnyezet megteremtése. Mindezek hata-
sara felértékelédnek a tanuldk aktivitasat, részvételét és értelmezését
megkivano tevékenységek és a szakmak autentikus kornyezetéhez
kotodé szituaciok.se

Ezzel egyiitt a hallgatok is Uj szerepbe kertilnek: alapvetéen 6k hata-
rozzék meg, hogy milyen tudésra van sziikségtik, mit, mikor és meddig
szeretnének tanulni, milyen formaban. A felsGoktatasi intézmények
helyett 6k gondoskodnak a sajat tanulasi palyajukrol. Ezt a tipust aktiv
és az egyének szakmai palyafutasat atszové szemléletmaodot tamo-
gatjak az Eurdpai FelsGoktatasi Térség és az EU ajanlasai és szabalyozoi
is, a hazai szabalyozas és ajanlasok pedig ezt kovetik le.8” Mindezek
hatasara jellemz6vé valik, hogy az egyszeri 3-5 éves felsGoktatasi
képzési helyzetekkel szemben a képzGhelyek, képzési szintek és képzési
formak kozotti dinamikus mozgast preferaljak a tanulok.88

Uj tanuldsi moédok és formdk az
Uj technoldégidk drnyékdban

Azinformacidtechnoldgia rohamos fejlédése és a digitalizacié egya-
rant hozott (j szemléletmddokat és eszkdzoket a felsGoktatasba. A
német felsGoktatas és a digitalizacié kapcsolatat vizsgalé munkajukban
Dominic Orr brit-német felsGoktatas-kutatd és munkatarsai 2020-ban
azt josoltak, hogy a felsGoktatasban el fog mosddni a hatarvonal a fizikai
és avirtudlis terek kozott, 2030-ra meghatarozéva valnak a digitalis
lehetGségek, a digitalis technoldgiak, a digitalis infrastruktdrak és a
digitalis timogatd rendszerek.?? Az6ta a mesterséges intelligencia rend-
szerek elérhetGsége és képességei is forradalmi mértékben javultak,
Ujabb lehetGségek és kihivasok elé allitva a felsGoktatast.?

Az elmosddé hatarokat vetitette elGre az Eurdpai Egyetemek Egyesiile-
tének (EUA) 2018-as felmérése is, ami arra jutott, hogy az intézmények
egyre inkabb stratégiai fontossaglnak tartjak a digitalisan kiegészitett
tanulast?'. Azta a pandémia is hozzajarult a digitalis oktatasi eszkdzok
és helyzetek tovabbi térnyeréséhez®2. Ha a jelenléti oktatast kiegészitd
digitalis elemek aranya 30-79% kozétt van, akkor Gn. | blended lear-
ning”-rol beszéliink®?, ami Najwa Abanina Bizami malaj oktatéstechno-
l6giai kutatd és munkatarsai megallapitasa alapjan (is) egy meghatérozo
21.szazadiiranyzat®.

Kraiciné Szokoly Méaria egyetemi docens, andragdgiai szakértd szerint a
technoldgiai fejl6dés, kdzosen a mobilitas boviilésével és a globalizéci-
6val egy korabban figyelmen kiviil hagyott tanuldsi format is felemelt:
azinformalis tanulast®.
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Adigitalizaciénak és a technoldgiai fejlodésnek szamos tovabbi implika-
cidja és vetlilete van, még a tervezGoktatas kérdéskdrében is — azonban
ebben a kutatasi munkaban nem véllalkozom ezek teljeskordi feltara-
sara, igy kizarélag azokra az aspektusokra szoritkozom, amik Uj, felto-
rekv@ iranyokat mutathatnak a stdi6 oktatas kiegészitése kapcsan.

Fels6oktatdsi Okoszisztéma
és a bolognai folyamat

Az eurdpai felsGoktatasi kornyezet meghatarozé eleme a bolognai
folyamat, aminek célja az Eurdpai FelsGoktatasi Térség (EFT) verseny-
képességének névelése a felsGoktatasi rendszereinek harmonizaci-
6jan, valamint a nagyobb tanulmanyi rugalmassag és atjarhatésag
biztositasa révén.?¢ A folyamat céljait els6sorban az 1999-ben alairt
Bolognai Nyilatkozat hatédrozza meg, ugyanakkor az ott leirt kétciklust
(alapképzés-mesterképzés) megkdzelités azéta arnyalddott és a dublini
szintleirasokon (2004) keresztil kiboviilt a révid ciklussal (révididejd
felsGoktatasi szakképzés) és a harmadik ciklussal (doktori képzés).?”

A bolognai folyamatban megszerez-

EFT-ciklus hetd képesitési szinteknek megfelelé

képzések

Az elsg ciklushoz kapcsolddé révid ciklus FelsGoktatasi szakképzés

Els6 ciklus Alapképzés

Masodik ciklus Mesterképzés

Harmadik ciklus Doktori képzés

Abolognai folyamat nyoman keriilt egységes formaban kialakitasra és
bevezetésre az EFT-ben az eurdpai kreditrendszer (ECTS), ahol a kreditek
meghatarozott tanulasi raforditassal birnak, aminek a képzések 6ssze-
hangolhatdsagan és a hallgat6i mobilitas elGsegitésén til szamos egyéb
elnyos kévetkezménye van.

Abolognai folyamat egyik kbzponti, legnagyobb hatast programja a
nemzetkdzi egyetemi egylittmiikodésben megvaldsuld Tuning program.
Célja, hogy konkrét szempontokat biztositson a Bolognai folyamat
implementéacidjahoz a felsGoktatasi intézmények szintjén, valamint
novelje a képzési programok 6sszehasonlithatésagat, kompatibilitdsat
és atlathatdsagat szakterdleti szintekhez kapcsolddo referenciapontok
meghatarozasaval.®®

Afejezet tovabbirészében a bolognai folyamat, a Tuning program és a

magyar felsGoktatasi rendszer stidi6 oktatas szempontjabdl relevans f6
elemeit és a kapcsolddé ajanlasokat tekintem at.
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Kimenet-orientdltsdg a gyakorlatban
- képesitési keretrendszerek

AfelsGoktatdsban éltalanos elvarassé valo tanulaskézponti szemlélet
és a képzési programok atjarhatésaganak igénye a szabalyozoi gyakor-
latban elsGsorban a képesitések kimenet-orientalt keretrendszereiben
érnek 6ssze.?

E keretrendszerek (jitasa, hogy az adott képesitések kiadasahoz sziik-
séges tudasokat, képességeket és mas kompetenciaelemeket fogal-
mazzak meg (n. tanulasi eredmények forméjaban, szemben a korabbi
rendszerek iskolatipushoz vagy képzésiid6tartamhoz kotott kategori-
zal6 szemléletével.

Atanulési eredmények a megszerzett tudasnak, készségeknek és attitli-
doknek a mutatdi. Leirjak, hogy a hallgatd mit tud, mit ért és mire képes
egy adott tanulasi folyamat befejezése utadn.°°A tanulasi eredmények
fogalmat kiilonb6z6 elméleti megkozelitések és értékrendek befolya-
soljak, ezért azok meghatarozésa és alkalmazasa eltérhet a diszciplina, a
képzési profil és az intézményi kompetenciarendszer fliggvényében'',

Ezekre alapozva alakulnak ki a képesitési keretrendszerek, amiket tanu-
lasi eredmények matrixaként érdemes elképzelni.o2

Az Oktatasi Hivatal 2015-6s kimeneti leirasokkal kapcsolatos ajanlésa
igy fogalmaz:

“A képesitési keretrendszerek szervezd er6vel lépnek fel mint a legmaga-
sabb szintli — és igy természetszertileg dltaldnos — kimeneti lefrdsokkal
rendelkezd eszk6zdk. A képesitések kozott 1évo viszonyt meghatdrozza
a kimenetként leirt tanuldsi eredmények szervezddeési szintje. A nemzeti
képesitési keretrendszerek szintjeinek kimeneti leirdsai ald tartozhat
minden, az adott orszdgban kiadhatd képesités, iskolatipustdl, tanuldsi
formdtdl vagy képzési id6tdl fiiggetleniil. Igy keriilnek eqy viszonyrend-
szerbe a kézoktatds, a szakképzés, a felsoktatds és a felnbttoktatds
iskolarendszer(i oktatds révén kiadott képesitései a nem-formdlis kortil-
mények ko6zott megszerzett képesitésekkel vagy az dllamilag elismert
képzd helyek mellett a nem dllamilag elismert vdllalati, céges tanfo-

lyamok, tovdbbképzések képesitései is.”1

Czet0 és munkatarsai szerint a képzési keretrendszerek alkalmazasa
atlathato és atjarhatd képzésirendszerhez vezet, amiben a tarsadalmi
szerepl6k kénnyebben tajékozédhatnak az egyes képesitések tartal-
mardl. Kiemelik tovabbé a rendszer méltanyos jellegét, amennyiben az
informalis és nem-formalis tanulasi utak is tudnak

benne érvényesiilni.1o4
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EKKR

Eurdpai Parlament és Tandcs ajdnldsa

MKKR
Kormdnyhatdrozattal

Képzési teruleti kimeneti leirdsok

Informdlis

KKK

Minisztériumi rendeletben

Tanterv
Szendtusi hatarozattal

Tantdirgyi program
Tanszek, intézet hatdrozattal

Kurzus tematika
Oktato

Magyar felsGoktatasi intézmények szempontjabdl az 6koszisztéma
kiilonb6z6 keretrendszereinek egymasra éplilése jol megfigyelhetG
a7.abran.

Az Eurdopai Képesitési Keretrendszer (EKKR)

Alegmagasabb szintet az Eurdpai Képesitési Keretrendszer (EKKR) adja.
Adublini szintleirasokra épiilo rendszer nemzetkozi és agazati szinten
hatérozza meg a felsGoktatési képesitések (pl. BA/BSc, MA/MSc, PhD)
kimeneti standardjait tanulasi eredmények és kredittartomanyok alapjan.
Az EKKR szintleird jellemzGi kézos nyelvet és referenciapontokat terem-
tenek a tagallamok eltérG oktatasi rendszerei kdzétt, elGsegitve a képe-
sitések 6sszehasonlithatdsagat és 6sszehangolasat.'os

Magyar Képesitési
Keretrendszer (MKKR)

Magyarorszag nemzeti szint(
képesitési keretrendszere az
MKKR, ami az EKKR altal megha-
tarozott kimeneti standardokra
éplil, és azt bontjale a magyar
felsGoktatasi rendszer konkrét
szabalyozdi kereteire (lasd 7.
abra). AMKKR, mas nemzeti
képesitési EFT-n bellili nemzeti
keretrendszerekhez minden
Magyarorszagon kiadhato képesi-
tést egységes viszonyrendszerbe
helyezi, fliggetleniil az iskola-
tipustdl, tanulasi formatdl vagy
képzésiidotol. Ezaltal 6sszevethe-
tové téve a koz-, szakképzés,

C LK

7.4bra — Kiemeneti leirdsok kapcsolédasa és az egyes dokumentumok legitimaléi. DERENYI afelsGoktatas és a felnGttoktatas

(2015) 13. oldal 4. abra alapjan

106 — DERENYI ésVamos, A
felsGoktatas képzési teriileteinek
kimenetileirdsa — ajanlasok’ 5-7.
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képesitéseit, valamint a formalis
és nem formalis tanulasi kdrnyezetben szerzett képesitéseket. Az MKKR
ezen a teljes spektrumon beliil 8 szintet kiilonboztet meg, aminek a felso
3szintje (6-7-8): az alapképzés, a mesterképzés, valamint a doktori képzés
fedile afelsGoktatast, azzal, hogy a révid idejli felsGoktatasi szakkép-
zések a felnOttképzés kategoria ala tartozéként egy atfogd parhuzamos
szintet képviselnek (lasd 8. abra).'o
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107 — Uo., 9-11.

8.abra — Amagyar képesitések
helye az MKKR-ben. Forras: Sajat

készités Derényi és VAMOS (2015) 7.

oldal alapjan
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Képzési teruleti kimeneti leirdsok

Aképzésiteriiletekre vonatkozd kimeneti leirdsok nem képezik a
kotelez6 érvényli formalis szabalyozoi keretek részét. Szerepiik, hogy
—hasonléan ahhoz, amilyen szerepet az EFT-ben a Tuning projekt
toltott be — segitsék a Magyar Képesitési Keretrendszer altalanosan
megfogalmazott, absztrakt és atfogd tanulasi eredményallitdsainak
osszekapcsolasat a képesitések konkrét, gyakorlatias és részletes ered-
ménycéljaival. Eza munka szakteriileti munkacsoportokban folyt, amit
fejlesztéstamogatd szakemberek tdmogattak. A munka soran felhasz-
naltak a Tuning projekt eredményeit, a dublini szintleirdsokat, az EFT
képesitési keretrendszerét, kiilonb6z6 nemzeti képesitési keretrendsze-
reket, valamint az MKKR-t és az EKKR-t.1%7
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DLA
PHD

MA
MSC

BA
BSC
Fels6foku végzettséghez kotott szakképesités

Felséoktatdsi szakképzettség, emelt
szintUl (technikusi) szakképesités

Erettségi
12. iskolai évfolyam elvégzése
kozépfoku és felsd-kozépfoku szakképesités

10. iskoladi évfolyam elvégzése, alsd
kozépfoku szakképesités

8. iskolai évfolyam elvégzése, alap-
foku részszakképesités

6. iskolai évfolyam elvégzése

ések

,céges
Osdgi képz

Pl. munknahelyi tanfolyamok,

Feln6ttképzés
felnSttképzések, hat:

Képzési és kimeneti kovetelmények (KKKK-K)

A magyar felsGoktatasi szabalyozoi kbrnyezet kitiintetett elemei a
képzési és kimeneti kdvetelmények, amik mar a bolognai folyamat el6tt
is kbzponti szerepet jatszottak a szakalapitasok és szakinditasok soran.
Ez tehat egy Magyarorszagra jellemz6 nemzeti elem, ami a bolognai
folyamat soran kertilt harmonizéciéra az EFT és az Eurdpai Unié vonat-
kozd iranyelveivel. AKKK szakonként kotelezS formai kellékeit minisz-
tériumi rendelet szabalyozza — ebben vegyesen szerepelnek technikai
és tartalmi elemek. A bolognai atallas soran a képzési és kimeneti
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108 — TEMESI Jézsef,, Képzésiés
kimeneti kdvetelmények: ajanlas’
Téarsadalom és Gazdasag 28, 2. sz.
(2006. december1.): 299-306, 299;
DERENYI és VAMOS, , A felsGokta-
tas képzési teriileteinek kimeneti
lefrdsa — ajénlasok’13.

109 — LOKHOFF és mtsai., A Tuning
Guide to Formulating Degree Prog-

ramme Profiles, 22—43; Gonzalez és
Wagenaar, ,Universities Contribu-

tion to the Bologna Process,

An Introduction.}66.

110 — LOKHOFF és mtsai., A Tuning
Guide to Formulating Degree Prog-
ramme Profiles, 25.

111 — CZETE és mtsai., Kézikdnyv
aképzésiprogramok tanulasiered-
ményeken alapuld fejlesz-téséhez,
felllvizsgélatédhoz, 56.
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kovetelményekben megjelentek és hangsulyos szerepbe keriiltek a
tanulasi eredmények. A szakinditasi kérelmeknek emiatt a korabbi elja-
rashoz képest, amikizarélag a személyi allomany minGségének igazo-
lasara és a tantervre koncentralt, elsGsorban a tanulasi eredmények
lefrasat kell kiemelnie, és azt kell igazolnia, hogy ezek elérése az intéz-
ménynél lehetséges.1°8

Az intézmények hatdskorében: tantery,
tantdrgyi program, kurzus tematika

Jelen kutatas szempontjabdl els6sorban az intézményi hataskérben 1évé
szabalyozdk relevansak: a szenatusi hataskorben lévo tanterv, a jellem-
z0en tanszéki-intézeti (@a MOME esetében szakos-szenatusi) hatds-
korben |éve tantargyi program, valamint az adott oktatd hataskorében
léve kurzus tematika. A bolognai folyamat hatasara ezek az elemek is
kimenet-orientaltta valtak, hangsulyosan, kompetencidk formajaban
megjelenitve a tanulasi eredményeket. A tanterv egy szak szintjén irja

le avégzettség megszerzéséhez sziikséges dsszesitett teljesitményt,
tantargyakhoz rendelve hatarozza meg a tanulasi eredményeket
(program szint( tanulasi eredményeket). A tantargyi program a tantar-
gyak szintjére bontja le és fejti ki a tanulasi eredményeket (modul vagy
tantargyi szint(i tanulasi eredmények) és hatarozza meg az ezekhez
kapcsolddo altalanos tevékenységeket. A kurzus tematika pedig egy
konkrét kurzus konkrét, itemezéssel ellatott tartalmi elemeit koti 6ssze
a kurzus tanulasi eredményeivel.'°

ATuning program keretei kozott étrejéttek olyan, Un. képzési profilok
és ezekhez kapcsolddé ajanlasok, amik a tantervi programok bolognai
harmonizacidjat segitik mind a szintek nemzetkdzi harmonizacioja,
mind a hallgatdk és munkaltatdk felé iranyuld transzparencia, mind a
kimenet-orientaltsag szempontjabole. Ezek nem kételezéen alkalma-
zandé eszkozok, inkabb hasznos kiegészitdk a tantervi feliilvizsgélatok
soran.

Czet6 és munkatarsai arendszer egy érdekes sajatossagara mutatnak ra:
az egyes képzési programok célrendszerében megjelend tanulasi ered-
mények mindig szélesebb korliek, mint a képzés kurzusaiban megfogal-
mazott tanulasi eredmények 6sszessége.™

Aképzési programokban tehat egy — a szabalyozdi rendszer természe-
téboladédd —hidnyossag figyelheté meg. Ez a hianyossag egy olyan
eszkoz sziikségességének iranyaba mutat, ami ezeket a hianyossagokat
kezelheti. Mivel e hianyossagok kurzusokon ativel6 médon jelennek
meg, igy els6sorban a hallgaték taldlkoznak vele — és a mérséklésiik

is csak olyan mddokon tiinik lehetségesnek, ami szorosan a hallgatdi
utakhoz kapcsolédik. Kutatasom egyik ambicidja, hogy olyan megoldasi
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112 — John BIGGS és Catherine
So-kum TANG, Teaching for Quality
Learning at University: What the
Student Does, 3. ed., reprinted, The
Society for Research into Higher
Education (Maidenhead: McG-
raw-Hill [u.a.], 2009).

113 — CzeT6 és mtsai., Kézikdnyv a
képzésiprogramok tanulasiered-
ményeken alapulé fejlesz-téséhez,
fellilvizsgélatahoz, 57.

114 — Uo.

115 — LOKHOFF és mtsai., A Tuning
Guide to Formulating Degree Prog-
ramme Profiles, 21.

116 — CZETG és mtsai., Kézikdnyv
aképzésiprogramok tanulasi ered-
ményeken alapulé fejlesz-téséhez,
felllvizsgalatahoz, 57.
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lehetGséget nyujtson e hidnyossagok kezelésére — amik a st(di6 okta-
tasban annak természete miatt még jelentGsebb mértékben megje-
lennek —, ami tamogatja a tanuldkat a hianyossagok feltarasaban és
csokkentésében, és egylttal az oktatoknak is biztosithat visszajelzést
az egyes hallgatok fejlodésérdl (és ambicidirdl).

Ertékelés és a tanuldsi eredmények szintjei

John Biggs ausztral oktataspszicholégus és Catherine So-kum Tang
hongkongi pszicholdgus szerint a képzési programok sikeréhez elen-
gedhetetlen a célok, a tanulasi tevékenységek és az értékelés 6sszehan-
golasa™. Kutatasom soran a tanulasi tevékenységek fogalmi kereteit
astldio oktatas keretei hatarozzak meg, a célok természetérdl pedig
hosszan értekeztem a bolognai folyamat kapcsan. Kevés sz6 esett
ugyanakkor az értékelésrdl. Czet6 és munkatarsai szerint

“a programfejleszts intézménynek dontéseket kell hoznia, és explicitté
kell tennie, hogy a tanuldsi eredményeket milyen mddon alkalmazza
célként és az értékelés kritériumaként, és hogy ez a két funkcié miként
fog egymdshoz kapcsolédni. Ennek hidnydban nem vdlik koherens
rendszerré a képzési program.” 1

Akilonboz6 értékelési formak és folyamatok jelen kutatas szempont-
jabdl kevésbé relevansak, ugyanakkor a tanulasi eredmények viszonya az
értékelésekkel annélinkabb, hiszen ehhez kapcsolddik a szintek kérdése
is. Czetd és munkatarsai errdl igy fogalmaznak:

“kérdés, hogy a tanuldsi eredményeket milyen médon haszndljdk az
értékelés sordn. Ennek kapcsdn a legmeghatdrozobb szempont, hogy
a tanuldsi eredmények milyen szinten fogalmazdédnak meg. Elképzel-
hetd, hogy a kitlizott tanuldsi eredmények a képzés dltal elvdrt mini-
mumszintet, optimumszintet vagy éppen tébb kiilénbéz6 szintet is
megfogalmaznak.”™

Lokhoff és munkatarsai a Tuning program ajanlasaban azt irjak,
hogy a tanulasi eredmények az elvart szint meghatarozasara szol-
galnak™, ebben az értelemben inkdbb minimumszintek leirdsaként
értelmezhetdk.

Czet0 és munkatarsailefrasa ezt Ggy arnyalja, hogy az optimumszint
jellemz6en a program szint{ tanulasi eredményeknél jelenik meg,

miga minimumszint és a tobb kiilonb6zd szint a modulok és kurzusok
esetében¢, Ez a megallapitas rémutat, hogy az értékelésben is vissza-
tiikrozodhet az a sajatossag, hogy a programok célrendszerében megje-
lend tanulasi eredmények szélesebb kériiek, mint az egyes kurzusok
tanulasi eredményeinek Gsszessége.
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Megallapithatd, hogy a tanulasi eredmények fontos szerepet jatszanak
az értékelésben is, ugyanakkor az értékelések minGségi szintjei nem
artikuladlédnak a tanulasi eredmények kontextusaban. Tehat példaul
egy elégségesre és egy kivalora értékelt munka a tanulasi eredmények
tekintetében egyenértéki, amennyiben mindkét esetben teljestilt

a kurzusszint{ tanulasi eredmények (legalabb minimumszint) elérése.
Ez egy fontos koriilmény a kompetenciaértelmezés szempontjabol

is, hiszen a kompetencidk, mint a tanulasi eredmények leird eszkozei
jelennek meg, és a fentiek alapjan elsajatitasuk binaris mutatoként
jelenik meg: valaki vagy elsajatitott egy kompetenciat az elvart szinten,
vagy nem.

Aleirt strukttraban a hallgaté szemszégébdl a programszint(i tanulasi
eredmények eléréséhez alapveten a kurzusszint(i tanuldsi eredmé-
nyek elérésén keresztiil vezet az t, és ez jelenik meg az értékelésben is.
Mindez a tanulasi eredmények tekintetében binaris értékelések soro-
zatat eredményezi, ami szorosan a képzés egységeihez kapcsolodik,
tehat azzal aszinkron fejl6dést nem tud kezelni. Véleményem szerint
jolenne, ha arendszer kiegésziilne egy olyan elemmel, ami a prog-
ramszint( tanulasi eredményeket a kurzusok meghatarozott tanulasi
eredményeitdl fliggetlendl tudna a tanuld tevékenységeinek szervezo
elemeként megjeleniteni és a visszajelzések kzéppontjaba allitani.

9.4bra — Stddid oktatasi helyzet a Moholy-Nagy Mlivészeti Egyetemen. Fot6: Lakos Maté.
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117 — Michael GAEBEL és Thérése
ZHANG, ,European Higher Edu-
cation Institutionsin Times of
Transition” (European University
Association, 2024. jllius 25.).

40

Aktudlis helyzetkép™

Az Eurdpai Egyetemi Szovetség (EUA) Trends 2024 jelentése attekinti,
hogy mi az eurdpai felsGoktatasi szektor reakcidja a folyamatos eurdpai
szakpolitikai reformokra és a tarsadalmi valtozasokra, kiilénos tekin-
tettel a Bologna-folyamat legljabb szakaszara és a 2024-es tiranai
miniszteri konferenciara. A jelentés kiemeli, hogy bar a Bologna-
folyamat kulcselemei (mint a minGségbiztositas, a képzési ciklusok

és a megfeleltethetGség) tovabbrais napirenden vannak, a digitalizacio,
az (j tanulasi és oktatasi formatumok, valamint az talakulé eurdpai
felsGoktatasi kornyezet Uj prioritdsokat is meghataroz.

AfelsGoktatasiintézmények egyértelmien fontosnak tartjak a Bolog-
na-folyamatot és az Eurdpai FelsGoktatasi Térséget (EHEA), valamint az
Erasmus+ programot. Az Eurépai Egyetemi Kezdeményezés hangsu-
lyozza a felsGoktatasi intézmények transznacionalis egylittmiikddésben
betdltott szerepét, és ramutat a meglévd szakpolitikai hianyossagokrais.

Anemzeti reformok — kiiléndsen a minGségbiztositas, digitalizacio,
nemzetkdoziesités, intézményi finanszirozas, kutataspolitika, valamint
atanulds és tanitas terén — tovabbra is meghatarozbak az intézmények
szamara. Bar az etikai és adatvédelmi szabélyozottsag javult, a digitalis
infrastruktura és a mesterséges intelligencia intézményi szint( alkalma-
zasa tovabbi fejlesztést igényel.

Atanulési eredmények alkalmazésa érettebbé valt: a legtébb intézmény
mar teljes korlien vagy részben bevezette, bar a részleges bevezetés
tobb problémat okoz, és a legnagyobb kihivas tovabbra is a személyzet
tdmogatasahoz sziikséges forrasok hianya. A blended learning iranti
igény nétt, a hallgatok tébbsége azonban tovabbra is jelenléti okta-
tasban vesz részt, mikozben a rugalmas tanulasi lehetGségek kinalata
egyes intézményekben nétt, mashol viszont csckkent.

Ahallgatdi létszam Gsszességében nétt vagy stabil maradt, de

K6zép- és Kelet-Eurdpaban csokkenés tapasztalhaté a belféldi hall-
gatdk szamaban, mikézben az intézmények tobbsége a nemzetkozi és
feln6tt hallgatok szamanak novekedésére szamit, és aktiv stratégidkat
alkalmaz a nemzetkdézi hallgatok toborzasara. A tanulasi eredmények
rendszerének bevezetése orszagonként jelentds eltéréseket mutat, de
anemzetkoziesités tovabbra is kiemelt stratégiai prioritas az eurdpai
felsGoktatasiintézmények szamara.
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118 — Ralph W. TYLER, Basic Prin-
ciples of Curriculumand Instruc-
tion, 12. kiad., Syllabus for Education
305 (Chicago: The University of
Chigago Press, 1959), 1; BATHORY
Zoltan, Tanuldk, iskolak — kiilonb-
ségek (Budapest: OKKER Kiado,
1997),131.

119 — TYLER, Basic Principles of
Curriculum and Instruction, 1-2.

3.tablazat — ATyler racionalé.
BATHORY, Tanuldk, Iskolak, kiilénb-
ségek, 4.2. tablazata alapjan.

120 — BATHORY, Tanuldk, iskolak —
kilonbségek, 132.

121 — James BURNS, , The Tyler
Rationale: A Reappraisal and
Rereading’)PROSPECTS 54,1.sz.
(2024. marcius): 121-135.
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Meghatdrozo felsbok-
tatdsi mdodszertanok
és elméletek

A Tyler-raciondilé

Ralph W. Tyler amerikai pedagdgus 1949-ben publikalta ,Basic principles
of curriculum and instruction” (A tanterv és a tanitas alapvetd elvei)
cim( kényvét, amiben kisérletet tett egy séma kialakitasara, ami segiti
azintézményi tantervek elemzését, vizsgalatat és értelmezését’s. Tyler
szerint tantervek és oktatési tervek kialakitasakor négy alapvet6 kérdés
megvalaszolasa szlikséges":

— Milyen nevelési célokat tlizzon ki az iskola?

— Milyen tanulasi tapasztalatokat tud biztositani az iskola a célok
megvaldsitasahoz?

— Hogyan szervezhet6k meg ezek a tanulési tapasztalatok a
leghatékonyabban?

— Milyen mddon allapithaté meg, hogy a
kitlizott célok teljesiltek-e?

A tananyag-kivdlasztds forrdsai

A tananyag-kivdlasztds

(sources) szUréi (screens)

1. Atanulé tanulasi sziikségletei, érdeklédései, i ) o
aspiracidi stb. |. Atarsadalomrél, a nevelésrél sz6l6 altalanos
filozéfia (pl. a demokracia)

2. Akortars tarsadalom igényei az iskola,

amlveltségirant.

II. Atanulaspszicholégia éltal feltart fejlesztési

3. Aszaktudomanyok képviselGi altal relevansnak lehet&ségek

tartott tudas kore

Bathory Zoltan magyar pedagdgus és tantervtorténész ésszefoglalasa
szerint Tyler a tananyagkivalasztési sémajaban harom forrast, valamint
két sz(ir6t kiilonboztet meg (lasd: 3. tablazat). Mig a tananyagot a forra-
sokbdl lehet kikovetkeztetni, addig a sz(irGk segitségével eldonthetd,
hogy a kivalasztott tananyag tanithat6-e vagy sem./2

A szamos kiadast megélt konyv annak ellenére lett népszer(, megallapi-
tasai annak ellenére valtak néhol alapvetéssé a tantervek és tananyagok
tervezésében és kialakitasaban, hogy ez eredetileg nem volt célja.”?
LegerGsebb kritikaiis 6sszefliggésben vannak az eredeti szandékon
tllmutato statuszaval: szamon kérik rajta tébbek kézétt, hogy tilzottan
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termelési szemlélet(i'?2 az oktatasi célok felemelésével eszkdzzé alacso-
nyitja az akadémiai tudas statuszat'??, tovabba a tanuldk tarsadalmi
hatterének figyelembe vételét célzd javaslatai az egyének normaliza-
lasat célozzak',

Az eredeti szandék és a mii kontextusanak figyelembe vétele mellett
ugyanakkor a jelentGsége abban rejlik, hogy kiemelte a tananyag-kiva-
lasztas 3 f6 forrasat, az oktatast elsGsorban tapasztalatként értelmezte,
az értékelést nem pusztan mérésnek tekintette, a tanterv fejlesztést
folyamatos problémamegoldasi folyamatként hatarozta meg, valamint
fontosnak tartotta az oktatok bevonasat a tanterv fejlesztésbe.” Ezzel
Tyler lefektette a tanulasi célokbdl levezetett tantervek alapjat', illetve
jelentsen befolyasolta kollégéja, Benjamin S. Bloom munkassagat'’.

Tanuldsi célok taxondmidja

ATyler-racionalé hiaba emelte ki a tanulasi célok fontossagat és fektette
le a curriculum tantervi miifajanak alapjait, a konkrét tantervi kéve-
telményekkel nem foglalkozott™8, A Benjamin S. Bloom vezette egye-
temi szakértGi csoport 1956-ban publikalta tanulasi célokra vonatkozd
taxonémiajat azzal a céllal, hogy koherens és egyértelmi értelmezési
kereteket biztositson a tanulmanyi célokkal kapcsolatos munkanak.
Hasonlban a fajok biolégiai osztalyozasahoz, tisztazza a kiilénb6z6
tanulasi célok tipusait és azok viszonyrendszerét.”” A taxonémia akkor
Uj kifejezésnek szadmitott az oktatasban.?° Bloom és munkatarsai harom
f6 csoportot kiilénboztettek meg: a kognitiv, az affektiv és a pszicho-
motoros csoportot.® Ezek koziil els6ként a kognitiv csoportot dolgoztak
ki, ez lett egylttal aleginkabb elterjedt és legszélesebb kérben alkal-
mazott részeis.’? Elemeiaz Ismeret (Knowledge), a Megértés (Compre-
hension), az Alkalmazas (Application), az Analizis (Analysis), a Szintézis
(Synthesis), valamint az Ertékelés (Evaluation). Az egyes elemek kdzétt
logikai kapcsolat is van,amennyiben a taxonémia szerint ezek egymasra
éptlnek, illetve az egymast kvetd kategoriak egyre 6sszetettebbek.?

Megjelenésekor a munka nem véltott ki nagy figyelmet, viszont ismert-
sége és népszerlisége fokozatosan nétt, szamos biralat mellett sokan
alkalmaztak és foglalkoztak a tovabbfejlesztésével.** Az Egyesiilt
Allamokban leggyakrabban kurrikularis tartalmak teljeskér(iségének
ellendrzésére hasznaltak. Az akkoriban elterjedt oktatasi gyakorlatnak
és szemléletmdédnak megfelelGen az elemzések szinte mindig a ,, Tudas”
kategériaba tartoz6 elemek tllstlyat mutattak, miga megértést, az
alkalmazast, az analizist és a szintézist nem céloztak oktatasi tevékeny-
ségek. A taxondémia alkalmazasa segitett elmozditani a tanterveket és a
szamonkéréseket az 6sszetettebb kategdridk irdnyaba.’s A Bloom taxo-
némiaja nyoman kialakult tanulasi eredményértékelési orientacio sokaig
uralkodé volt a pedagdgiaban, és megjelentek szélsGséges értelmezései
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is. Szamos kritika és Gjraértelmezés nyoman az értékelési orientacié
egyoldalisaga késobb oldodott, 6roksége 6sszességében egy gyakorla-
tiasabb, nagyobb mértékben tanuldkézpontd, az oktatas hatékonysa-
ganak novelését célzd szemléletmddhoz vezetett. s

Az els6 nagyszabasi magyar alkalmazasa az 1978-as tantervi korszer(i-
sités alkalmaval valésult meg, amiben mind terjedelmében, mind komp-
lexitdsaban jelentGsen megnott a kdvetelmények szerepe.™’

Bathory szerint Bloom taxonomiajanak kritikusai joggal vetik fel, hogy
,,ahdrom teriilettel eqyszer(ien nem lehet lefedni eqy olyan bonyolult sokté-
nyezds rendszert, mint az emberi személyiség, vagy a tanulds egésze” és
leginkabb a kognitiv csoport kapcsan megalkotott rendszer alkalmaz-
hatd, mert e csoport elemei azok, amik j6l mérhetdk és értékelhetok.2

David R. Krathwohl, az eredeti szakértGi csoport egyik tagjanak vezeté-
sével 2002-ben egy fellilvizsgalt, aktualizalt valtozat is megsziiletett.

Ez avaltozat lekdveti az oktatési gyakorlatokban és a tudasrél alkotott
tudomanyos képben 1956 és 2002 kézott bekovetkezett valtozasokat,
tovabba jelentGsen egyszer(sitiis az eredeti taxonomiat. A kognitiv
csoportra épitve két dimenzidt hataroz meg: az Ismeret és a Kognitiv
folyamat dimenzidt. Az Ismeret dimenzi6 elemei sorrendben a Tényis-
meret (Factual knowledge), a Fogalmiismeret (Conceptual knowledge),
az Eljarasiismeret (Procedural knowledge), valamint a Metakognitiv
ismeret (Metacognitive Knowledge). A kognitiv folyamat dimenzié
elemei pedig az Emlékezet (Remember), Megértés (Understand),
Alkalmazas (Apply), Elemezés (Analyse), Ertékelés (Evaluate), Alkotés
(Create) (I4sd 10. abra). A fellilvizsgélat fontos vivmanya, hogy ezt a két
dimenziét matrixként is lehet értelmezni, igy elemeik k6zos tablazatba
rendezhetdk. A tablazatos forma célja a tervezési folyamat hatékonyabb
tamogatasa. Az egyes elemek kozotti sszefliggések a feltilvizsgalt
taxonomiat is jellemzik: az ismeret dimenzidi sorrendben egyre 6ssze-
tettebbek és absztraktabbak, mig a kognitiv dimenzié elemei egy 6ssze-
fliggs folyamat egymas kovetd [épéseinek tekinthetok.

A Bloom-taxondmia egy tudatos torekvés az oktatasi tartalmak prog-
ramszint( racionalizalaséra és rendszerezésére, valamint az oktatasi
eredmények elGtérbe helyezésére az oktatasi tartalmakkal szemben.
Alldspontom szerint ugyanakkor a taxonémia alkalmazasa els6sorban
olyan oktatasi helyzetekben lehetséges, ahol a kiilonb6z6 oktatasi
elemek (gyakorlatok, el6adasok stb.) viszonylag egyértelmiien hozza-
rendelhetdk a taxondmia elemeihez (a feliilvizsgalt véltozat tablaza-
tanak celldihoz). Azokban az esetekben, amikor az oktatas elemei nem
ennyire egzaktak, a tanulasi eredmények jellege 6sszemosddik, vagy

a ciklikusan ismétloda6 tanulasi tartalmak diverzitasa magas, a taxo-
némiai elemzés, illetve a taxondmia-alapt tervezés nem jar kielé-
git6 eredménnyel. Jelen kutatas gyakorlati aspektusaira leforditva:
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tervezGoktatasban elsGsorban a stidi6 oktatast kiegészitd elemek
kezelésére alkalmas, de a studid oktatas konkrét egyéni tanulasi Gtra
vetitett hianyossagainak kezelésére nem. Ehhez egy olyan dologra lenne
sziikség, amirugalmasan (adaptivan) képes kezelni az egyéni tanulasi
utak soran a stidi6 oktatasbol szarmazd sajatossagokat.

Konstruktiv 6sszehangolds

John Biggs ausztral oktataspszicholégus 1996-ban publikalta elképzelé-
seit'0 a konstruktiv pedagdgia és a tanulasi célokbdl levezetett tantervi
szemlélet 6sszekapcsolasara felsGoktatasi kérnyezetben. Vonatkoz6
publikacidiban k6zos pontként jelenik meg Thomas J. Shuell a’80-as
évek tanulassal kapcsolatos kognitiv pszicholdgiai eredményeit 6ssze-
foglal6 megallapitasa™:

,Ha a didkoknak a kivdnt eredményeket kell elsajdtitaniuk viszonylag
hatékony mddon, akkor a tandr alapvetd feladata az, hogy a tanuldkat
olyan tanuldsi tevékenységekbe vonja be, amelyek nagy valészintiséggel
elvezetnek ezekhez az eredményekhez. Fontos szem elGtt tartani, hogy
valdjdban az, amit a didk csindl, sokkal meghatdrozébb abban, hogy mit
tanul meg, mint az, amit a tandr tesz.”™*?

Ennek szellemében a konstruktiv 6sszehangolas az erGsen tanul6-koz-
pontd, az aktiv tanulast k6zéppontba helyezs oktatasi helyzetekre épito
felsGoktatasi gyakorlatok kereteit igyekszik meghatarozni.

Biggs két vonatkozasat emeli ki javaslatanak. Konstruktiv vonatkozasa
arraaz alapvetd gondolatra épiil, hogy a tanul6k maguk adnak értelmet
atudasuknak tanulasi tevékenységeken keresztiil, tehat a tanitas
szerepe nem az értelmezés, hanem a tanulas katalizalasa. Osszehango-
lasi vonatkozasa pedig a tanar szerepére utal, ami a tanulasi eredmények
eléréséhez szilkséges tanulasi tevékenységek szamara megfelel tanu-
lasi kbrnyezet megteremtése.s?

AKonstruktiv 6sszehangolas (Constructive Aligment, vagy CA) fontos
eleme az el6zetes tervezés: a tanulasi célok, a szamonkérés és a kapcso-
|6d6 tanulasi tevékenység megtervezése. A tanulasi célokat és a tevé-
kenységet is a tanuld szemszogébdl értelmezi: mit kell a tanuldénak
elérnie? Hogyan vonhaté be az aktiv tanulasi folyamatba a célok elérése
érdekében? Ebbdl szarmazik a szamonkéréshez fiz6d6 viszonya is: az
értékelés nem a feladatok egyes részeire kiilon-kiilon adott pontokbdl
adddik, hanem a tanul6 teljesitményét egészében értékeli, el6re megha-
tarozott és nyilvanos értékelési szempontok alapjan.’* Ahogy Biggs irja,
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LA lényeg az, hogy meghatdrozzuk, mit kell tudniuk kezdeni a hallga-
téknak a tanultakkal — azon tul, hogy sajdt szavaikkal visszamondjdk,
amit tanitottak nekik.”*

Biggs egy részletes és konkrét miikodési keretrendszert is alkotott
a Konstruktiv sszehangolashoz:

1. ,Atanegység tervezett tanuldsi eredményei (Intended Learning
Outcome, ILO) lefrdsa, minden eredményhez egy (legfeljebb két)
igével. Az ILO meghatdrozza, hogyan kell a tartalommal vagy
témdkkal foglalkozni, és milyen kontextusban.

2. Olyan tanuldsi kérnyezetet létrehozdsa tanitdsi/tanuldsi tevékeny-
ségek (Teaching/Learning Activity, TLA) segitségével amelyek
révén a hallgatéknak minden egyes igéhez kapcsolédniuk kell. Igy
az ILO-ban megnevezett tevékenység ténylegesen aktivdlodik.

3. Ertékelési feladatok (Assessment Task, AT) haszndlata, amelyek
szintén tartalmazzdk ezt az igét, igy elére meghatdrozott értékelési
szempontok (rubrikdk) alapjdn megitélhets, hogy a hallgatdk telje-
sitménye mennyire felel meg a kritériumoknak.

4. Ertékelések dtalakitdsa végs6 osztdlyzatokkd.” 146

Ahogy Biggs irja, egy ilyen atipikus rendszer sikeres alkalmazasahoz
teljes intézményi 6sszehangolas és tamogatd hozzaallas sziikséges, nem
elégazt tanegység, vagy akar tanszék szinten alkalmazni — ami komoly
kihivast jelent. A koriilmények kozil kiemeli, hogy

,a '90-es évekig az egyetemi oktatds dltaldnossdgban a tanszékek fele-
[6sségi korébe tartozott, és igy véglil az egyes oktatdkra volt bizva, hogy
az »akadémiai szabadsdg« jegyében azt oktassanak, amit szeretnének.
Ennek eredményeképp az oktatds mindsége széles skdldn mozgott, a
felelétlentil rossztdl az egyediildlidan kivdldig. Habdr az 1970-es évektél
sok egyetem feldllitott oktatdsfejlesztési kozpontokat, a kindlatukba
tartozd tanfolyamok tébbnyire énkéntes alapon voltak ldtogathatdak,
ami azt eredményezte, hogy azok mentek el rd, akiket egyébként is
érdekelt az oktatdsi mindséqgtik, nem pedig azok, akik egyébként nem
voltak jé oktatdk.”*

AMOMER az elmUlt években hasonl6 folyamat indult el az EduLab'“®
megjelenésével, hasonl6 tapasztalatokkal.

Akonstruktiv 6sszehangolas bizonyos elemei kétségtelentil el6remu-
tatdak, teljeskorlisége a maga radikalis szemléletmodbeli djitasaival
mindenképpen figyelemre méltd. Ugyanakkor jelen kutatasi munka
szempontjabdl természetébdl fakaddan és a példa alapjan sem tlinik
teljes egészében racionalisan integralhaténak. Szamomra fontos,
hogy egy olyan kiegészit6 elemet hozzak létre, amihez nem sziikséges
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intézményi szintli 6sszehangolas, hanem akar szakos (tanszéki) szinten
is miikodhet. Célom ugyanakkor, hogy ez a kiegészito elem figyelembe
tudja venni az egyéni tanulasi utakat és tudatosabb hozzaallast alakitson
ki a hallgatokban a sajat tanulmanyi Gtjuk kapcsan.

Informdlis tanulds

Az el6z6ekben bemutattam harom kézismert, a mai felsGoktatéasi
kornyezet szempontjabol relevans modszert, illetve keretrendszert,
amik kilon-kilon vagy egyiitt, részben vagy egészben, de alkalmasak
a programszer(i (formalis) képzések értékelése és tervezése szem-
pontjabdl. A tanulas azonban nem csak programszer(i képzésekben
lehetséges, hanem létezik informalis médja is. Allen Tough kanadai
pedagbgus-kutatd gondolata szerint a felnGttkori tanulas tobb mint
kétharmada a formalis kereteken kiviil valosul meg*?. Az Eurdpai
Bizottsag élethosszig tartd tanulassal kapcsolatban kiadott memoran-
duma ebbdl a szempontbdl az alabbi médon kategorizalja a céltudatos
tanulasi tevékenységeket:

— A formdlis tanulds oktatdsi és képzési alapintézményekben valésul
meg, és elismert oklevéllel, szakképesitéssel zdrul.

— Anem formdlis tanulds az alapoktatdsi és képzési feladatokat elldto
rendszerek mellett zajlik és dltaldban nem zdrul hivatalos bizonyit-
vdnnyal. A nem formdlis tanulds lehetséges szintere a munkahely, de
megvaldsulhat civil tdrsadalmi szervezetek és csoportok (pl. ifjiisdgi
szervezetek, szakszervezet, politikai pdrtok) tevékenységének a kere-
tében is. Megvaldsulhat olyan szervezetek vagy szolgdltatdsok révén
is (pl. képzémiivészeti, zenei kurzusok, sportoktatds, vagy vizsgdra
felkészité magdnoktatds), amelyeket a formdlis rendszerek kiegészitése
céljdbdl hoztak létre.

— Azinformdlis tanulds a mindennapi élet természetes velejdréja. A
formdlis és nem formdlis tanuldsi formdkkal ellentétben, az infor-
madlis tanulds nem feltétlentil tudatos tanuldsi tevékenység, és lehet-
séges, hogy maguk az érintettek sem ismerik fel tuddsuk és készségeik
gyarapoddsdt.”>°

Aformélis és nem formalis tanulas intézménye széles korben ismert és
viszonylag kénnyen értelmezhetd, és a memorandum kiadasakor sem
szamitott Ujdonsagnak. Azonban az informalis tanulas fogalmat széle-
sebb kdrben ez a dokumentum vezette be, hivatalossa téve a kutatdk
korabbi eredményeit és tapasztalatait.” A fogalom pontos definicidja
kapcsan maig nincs egyetértés, azonban abban mindenki egyetért, hogy
,aZ egyén tuddsdnak és képességkészletének egyardnt forrdsa a formdlis, a
nem formdlis és az informdlis tanulds vildga.”s? Kraiciné megéllapitja:
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,az informdlis tanulds jelen van az élethosszig tartd tanulds mind-
hdrom — formdlis, nem formdlis és informdlis — tertiletén. [..] Az infor-
mdlis tanulds sordn az ember szdmos olyan skillre, kompetencidra tesz
szert, amelyek napjainkban a munkaerdpiacon elvdrt tuddstartomdny
fontos részét képezik, s amelyeket nem, vagy csak részben tartalmazza
az iskolai tudds, beleértve a szakképzés dltal biztositott, de legaldbbis
megalapozott tuddst.”™?

A memorandum, bar emliti az informalis tanulas helyzetei kozétt a
konkrét cél nélkiili tanulast, de alapvetGen mégis a céltudatos tanulas
kategoriaival foglalkozik. Fontosnak tartom megemliteni, hogy létezik
atanulasnak egy ennél tagabb, folyamatelv(i értelmezése, ahol a tanulas
célja masodlagos: a tapasztalati tanulas elmélete szerint

,Ez a tanuldsfelfogds joval tdgabb, mint amit dltaldban az iskolai
tanteremhez tdrsitanak. A tanulds minden emberi kérnyezetben megje-
lenik: az iskoldtdl a munkahelyig, a kutatdlaboratdriumtdl a vezetdi
tdrgyaldteremig, a személyes kapcsolatokban és akdr a helyi élelmi-
szerbolt polcai k6zott is. Az élet minden szakaszdt magdban foglalja,

a gyermekkortdl a serdiil6koron, majd a felnéttkor kdzépsd és iddskori
szakaszain dt. Igy magdba foglal mds, sziikebb alkalmazkoddsi fogal-
makat is, mint példdul a kreativitds, a problémamegoldds, a dontésho-
zatal vagy a hozzddllds megvdltozdsa, amelyek mindegyike elsGsorban
az alkalmazkodds egy-eqy alapvetd aspektusdra dsszpontosit.”>

AtervezOoktatas szempontjabdl kifejezetten relevans mind az infor-
malis tanulas, mind a tanulas tapasztalati értelmezése. Egyfeldl a st(did
oktatasban jellemzd projekt-kézpontisag miatt az ilyen képzések
tartalmais projektfiiggs, tehat vegyes, ami évfolyamrél évfolyamra
eltér6 hangsllyokhoz és valtozatos tényleges tanuldsi eredményekhez
vezet, még akkor is, ha a tervezett tanuldsi eredményeket jol definialjuk
ésahhozjolillo projektet hozunk Iétre. Ezt a hatast erdsiti, hogy a hall-
gatdi csoportok a megadott kereteken beliil valtozatos utakat valaszt-
hatnak, amik szintén bovitik a tényleges tanulasi eredmények korét.
Mivel ez a hatas a projektek természete miatt nem zarhato ki a st(dio
oktatas megtartasa mellett, ezért szerintem érdemes odafigyelnira,
hogy azilyen tipusu, nehezen megfoghatd, el6re nem lathaté tanulasi
helyzetek is valamilyen mdédon szervesen kapcsolddjanak a tanulasi
Uthoz. A st(did oktatast kiséré nem-formalis és informalis tanulasi
helyzetek tudatos kezelése segitheti a hallgatokat abban, hogy ez a szer-
vestilés jobban megvalésulhasson, erGsitve ezzel a a projektjeikhez
kapcsol6do tevékenységeik hatékonyabb megvalasztasat — ebben
szeretném Oket segiteni a keretrendszerem segitségével.
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és Hung-Chun LEE, ,,Analysis on
Literature Review of Competency’
International Review of Business
and Economics 2 (2012. oktéber):
25-50.
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Kompetencia

Az el6z0 fejezetben bemutattam, hogy a kompetenciak fontos szerepet
toltenek be az Eurdpai FelsGoktatasi Térségben, igy a magyar felsGokta-
tasbanis. Ennek egyik oka, hogy a hallgat6-kézpontd, kimenet-orientalt
oktatastervezésben jol hasznalhatdk a tanulasi eredmények leirdsara.
llyen szempontbdl szerencsés természetiiket jol foglalja 6ssze Falus Ivén
pedagdgus, a Magyar Tudomanyos Akadémia neveléstudomanyi dokto-
ranak gondolata:

,Kérdéses, hogy melyik az a szint, amelyik kellGen konkrét egy képzés
tartalmdnak, szemléletmddjdnak kijeléléséhez, s mégsem ttilsdgosan
szétaprozott ahhoz, hogy szem eldl tévessziik a teljes személyiséget.

E kettds megfontolds alapjdn esik a vdlasztds tobbnyire a kompeten-
cidkra. [..] A kompetencidk képesek felolelni az elméleti és gyakorlati
mesterségbeli tudds és nézetek egészét, seqgitségiikkel eldonthet6 a képe-
sités szintje, kidertilnek a hallgaté erds és gyenge pontjai, kiderithetjik,
hogy milyen kurzusok, illetve milyen képzési feladatok juttathatjdk el
ajeldltet a kompetencidk/sztenderdek teljesitéséhez.”’*

Ezt jol kiegésziti Kiss Paszkal pszichologus, egyetemi docens gondolata:

LA [kompetencidnak a] felsGoktatdsi folyamatok leképezésében el6nye,
hogy nincsen adott ismeretek dtaddsdhoz, képzési formdkhoz kétve,
ezért kiilénbozd szinteken is haszndlhatd a kimeneti mérésre, a képzés
eredményeinek rogzitésére. Lehetdséget ad a nem formdlis képzés sordn
szerzett ismeretek, jdrtassdgok kénnyebb beszdmitdsdra is a diplomdhoz
vezetG tton.”'*

Akompetencia fogalma ugyanakkor korantsem egyértelmii. Ebben a
fejezetben attekintem a kiilonb6zd kurrens kompetencia-értelmezé-
seket, kitérve a kompetenciak szerepére a mai eurdpai felsGoktatasi
kornyezetben.

A kompetencia értelmezése, kulonb6zé kompe-
tencia definiciok

Akompetencia fogalma nem egzakt, nincs éltalanosan elfogadott defi-
nicidja. Akompetencia alapu oktatéas kialakulasa Falus szerint az1970-es
évek Amerikajaig vezethetG vissza™™’. Su-Chin Hsieh tajvani menedzs-
ment szakértG-kutatd és munkatarsai dttekinto tanulmanya alapjan

a kompetencia fogalmat David McClelland, a Harvard Egyetem tanéara
vezette be a felsGoktatasi szakmai diskurzusba 1973-ban'. Célja az volt,
hogy felhivja a figyelmet az Egyesiilt Allamokban alkalmazott, a felsGok-
tatasi felvételiben kiemelt szerepet jatszd, pusztan intelligencia-alap(
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159 — David C. MCCLELLAND,
wTesting for Competence Rather
than for »Intelligence.«’American
Psychologist 28,1.5z.(1973): 1-14.

160 — FALUS, ,,A kompetencia
fogalma és a kompetenciaalapt
képzéstervezése”.

161 — FALUS Ivan, , Képesitési
kovetelmények — kompetencidk
—sztenderdek’Pedagbgusképzés
— pedagdgusképzdk és -tovabb-
képzGk folydirata 3 (32),2005/1. sz.
(2005): 5-16.

162 — Tomi KIILAKOSKI és

Tanya BASARAB, ,Competence
Frameworks and Competen-
ce-Based Approachesin Youth
Worker Education and Trainingin
Five European Countries” (Youth
Partnership — Partnership between
the European Commission andthe
Council of Europein the field of
Youth, 2022. szeptember).

163 — Uo.

164 — Uo.;,Eurépa Tanacs: A
Demokratikus Kultira Epitéséhez

Sziikséges Kompetenciakeret}2018.

majus 22.

KONTEXTUS

tesztek (,,Scholastic Aptitude Test” réviden: SAT) felvételi eredményekre
gyakorolt kdrosan torzité hatasara. Megjegyezte, hogy bar a kozvéle-
mény és sok pszicholdgus szerint az intelligencia-alapu tesztek ered-
ménye 6sszefliggésben volt a munkahelyi sikerességgel, ezt tényekkel
nem igazan lehetett alatamasztani. Javaslata szerint a teszteknek
inkabb a valds élethelyzetekben sziikséges kompetenciakat kellene
felmérnilik. Bar javasolt konkrét vizsgalandé kompetenciakat is, a
fogalom pontosabb definicidjaval nem foglalkozott.'

Azbta a kompetencia fogalom sokat tisztult a felsGoktatas tertletén.
Falus szerint

,a 90-es évek kompetencidi, eltér6en a 70-es években kidolgozottaktdl,
jéval dtfogdbbak, s magukba 6tvozik azt is, amit a szakembereknek
tudniuk kell, amire képesnek kell lennitik, vagyis ismereteket, diszpozici-
Okat, a tényleges tevékenység elbfeltételeit jelentik.”16°

Mindezek fényében fogalmazddik meg Falus altaldanos kompetencia
definicidjais, amia hazai szakirodalomban gyakran idézett meghatérozas:

,A kompetencia a pszichikus képz6dmények olyan rendszere, amely
feloleli az egyénnek egy adott tertiletre vonatkozd ismereteit, nézeteit,
motivumait, gyakorlati készségeit, s ezdltal lehet6vé teszi az eredményes
tevékenységet.” ™!

Ez atag meghatérozas 6sszhangban van mas ma ismert definiciokkal,
amennyiben a kompetencia kulcsa egy tevékenység eredményes elvég-
zéséhez szlikséges dolgok Gsszessége. Tomi Kiilakoski és Tanya Basarab
oktataskutatdk szerint

,a kompetencia kiilénb6z6 definicidi egy-egy személy munkahelyi vagy
civil tdrsadalmi helytdlldsdnak holisztikus elemzésén alapulnak.”'6?

Ugyanakkor a kompetencia alkotdelemei tekintetében a sokféleség
jellemz6. Amaismert kiilonb6z6 kompetencia definiciok kozos kereszt-
metszete alapjan a kompetencia alkotéelemei a tudas, a képesség és

az attitlid. Emellett szamos tovabbi definicid és értelmezés lelhetd fel:
ahogy Kiilakoski és Basarab is irjak, az Eurépai Union és intézményein
beliil is eltér6 gyakorlatok alakultak ki.'s3

Mig az Eurépa Tanacs az élethosszig tarté tanulashoz sziikséges kompe-
tenciakrél szol6 ajanlasaban a kompetenciat azismeretek, a képesség és
az attit(id lexikalis tudason tdlmutatd kombinacidjaként irja le's*, addig
ugyanez a szervezet , A demokratikus kultira épitéséhez sziikséges
kompetenciakeret” cim(i dokumentumban mar a kritikus gondolkodast,
valamint az értékrendeket is a kompetencia fogalom részeként, annak
alkategoéridjaként hatarozza meg:
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165 — KIILAKOSKI és BASARAB,
,2Competence Frameworks and
Competence-Based Approaches

in Youth Worker Education and
Trainingin Five European Count-
ries”;,,REFERENCE FRAMEWORK OF
COMPETENCES FOR DEMOCRATIC
CULTURE (RFCDC)” (Council of
Europe Publishing, 2020).

166 — DERENYI és VAMOS, |, A
felsGoktatas képzési teriileteinek
kimenetileirdsa — ajanlasok”.

167 — ORSZAGH L4szl6, , Tudasin
Amagyar nyelv értelmez szétara,
Arcanum online digitélis kiadas
(Akadémiai Kiadd), elérés 2025.

janius 4.

168 — CzETG és mtsai., Kézikényv a
képzésiprogramok tanulasiered-
ményeken alapulé fejlesztéséhez,
felllvizsgélatahoz.

169 — KIILAKOSKI és BASARAB,
,2Competence Frameworks and
Competence-Based Approachesin
Youth Worker Education and Tra-
iningin Five European Countries”;
FALUS, ,Képesitési kbvetelmények
— kompetencidk — sztenderdek”;
HSIEH, LIN és LEE, , Analysis on Lite-
rature Review of Competency”
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A kompetencidk fogalma azt jelenti, hogy valaki képes mozgdsitani és
alkalmazni a relevdns értékeket, attitlidoket, készségeket, tuddst és/vagy
megértést annak érdekében, hogy megfelelGen és hatékonyan tudjon
reagdlIni az adott tipusu helyzetek dltal tdmasztott elvdrdsokra, kihivd-
sokra és lehetGségekre.” 1>

A Magyar Képesitési Keretrendszer (MKKR) négy tanulasi eredmény
kategoriat hatdroz meg, amik konnyen értelmezhetdk egyfajta kompe-
tencia-definicioként, holott ezek szerepe elsGsorban a kiilonb6z6 szintl
képzések kimeneti kovetelményeinek egységes keretbe foglalasa. A
négy kategéria a tudas, a képesség, az attitlid, valamint az adott szitu-
acioban jellemzé felelGsségvallalds és autondmia. A keretrendszer
logikaja szerint a kompetencia belsd 6sszetevdi a tudas, a képesség és
az attit(id, mig az adott tevékenység soran érvényesiilé autonémia és
felelGsségvallalas a kompetencia jellemzGje. 166

Fontos megjegyzés, hogy a magyar nyelv(i definiciokban a ,,tudas”

ésaz jismeret” kifejezések vegyesen szerepelnek. Mig angol nyelvre
mindkét kifejezés , knowledge”-ként fordithatd, addig az eredeti
magyar kifejezések egymastol eltérd jelentéssel birnak. Ezen eltér6
jelentéshalmaznak a problémas része az, hogy a ,,tudas” kifejezés bizo-
nyos esetekben atfedhet a képesség kifejezés jelentéstartalmaval,
ugyanis a ,tudas” sz6 fénéviigenévvel hasznélva jelenthet valamire valé
képességet is (pl. tdncolni tudas)'®’. Ettdl figgetlenlil munkam soran az
MKKR-rel 6sszhangban a ,,tudas” kifejezést hasznadlom'8 azzal a kité-
tellel, hogy ez alatt nem értek képességet.

A Moholy-Nagy M{ivészeti Egyetem kompetencia definiciéja a Magyar
Képesitési Keretrendszerrel 6sszhangban a kompetencidk elvalaszt-
hatatlan jellemz&jeként kezeli az autonémiat és a felelGsségvallalast,
egy egységként. igy tehat a magyar és a MOME gyakorlataban a képzési
keretrendszerekben a kompetenciak elvalaszthatatlan része a tudas,
képesség, attitlid harmas mellett az autonémia és felelGsségvallalas.
Jelen munka sordn a kompetencia egy szlikebb értelmezését vettem
alapul, ami a kompetencia alkotéelemeiként a tudast, a képességet és
az attit(idot hatarozza meg. Ugyanakkor ez lényegében nem befolya-
soltaa munkat és az eredményt sem, tehat jelen oktatasi design kutatas
eredménye 6sszehangolhato akar a legsziikebb, tudas-képesség-attit(id
kompetencia-definiciok mellett az MKKR-ben meghatarozottakkal,
tovabba egyéb kompetencia-definiciokkal is, amig azok szellemi-
séglikben 6sszhangban vannak a ma altalanosan elfogadott tagabb
kompetencia definiciokkal'®®.
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170 — PALLAG Andrea, ,Mddszer-
taniinnovéaciok a fejlesztésben’)

in Gyakorlat, reflexid, innovacio.
Nevelési-oktatasi programok rész-
vételialapd fejlesztése, szerk. Varga
Attila, 18—29 (Budapest: Oktatas-
kutato és Fejlsztd Intézet, 2015), 18.

171 — CzeT6 és mtsai., Kézikdnyv
aképzésiprogramok tanulasiered-
ményeken alapulé fejlesz-téséhez,
feliilvizsgalatahoz, 56.

172 — Uo., 57.

Szakmai kompetencidk

|}

A képzési program végén
elérendd tanuldsi
eredmények

|}

A tanuldsi
eredmények szintjei

a) Kompetenciaszintek
b) Optimumszint
¢) Minimumszint

11.4bra — Atanulasi eredmények
lebontasanak egy lehetséges [épés-
sora. CZETO és mtsai. (2017),57., 2.
4braalapjan.

KONTEXTUS

A kompetenciakrél megallapithatd, hogy — bar a kompetencia fogalma
nem egzakt —, idedlisak tanulmanyi eredmények és képzési kimeneti
célok megfogalmazasara, valamint alkalmazasuk inkluziv a kurrikularis
(formalis), nem-formalis és informalis tanulasi tevékenységekre nézve
is. Emegallapitds mentén a kompetenciakat alkalmasnak talaltam arra,
hogy a tervezGoktatas hatékonysaganak névelését célzé6 munkam soran
kiemelt szerepet kapjanak.

Kompetencia, mint a kimenetek
leirdsdnak eszkoze

Pallag Andrea oktataskutatd szerint a kompetenciaalapu fejlesztés az
oktatasi célok és kévetelmények Gjragondolasaval parhuzamosan felér-
tékel6dott a pedagdgiaban'®. A bolognai rendszerben a felsGoktatasi
szabalyozdi 6koszisztémaban fontos szerepet bet6Itd tanulasi ered-
mények leirdsara a kompetencidkat hasznaljak, mint eszkozt: a tanulasi
eredményeket kompetenciak formajaban irjak le. Ugyanakkor, ahogy
Czet6 és munkatarsai réamutatnak, ez az alkalmazasi helyzet értelmezési
ellentmondashoz vezet:

,Egyfeldl a szakmai kompetencidk mondhatdk tdgabb kategdridnak,
hiszen a szakmai profilok alapjdn hosszt tdvra meghatdrozott, id6ben
hosszti tdvon fejl6dé tényezdkrél van sz6, szemben a tanuldsi ered-
ményekkel, amelyek csak az adott képzési program végén elérendd
hallgatdi eredményekre fékuszdlnak. Mdsfeldl viszont [..] a tanuldsi
eredmények komponensrendszerén beliil megtaldlhaté a kompetencia
(a tudds, képességek, attitlidok 6sszessége), ami a tanuldsi eredmé-
nyekben még az autondmia és feleldsségvdllalds teriiletével is kibéviil,
tehdt ebben az értelemben a tanuldsi eredmények szdmit a tdgabb
fogalomnak.”™

Az ellentmondas nem feloldhaté: a kompetenciak megjelennek a
szakmai kompetenciak szintjén is (ami egyébként kézelebb all a kompe-
tenciak altalanos értelmezéséhez), valamint a tanulasi eredmények
szintjén is program- és kurzusszinten is. Egy program fejlesztése soran
a gondolkodast segitheti, ha ezzel tisztaban vagyunk, és gondolkoda-
sunkat a szakmai kompetencidktél az atfogod tanuldsi eredményeken at
az egyre konkrétabb kompetenciaszintekig vezetjiik'’2 (Iasd 11. dbra).

Akutatasom fokuszteriiletét a szakmai kompetenciak fejlesztése
jelenti. Ezt a felsGoktatasi szabalyozdi kérnyezetbe dtforditva gy lehet
mondani, hogy célom a (st(di6 oktatast alkalmazd) képzési programok
tanulasi eredményei elérésének kurzusszint(i tanulasi eredményeken
ativel6 tamogatasa.
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Két kompetencia fejlédési modell

AfelsGoktatasirendszerek ciklikussdga kozel hozza a szintek fogalmat
a kompetenciakhoz, mégsem alkotnak egy altalanos fejlodési modellt.
JellemzGen akiilonbozo ciklusok (pl. alapképzésen és mesterképzésen)
eltéré kompetencidk segitségével fogalmazzak meg a tanulasi eredmé-
nyeket. Tehat nem azonos kompetenciak szintjeiben mutatkozik meg
akilonbség a szintek kozott, hanem kiilénb6z6 kompetenciak elsajati-
tasaban. A programszint({ tanulasi eredmények lebontasanal is megfi-
gyelhetd, hogy a kurzusszint{i kompetencia elvarasok nem egyazon
kompetencia kiilonb6z6 szint(i elsajatitasat, hanem kiilonb6z6 kompe-
tenciak elsajatitasat flizik fel a tanulasi ivre.

173 — Uo. Atanulasi eredményeken (kompetenciakon) belili folytonossag
el6fordul, de olyankor gyakori, amikor a tanulasi eredmények egy
kiemelt teriilete a képzés soran folyamatosan jelen van'.

Halétezne egy olyan, a tanuldk altal is alkalmazhat modell, ami a
kompetencia szinteket altalanosan jellemezné, akkor a programszint
tanulasi eredmények nyomon kovetését a kompetencidkon keresztiil a
hallgatok maguknak s sikeresen végezhetnék.

174 — Frank A. DEPHILLIPS, William Két példat emelek ki, amik altalanos fejlédési modellként alkalmasak

p- BERLINER €5 James ). CRIBBIN, lehetnének erre. Az els6 a , kompetencia négy szakasza“ és a , készség-
anagement of Training Programs ., i S n . o7 on

(Homewood, lllinois: Richard D. elsajatitas négy szintje” névenisismert. EI0sz6r 1960-ban jelent mega

Irwin Inc., 1960, 69. New York University harom menedzsment professzora altal irt kényvben

175 — Linda ADAMS, , Learning a az el6bbi néven'”* majd késobb a Gordon Training International is hasz-

New SkillIs Easier Said Than Done; nalta egyik munkatarsa, Noel Burch révén az utébbi néven'”s. A modell

Gordon Training International, . , ) AR . S . S

elérés 2025. janius 21. szerint a tudas nem tudatos hianyatdl (amikor az eredményeink vélet-

lenszer(ien lesznek megfelelGek vagy hibasak), a tudatos hozza nem
értésen és a tudatos hozzaértésen keresztiil lehet eljutni addig, hogy egy
problémét holisztikusan tudjunk megoldani, ami a kompetencia legma-
gasabb szintje. A tanulds soranigy az els6 lépcsofok tehat a megértés (a
tudas hianyanak felismerése), a legfelsobb foka pedig a helyes intuicid
(I4sd 12. babra).

Nem tudatos

hozzdértés Helyes intuicio

/ Tudatos hozzdértés \ Helyes elemzés

/ Tudatos hozzd nem értés \ Helytelen elemzés

12.4bra — ABurch-féle kompe- / Nem tudatos hozzd nem értés \ Helytelen intuicid
tencia hierarchia.
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176 — Stuart E. DREYFUS és Hubert
L. DREYFUS, ,AFive-Stage Model

of the Mental Activities Involved in
Directed Skill Acquisition” (Opera-
tions Research Center, University of
California, Berkeley, 1980).

177 — Stuart E. DREYFUS, ,The

Five-Stage Model of Adult Skill

Acquisition’Bulletin of Science,
Technology & Society 24, 3.sz.

(2004. janius): 177-181.

Ezamodell nagyon egyszerli, azonban véleményem szerint konkrét
kompetenciakra nézve az alkalmazasa épp az egyszer(iségébdl fakadd
altaldnossaga okan nehézkes.

A masik modellt a képességek elsajatitasanak témajaban Hubert L.
Dreyfus és Stuart E. Dreyfus amerikai akadémikusok, kutatdk jegyzik.
Els6 vonatkozd tanulmanyuk , A Five Stage Model of the Mental Activi-
ties Involved in Directed Skill Acquisition“ cimmel jelent meg 1980 febru-
arjaban a Berkeley Egyetemen. A munka egy sakkmester, egy autévezetG
és egy piléta példajan keresztiil mutatja be az egyes ismeretek, illetve
szakmai jartassag elsajatitdsanak [épéseit'7s. Késobb a tanulmanyt tobb
lépcsGben bvitették és pontositottak, a legutdbbi vonatkozd munkat
Stuart E. Dreyfus jegyzi 2004-bdl (The Five-Stage Model of Adult Skill
Acquisition)'””. A tovabbiakban ezekre, illetve az ezeket feldolgozd
munkakra fogok hivatkozni a képességek elsajatitasanak Dreyfus-féle
modellje kapcsan. Az elmélet 5 1épcsdre bontja a képességek elsajatitasi
szintjeit az alabbi tablazatok szerint.

Hozzdértd Jdrtas

Osszetevék Kontextusfiiggetlen Kontextusfiiggetlen és szituaciéfiiggd
Perspektiva Nincs Valasztott Tapasztalt
Dontés Analitikus Intuitiv

ElkGtelezettség
Fliggetlen

Flggetlen megértés

és dontéshozatal.
Eredmény tekintetében
elkotelezett

Elkotelezett
megértés. Fiiggetlen
déntés-hozatal.

Elkotelezett

4. tablazat — Akompetencia elsajatitds 5 szintje a Dreyfus-féle elmélet szerint. Hubert L. DREYFUS és Stuart E. DREYFUS, Mind Over Machine:
The Power of Human Intuition and Expertise in the Era of the Computer, 50. oldal alapjan

178 — Hubert L. DREYFUS és Stuart
E. DREYFUS, Mind Over Machine:
The Power of Human Intuition and
Expertisein the Era of the Computer
(New York, N.Y.: The Free Press,
1986), 50.
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A 4. tablazat a szerzok sajat tdblazatos 6sszefoglaldja alapjan késziilt,
ami absztrakt pszicholbgiai fogalmak mentén emeli ki az egyes kompe-
tencia-szinteken a kiilénb6zo foglalkozast (iz6 személyek (sakkmester,
pilota, sofér) képességekre visszavezethetl viselkedésbeli hasonlo-
sagait. A magas absztrakcids szint miatt nehézkes kozvetlen mddon
beemelniafenti kategorizalast egy altalanos céld kompetencia-fejlesz-
tési keretrendszerbe. Ugyanakkor érdemes tisztaban lennivele, hiszen
alegtébb szarmaztatott tablazatos 6sszefoglald ebbdl a tablazatbdlindul
ki, valamint ez az az absztrakcios szint, amibdl (a Dreyfus-féle elmélet
keretein bel(il) minden viselkedésforma éltalanosan levezethetG's.
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Szint Jellemzék Elsajdtitott Relevdns Kontextus Dontés-

tudds elShivdsa informdciok megdllapitédsa hozatal
felismerése

Ujonc — Merev ragaszkodas jellemzi a tanult szaba-
lyokhoz és tervekhez P —
— Erzékelése kis mértékben helyzetfliggd fuggetlen

— Nincsenek 6nallé nézetei

Kezd6 — Acselekvéshez Gtmutatdkat hasznal, amik
jellegzetességekre és aspektusokra éptilnek
(az aspektusok egy helyzet globalis jellemzéi,
amik csak egy bizonyos mértékii tapasztalat
birtokadban ismerhetdk fel)

— Erzékelése tovabbra is korlatozottan
helyzetfiiggs Analitikus

— Minden tulajdonségot és aspektust kiilon
és azonos fontossaglként kezel

Hozz&értd | — Megbirkézik a zsdfoltsaggal (informacids Racionalis, analitikus
zajjal)

— Atetteit legaldbb részben hosszabb tavi
célok szempontjabdl nézi

— Tudatos, megfontolt tervezés jellemzi

— Egységesitett és rutinositott folyamatok

jellemzik Kontextus-fiiggs

Jdrtas — Holisztikus helyzetfelismerés jellemzi

— Latja, hogy mialegfontosabb egy adott
helyzetben

— Erzékeli az eltéréseket a szokasos mintaza- Igen
toktdl Kevesebb munkaval hoz déntéseket

— Aforizméakat hasznél irdnyitasként, amik
jelentése a helyzettdl fligg6en valtozik

Holisztikus

Szakértd | — Tobbé nem tdmaszkodik szabalyokra,
Gtmutatasokra vagy aforizmakra

— Intuitiv mdédon dolgozza fel a helyzetet a
mély megértésére alapozva Intuitiv

— Csak Gjszer(i vagy problémas helyzetekben
alkalmaz analitikus megkozelitést

— Vizidval rendelkezik a megvalsithatdsagrol

5.tablazat — Akompetencia elsajatitas 5 szintje a Dreyfus-féle elmélet szerint. LESTER ,,The Dreyfus Model of Skill Acquisition” alapjan.
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179 — Stan LESTER, ,, The Dreyfus
Model of Skill Acquisition” (Stan
Lester Developments, 2005).

Az 5. tablazatban egy kevésbé éltalanos 6sszefoglald lathato Stan Lester
szerkesztésében', E tablazat nagy el6nye, hogy az 5 szint jol elkilonit-
het6 egymastodl négy paraméter (elsajatitott ismeretek kezelése, rele-
vans informaciok felismerése, kontextus megallapitasa, dontéshozatal)

s s s
segitsegével.
Munka szinvonala Ondliésdg Osszgtettseg l"(on’text’us
kezelése érzékelése

Ujonc Minimalis, ,,tankdnyvi“ Felugyelet nélkiil kis valo- | Kozelifeliigyeletet vagy Nincs elképzelése az Atorténéseket elszige-
tudas gyakorlatiisme- szinliséggel kielégitd utasitasokat igényel dsszetett problémak telten latja
retek nélkdil kezelésérdl.

Kezd6 Hasznalhatd ismeret a Egyértelm(i feladatok Bizonyos Iépéseket mar Oriil az sszetett helyze- | Atdrténéseket Iépések
legfontosabb gyakorlati valészinileg elfogadhat6 | egyediil el tud végezni,de | teknek,de csak részben sorozataként latja
kérdésekben szint(i teljesitése afeladat teljesitéséhez tudja 6ket kezelni.

feliigyelet sziikséges

Hozzd&érté | Jél hasznalhatd gyakor- Acélnak megfelel, bar Alegtobb feladatot Megbirkézik az 6sszetett | Atorténéseket legaldbb
lati és elméleti tudas a nem kifinomult egyediil el tudja végezni. helyzetekkel megfon- részben hosszl tavi célok
szakter(leten tolt elemzés és tervezés részének tekinti

segitségével

Jdrtas Avonatkozd diszciplinak | Teljesen elfogadhat6 Asajat (és adott esetben Holisztikusan kezeli Latja a nagyobb képet és
és szaktertilet mélységi szinvonal, rutinszer( masok) munkajaért teljes | az Gsszetett helyze- akulonalld torténések
megértése munkavégzés felelGsséget vallal teket, magabiztosabb a kapcsolédasat ehhez

doéntésekben

Szakértsd Megbizhatd diszciplinaris | Tokéletes minGség Az altaldnosan elfogadott | Holisztikusan kezeliaz Latja a nagyobb képet és
tudas és a szaktertlet viszonylagos szinten feliil is képes dsszetett helyzeteket, megoldasi alternativakat;
atfogd, mély megértése kénnyedséggel felelGsséget vallalni kénnyedén valtintuitivés | vizidval rendelkezik a

analitikus megkozelités lehetGségekrol
kozott

6.tablazat — Akompetencia elsajatitas 5 szintje a Dreyfus-féle elmélet szerint, dsszetettebb, altaldons dsszefoglald.
Stan LESTER, The Dreyfus Model of Skill Acquisition” alapjan.

180 — Uo., 4.

181 — Kees DORST, Cassidy MCMA-

A 6.tablazatban 6sszetettebb, altaldnos példdkhoz jobban kétheto
szempontok szerinti kategorizalasban olvashaték az egyes kompeten-
cia-szintek jellemzdi Stan Lester Gsszefoglaldsaban'®, Feltételezésem
szerint, jellegiikbGl adéddan, ezek a leirasok jol hasznalhatok ellenGr-
zésre vagy kompetencia-szint megallapitésra abban az esetben, ha
valaki mast kell értékelniink. Rovid és érthetd betekintést engedhet
tovabba azoknak, akik a lényegre koncentrald, elvontabb tablazatos
formanal tébb ismeretre, a téma mélyebb megértésére torekednek.

HON és Isabelle REYMEN, , Levels

of Expertise in Design Education”
(International Engineering and Pro-
duct Design Education Conference,

Delft, 2004).

Dorst és munkatarsai 2004-es irasukban kifejezetten Dreyfus munkas-
sagatjavasoljak a tervezdi szakértdi szintjeinek (design expertise) leira-
sara, mint egy eszkozt, amivel lehetséges a tervezGoktatas gyakorlatias
ésimplicit jellegébdl fakadé megfoghatatlansagat oldani és explicitebbé
tenni a teriiletet.”® Felhivjak ra tovabba a figyelmet, hogy a Dreyfus-féle
elmélet szakértGi szintjei kozos matrixba rendezhetdk tervezGi kompe-
tenciakkal, amihez a Nigel Cross'®? ltal meghatarozott nyolc alapvetd
tervezGi képességet helyezik a sorokba.’®

182 — Nigel CROSS, ,,The Nature and
Nurture of Design Ability’ Design
Studies 11, 3.52.(1990): 127-140.

183 — DORST, MCMAHON és
REYMEN, ,Levels of Expertisein
Design Education’ 7.
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184 — DEPHILLIPS, BERLINER és
CRIBBIN, Management of Training
Programs; Dreyfus és Dreyfus, , A
Five-Stage Model of the Mental
Activities Involved in Directed Skill
Acquisition”.

185 — DORST, MCMAHON és
REYMEN, ,Levels of Expertisein
Design Education”.

186 — SCHON, The Design Studio, 7.

187 — FALUS, ,Képesitési kovetel-
mények — kompetenciak — szten-
derdek” 6.

188 — SCHON, The Reflective
Practitioner.
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Fontos kiemelni, hogy a két eredeti forras®®* nem kompetenciakrol ir,
inkabb képességekrdl, amik kiilonboz6 tréning helyzetekben jelennek
meg, illetve Dorst és munkatarsai munkajaban'® is keveredik a képesség
és akompetencia fogalma. Tehat kérdéses, hogy mennyiben alkalmaz-
hatdk ezek a modellek kompetencidkra abban az értelemben, ahogyan
azt ma felsGoktatasi kontextusban hasznaljuk, illetve ezen keresztiil
abban az értelemben, amiben én hasznalom. Ehhez felidézném a stidid
oktatas torténetérdl sz6l6 elemzésemet és Schén gondolatait annak
alapvetden gyakorlatias, mintakovetésen is nyugvo oktatasi modsze-
rérol'se. Ha ezt Gsszevetjiik a kompetenciak Falus-féle definicidjaval,
amennyiben az pszichikus képz6dmények eredményes tevékenységre
iranyul 6sszessége'®’, akkor a DePhillips és munkatarsai, valamint a
Dreyfus altal felvazolt kontextus kell6 kbzelségbe keriil a kompeten-
cidk studio oktatasra értelmezett felsGoktatasi kontextusaval: hogyan
érjiink el minél magasabb szinvonall gyakorlati tevékenységre lefor-
dithaté tanuldsi eredményeket egy olyan szituaciéban, ahol alapvetéen
tapasztaltabb szakértk gyakorlatias iranymutatasan keresztiil fejlod-
hetiink? Ehhez megjegyezném, hogy az eredeti forrasmunkak létrejotte
idején, az1960-es és 1970-es években — ahogy Schon is irja’® — az ilyen
tipust helyzeteket a rigorézus akadémiai gondolkodas nem tekintette
valid felsGoktatasi helyzetnek. Talan innen eredhet ez az értelmezési
zavaris.

Véleményem szerint a fent emlitettek alapjan 6sszességében Dreyfus
modelljére lehetséges alapozni egy tervezéoktatashoz kapcsolddo
kompetencia-alapu keretrendszert. EIGnye lehetne, hogy értelmez-
het6vé tehetné a fejlGdést egyéni szinten, és ezaltal alkalmas lehetne
onértékelésre — ha a tanulé képes megérteni a mogottes rendszert.
Mindezzel egylitt az alkalmazasat csak a kritikai munkak feldolgoza-
saval és tanulsagainak beépitésével tartottam szerencsésnek.
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189 — KAROLINY Mértonné és POOR
Jézsef, Emberi er6forras menedzs-
ment kézikonyv. Rendszerek és
alkalmazasok (6., atdolgozott
kiadas) (Wolters Kluwer Hungary
Kft.,2017).
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Kompetencia munkalgyi terulleten

Atanulasi eredmények és a kompetenciak alkalmazasa a fels6okta-
tasban 6sszefligg azzal, hogy a felsGoktatasi intézmények nyitottabban
alinak hozz4 a vallalati szektor igényeihez. Erdemes emiatt megvizsgalni
aztis, hogy a munkatigy teriletén hogyan értelmezik a kompetenciat.

Karoliny Martonné és Poor Jozsef Emberi er6forras menedzsment kézi-
konyve kompetencidkra vonatkozo, 5. fejezete alapjan’®® megallapithato,
hogy HR teriileten a kompetencia a felsGoktatasitdl eltérd kontextus-
ban kertil értelmezésre. A f6 kiilonbségeket a kdvetkezo felsorolasban
foglalom 6ssze:

— Akozpontielem a cég hatékony és nyereséges miikodése. Minden
ennek van alarendelve.

— Azindividuumok munkavallaloként, munkakor-betoltoként szere-
pelnek a rendszerben (nem tanulékként).

— Afentiszempontok elGsegitése érdekében fontos ugyan a munka-
vallalok motivaltsaganak biztositasa és a munkavallalok képzése, de
ez alarendelt szerepben jelenik meg.

Iranyaddak lehetnek ugyanakkor sajat kutatdsom szempontjabél az
alabbiak.

— Akompetencidk kore teljesen szabad (nincsenek el6re definialt
kompetenciak, bar vannak visszatéro elemek).

— Akompetenciakrél kompetencia-térkép késziil, elsédlegesen az
elGléptetések és a cég miikodése szempontjabdl fontos kompe-
tenciateriiletek tdmogatasara. Itt sem a munkavallalok személyes
fejlodése szerepel a kzéppontban.

— Akompetencia-térképek minden cég (de akar az agazatok,
csoportok, munkakorok) esetében egyediek, bér a sok egyedi térkép

s

kozott elképzelhetd atfedés.

— Akompetenciak értékelése (hasonldan bizonyos felsGoktatasi
gyakorlatokhoz) jellemzGen binaris modon torténik (tehat valaki
vagy birtokolja az adott kompetenciat, vagy nem). A jartassag tébb
szintre bontasa nem jellemzé.
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OKR - egy Uzleti
analdgia

Amikor a fels6oktatast ma jellemzd eltérd tanulasi utak, a hallgatd
kezébe nagyobb szabadsagot ad6 konstruktiv pedagogiai szemlélet és
az eredményorientalt keretek taldlkoznak a design megfoghatatlansa-
gaval és a st(did oktatas implicit elemeivel, akkor az az oktatdi k6zos-
séget — értheté mddon — egy nehezen lekiizdhet6 kihivas elé allitja. Ezt
csak tetézi, ha szeretnénk meghaladni az elterjedt binaris kompetencia
értelmezést és koherens fejldési ivet kinalni a hallgatéknak, hiszen
egy tizéves fejlodési spektrumon az el6rehaladas féléves bazison olykor
teljesen kimutathatatlan.

Ez aszituacié kiilonos analdgiat mutat korunk tizleti kihivasaival, ezért
érdemes megvizsgalniaz egyik feltorekvé és igen népszer( tizleti célki-
tlizési médszertant, a Célok és Kulcseredmények rendszerét (Objectives
and Key Results, réviditve OKR).

Az OKR gyOkerei

Amodszertan Paul N. Niven és Ben Lamorte amerikai tanacsadok
szerint az OKR gytkerei egészen az 1950-es évekig nyllnak vissza,
amikor Peter Drucker menedzsment szakért6 szaméra nyilvéanva-

I6va valt, hogy a gazdasagi-technoldgiai valtozasok () menedzsment
szemléletmddot igényelnek a gyorsan valtozo kornyezethez vald
sikeres alkalmazkodashoz. Az altala megfogalmazott MBO (cél szerinti
vezetés, Management by Objectives) mddszertan Iényege, hogy egy
vallalkozas akkor lehet sikeres, ha az azon beliil megvaldsul6 tevé-
kenységek minden szinten ésszhangban vannak a véllalkozés céljaival,
és ennek megfelelGen minden szervezeti egység és minden szerepl6
szamara egyértelmiien megfogalmazott célok allnak rendelkezésre. A
maodszertanban ezen tul hangsllyozta a transzparenciat és a hierarchia
kiilonbo6z0 szintjei kbzotti parbeszédet. Ezeket azonban — a korszel-
lemnek megfelelGen — a cégek elvétve alkalmaztak, igy a modszertan
csak névleg terjedt el a gyakorlatban. Az attérést Andy Grove hozta,
akiaz IBM vezérigazgatoja volt a cég legsikeresebb idGszakaban, 1987
€s1998 kozott. Grove, azon tul, hogy az MBO mddszert a Drucker altal
leirt eredeti szellemiségnek megfelelGen alkalmazta, tovabb is fejlesz-
tette azt. Leegyszer(sitette két kérdésre: (1) Hova szeretnénk eljutni, és
(2) Hogyan mérjiik Gtkdzben, hogy haladunk-e a cél felé? Ez a masodik
kérdés fektette le az OKR alapjait, és ebbdl alakultak ki késobb az Ggyne-
vezett kulcseredmények (Key Results, avagy KR). Ezen tilmendéen pedig
olyan fontos gondolatokkal egészitette ki, mint a célok mennyiségi
korlatozasa a fokuszalast elsegitendd, valamint a célkitlizési ciklusok
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190 — Paul R. NIVEN és Ben
LAMORTE, ,Introduction to OKRs”in
Objectives and Key Results: Driving
Focus, Alignment, and Engagement
with OKRs, 1. kiad., 1-26 (Wiley,
2016), 4-8.

191 — Roberto Silva és Gleison
Santos, ,Surveying the Academic
Literature on the Use of OKR
(Objectives and Key Results) — An
Update’iSys - Brazilian Journal of
Information Systems17,1.sz. (2024.
aprilis 29.).

192 — NIVEN és LAMORTE,
Introduction to OKRs 6.
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leroviditése, a gyorsabb alkalmazkodas képességének elGsegitése érde-
kében. A célokat nem jogi kotGerbvel bird dokumentumoknak tekintette
és nem ezekhez kapcsolta a teljesitménybérezést, cserébe természe-
tiiknél fogva nagyon nehezen teljesithet6ként fogalmazta meg azokat.
Amodszertan gyakorlati alkalmazasa soran a célkit(izési folyamatban
atop-down és bottom-up megkdozelités jegyeit kombinalta. Ebben az
id6szakban kezdte a karrierjét az Intelnél John Doerr, aki itt tett szert a
modszertannal kapcsolatos tudaséra. Késébb, felismerve a médszer-
tanban rejl6 lehetGségeket, vallalkozoknak kezdte tanitani az OKR-t.
Alegismertebb tanitvanyai a Google alapitdi, Larry Page és Sergey Brin
voltak. A Google sikeres implementacidjanak nyoman a 2010-es évek
derekara egy vilagszerte elterjedt mddszerré valt, amit a legkiilonfélébb
méret( és profilt cégek is alkalmazni kezdtek.?°

Célok és kulcseredmények

Az OKR rendszer alapvetd felépitése rendkiviil egyszer(: két elem,

a célok és a kulcseredmények 6sszehangolasabdl all. A célkitlizések
(Objectives vagy O) azt irjak le, hogy mit kell elérni. A j6 cél ambicidzus,
motivalod és inspirald, vildgosan megfogalmazott, minGségijellegd.
Ertelmet ad a tevékenységeknek az egyén, a csapat és a szervezet
szintjénis. Néhany rovid, lényegre téré mondatban érdemes megfo-
galmazni. A kulcseredmények (Key Results vagy KR) konkrét, kiér-
tékelhet6é mérGszamok. A kulcseredmények akkor jok, ha a szamok
nyelvén, objektiven leirjak, valamint megfoghatdva és elérhetbvé teszik
a célokat™"

Magam vezetGként 2018 éta alkalmazom az OKR-t a munkamban.
Tapasztalatom szerint az egyszer(i alapok ellenére a modszer sikeres
alkalmazasa komoly kihivast jelent. A komplexitasat két dolog adja.
Egyfeldla célok és kulcseredmények 6sszehangolt kombinacidit az
egyének, a csapatok és a szervezet szintjén is meg kell hatarozni, és
ezeket a kiilénb6z6 szinteket is 6ssze kell hangolni, majd folyamatosan
kovetni és minden célkitlizési ciklusban az adott kériilményekhez alaki-
tani. Masfeldl a célok és a kulcseredmények leirt kbvetelményeknek
megfeleld megfogalmazasa rendkiviil bonyolult, mert mély absztrakcios
szinten kell gondolkodni hozza a célokrél, ami sok gyakorlatot igényel.

Atechnikai felépitésen tuli komplexitast jol irja le Niven és Lamorte defi-
nicidja a modszerrdl:

,Az OKR-ek eqy célorientdlt kritikai gondolkoddsra éptil§ keretrendszert
és folyamatos onszabdlyozdst jelentenek, amelyek célja, hogy bizto-
sitsdk az alkalmazottak egytittmiikodését, eréfeszitéseik fokuszdldsdt és
mérhetd hozzdjdruldsukat a vdllalat fejlédéséhez.”1%?
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193 — Uo., 7-8.
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Az OKR mddszer Iényegét adé jellegzetességek a tomor megfogal-
mazas mogott megblvd gondolatok megismerésével tarulnak fel. A
szerzéparos gondolatait az aldbbiak szerint lehet ezzel kapcsolatban
osszefoglalni:

— Kritikai gondolkodasra épiil, mert nem csak a monitorozasrol szol.
Lényegi eleme, hogy kiértékeléskor az ember 6nvizsgalatot tartson,
aszamok mogé nézzen és elgondolkozzon rajta, hogy hogyan tudna
attorést elérni az adott kérdésben.

— Folyamatos 6nszabélyozast jelent, mert a miikdtetéshez a
kulcseredmények fegyelmezett monitorozasa, és a célkitlizések
kovetkezetes kiértékelése sziikséges, amik minden esetben a tanul-
sdgok gyakorlatba torténd visszavezetésével folytatdodnak ésigy
egy ciklikus folyamatta allnak 6ssze.

— Biztositja az alkalmazottak egyittm{ikodését, mert a j6 OKR-ek tgy
éptlnek fel és akkor hasznalja Gket jol egy szervezet, ha azok elGse-
gitik a csoporton beliili és a csoportok kozotti egytittmiikodést.

— Fokuszaljaaz eréfeszitéseket, mert nem feladatlistaként miikodik,
hanem a legkritikusabb tizleti célokkal kapcsolatos felelGsségvalla-
last erdsiti a szamszerdisithet6 kulcseredményeken keresztiil.

— Mérhet6 hozzajarulast biztosit a vallalat fejlodéséhez, mert
a kulcseredmények a teljesitmény objektiv tiikreként szolgalnak. 193

Pdrhuzamossdgok és hasonlésdgok
a fels6oktatdssal

Bar els6re az OKR szellemisége idegennek hathat felsGoktatési kbrnye-
zetben, hajobban megvizsgéljuk, akkor megmutatkozik a sok szem-
pontbdl analdg kontextusa.

Az OKR — illetve az el6zményének tekinthet6 MBO is — alapvetden

a gyorsan valtozd kornyezethez valé adaptaciét hivatott elGsegiteni.
Napjaink technoldgiai véltozasai kozvetlenil is hatassal van a felsGokta-
tasra, tovabba a tarsadalombais atgy(ir(iz6 hatasai is éreztetik

a hatasukat.
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13.4bra —Hallgatdk vitatjak meg a célkitlizéseiket a Compilot kurzuson a Moholy-Nagy
Mlvészeti Egyetemen.
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Ha felidézziik Meyer és Norman (2020) helyzetképét a tervezok szamara
relevansismeretek folyamatosan tagulé spektrumardl, akkor kénnyen
érthet6vé valik az analdgia. Egy tanuld designernek a tanulmanyai

soran hasonldan dsszetett és gyorsan valtozd tudastérben kell eliga-
zodnia, mint amilyen 6sszetett és valtozékony piaci kdrnyezetben kell
miikddnie egy vallalkozasnak. Ebben segithet az OKR azon tulajdonséga,
ami leszlikiti a tevékenységiink céljait néhany kiemelt célra. Ez vallalko-
zasok esetében lizleti célokat jelent. Iskolai kbrnyezetben ez tanulmanyi
célokat jelenthetne.

Az OKR egy masik fontos célja, hogy a cég munkatarsainak motivaci-
jat és oniranyitott mikodését segitse. Eszkozei elsGsorban a transz-
parencia, célok egyértelm(sitése, és a teljesitmény kapcsan kialakul6
parbeszéd. Ez a torekvés felsGoktatasi kornyezetben a hallgaték tudatos
tanulmanyi Gt tervezésével és 6niranyitott tanulasaval rokon, amia
kimenet-orientalt felsGoktatasban kifejezetten fontos cél.

Akulcseredményekben kifeje-
zetten hangsulyos szerepet kap

a konkretizalas, a szamszer(sités
és az objektivitas. Ez egy olyan
holisztikus, intuicidra épitG okta-
tasi helyzet esetében, amilyena
mivészeti felsGoktatas, kifeje-
zetten idegennek hat. Ha azonban
a kulcseredményekben megjelend
kvantitativ konkrétumokat a
szerepliknek megfelelGen érté-
keljik, akkor egészen mas képet
kapunk: az el6re meghatérozott,
konkrét és tevékenység-fliggetlen
mérészamok arra szolgalnak,
hogy objektiv tiikrét allitsanak

a kiértékelG elé, segitve annak
kritikus gondolkodasat és 6nre-
flexidjat. llyen helyzetekre pedig
afelsGoktatasban is nagy sztikség
van, és kifejezetten elénydsek

az egész életen at tartd tanulas
elGsegitése szempontjabdl. Ettol
fuggetlen a mlivészetifelsGokta-
tasban a szamok tulzott alkalma-
zasa kihivasokat jelenthet.
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Az OKR t6bbszintli célkitlizései lehet6vé teszik, hogy akar egy nagy-
méretli szervezet legmagasabb szint( stratégiai céljaiis egyértelm{ivé
valjanak és konkrét, belathaté célokka formalddjanak a munkatarsak
szamara, tehat kifejezetten tavoli perspektivakat és id6tavokat hoz
kozel egymashoz. Ez a helyzet hasonld ahhoz, amikor egy tanuld
probalja értelmezni a képzési programjaban elGirt, a teljes képzési
id6tavra (2-3-5 évre) érvényes célokat.

A célok nyilvanossa tételével és az ezzel kapcsolatos parbeszéd serken-
tésével az OKR hozzajarul ahhoz, hogy az egyébként inkabb elszigetelt
munkafolyamatok érintettjei kdzott kialakuljon egyfajta munka- és
tudasmegosztas. Ez a helyzet hasonlé ahhoz, amikor egy tetszole-
gesen megvalasztott hallgatdi csoport tagjai kiilonb6z6 projekteken
dolgoznak, és kézben meglep&en hasonlé kihivasokkal szembesiilnek.
Ha azilyen csoportok kézott — a spontan helyzeteken tilis — kialakulna
a tanulasi célok megosztasa, akkor elképzelhetd, hogy konnyebben
kerllnének felszinre peer-learning helyzeteket megalapozd
egytttallasok.

Osszefoglalva, az OKR alkalmas lehet arra, hogy kritikus gondolkodasra
késztessen, 6nkritikara sarkalljon, tdmogassa az 6nall6 tudatos terve-
zést, és belathatatlan, ambiciézus célokat lebontson konkrét, belathatd,
motivald célkitlizésekre. Abemutatott felsGoktatasi analdgiak alapjan
ugy vélem, hogy ezen el6nyeit felsGoktatasi kornyezetben, program-
szer(i oktatasi helyzetekben is lehet hasznositani.
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194 — VAN DOOREN és mtsai.,
,Making Explicitin Design
Education”.

195 — BUCKLEY és mtsai., ,Framing
the Constructive Alignment of
Design within Technology Subjects
in General Education”.

KONTEXTUS

Figyvelemre méltd
pelddk

A design folyamat konkretizdldsa

Elise van Dooren holland épitész oktato-kutatd munkéssagat atszovi
atervezésifolyamat konkretizaldséval kapcsolatos munka (making
explicit). Munkatarsaival k6zésen jegyzett 2013-as tanulmanya, a
Making Explicit in Design Education azzal foglalkozik, hogy miként
jelenhetnek meg és lehetnek kénnyebben kommunikalhatdak a stidié
oktatas fokuszéban a tervezési folyamat éltalanos elemei. Amunka
legfobb értéke az altaldnos elemek korének meghatérozasa, valamint
ezek lefrasa. Osszesen 5 elemet azonosit altalanosként: a kisérlete-
zést (experimenting), alabort (laboratory), az iranyadd témat (guiding
theme), az alapvetG adottsagokat (domains), valamint a hivatkozasi
kereteket (frame of reference).”4

Bar elsGsorban az épitészeti diszciplinabdlindul ki, de altaldnossaganal
fogva feltételezhetd, hogy ez a keretrendszer alkalmazhaté lenne

mas tervezGi teriileteken is. Ugyanakkor éppen ez az altalanos jellege
predesztinaljaarra, hogy elvontsdganal fogva az értelmezése meglehe-
tosen bonyolult legyen, és ennélfogva nehezen implementalhaté.

Atervez0itudas megfoghatdva tétele koriili kérdések fontossagat
emelik ki Jeffrey Buckley ir akadémikus-kutatd és munkatarsaiis.
Tanulményukban az alap- és kézépfokd miiszaki oktatasban vizsgéltak
atervezés oktatasanak helyzetét, kiemelve a tervezés, mint oktatasi
tevékenység racionalizélasdnak fontossagat. Kitérnek az altalanos
tervezGi tudas implicit jellegére és arra, hogy kérdéses, hogy oktatha-
to-e egyaltalan a tervezés. Megallapitjak, hogy a tervezés alapjait

a problémamegoldas, a dontéshozatal, valamint gondolkodas képezik,
amik biolégiailag els6dleges tevékenységek (biologically primary acti-
vity), igy természetiiknél fogva nem sziikséges az elsajatitasukhoz
formalis tanmenet. Fontosabb, hogy a tanul6 egy k6z0sség része legyen,
ahol mintakdvetéssel sajatitja el a tudast. Konkrét, koherens kontex-
tusba helyezve ugyanakkor a design tantervi koriilmények kozott is
inkabb tanithatéva valhat: pl. a szerkezettervezés, szoftvertervezés
kontextusaban.!®®

Akonkretizalas egy méasik eszkozét figyelhetjiik meg a design oktatés

egy kiilonleges helyszinén, a Singapore University of Technology (SUT)
intézményében, ahol a design gondolkodasmaod széleskor(iintegraciojat
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Design Education’1-4.

198 — CROSS, ,The Nature and
Nurture of Design Ability”.

199 — DORST, MCMAHON és
REYMEN, ,Levels of Expertise in
Design Education’) 7.

200 — Pierre LEVY, Caroline
HUMMELS és Diana VINKE, , Bringing
Forth Constructivist Education
Assessment: A Frame of Reference
to Inspire and to Support Design
Education.}2011; Caroline HUMMELS
és Diana VINKE, Developing the
Competence of Designing Intelli-
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201 — Pierre LEVY és mtsai.,
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Industrial Design Education’8-10.
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tlizték ki célul. Ennek fényében az egyetem Gsszes hallgatéja részesiil
design oktatésban, ami — a hallgatdk Iétszama, diverzitasa és alap-
vetGen mérndki orientacidja miatt — kihivasokat rejt magaban. E
kihivasok lekiizdését célozza az egyetem DesCA modellje’®s: egy
robosztus kompetencia keretrendszer, amihez hozzaigazitjak a tanul-
manyi projektek céljait, tartalmat és litemezését, esetleg kiegészitik
atantervet kisebb képzési elemekkel. Itt tehat a konkretizalas azaltal
valosul meg, hogy az egyes kompetencidkhoz kapcsolddd ismeretek
elsajatitasat fejlesztd gyakorlatokat emelnek be a képzésbe, és ezeket
értékelik az oktatdk (konzulensek, mentorok) a modellben meghataro-
zottiranyelvek szerint.

Kompetencia szintek a tervezéoktatdsban

Dorst és munkatarsai 2004-es irasukban kifejezetten Dreyfus munkas-
sagat javasoljak a tervezdi szakértsi szintjeinek (design expertise) leira-
sara, mint egy eszkozt, amivel lehetséges a tervezooktatas gyakorlatias
ésimplicit jellegébdl fakadé megfoghatatlansagat oldani és explicitebbé
tennia teriiletet.”’ Felhivjak ra tovabba a figyelmet, hogy a Dreyfus-féle
elmélet szakértGi szintjei kozos matrixba rendezhet6k tervezoi kompe-
tenciakkal, amihez a Nigel Cross'®® altal meghatarozott nyolc alapvet6
tervezGi képességet helyezik a sorokba.’??

Konstruktiv pedagdgia és onirdnyitott oktatds

Akonstruktiv 6sszehangolas megvaldsult valaszai kozott talaljuk az
Eindhoven-i Miiszaki Egyetem (TU/e) formatervez6 alapképzésének
konstruktiv oktatasi filozofia mentén felépitett, a 2000-es évek elejétd|
2010-es évek kdzepéig miikodé modelljét. A Pierre Lévy, Caroline
Hummels és Diana Vinke nevéhez k6t6d6 modell alapjan a szak ebben az
idében teljesen adaptiv médon miikodott, és a tanulmanyi Gt felépitését
oniradnyitott médon a hallgatdkra bizta, akik kompetencia-alapt 6nér-
tékelést folytattak, az értékelést pedig egyben kaptédk meg a hallgatok a
teljes féléves teljesitményiikre20°, Figyelemre mélté modon integraltak
arendszert digitélis oktatastamogato6 eszk6zokkel is20', A rendszer nem
lett kiterjesztve a teljes intézményre, az 6sszehangolas tanszéki szinten
valdsult meg, és egy 2013-as képzési felllvizsgalat eredményeképp a
legradikalisabb elemei a nagyobb intézményi integracié és a hallgatoi
visszajelzésekre vélaszul fokozatosan kivezetésre keriiltek. Novelték
atudomanyos tantargyak aranyét, a targyi tudas szerepét, valamint
szakitottak azzal a korabbi gyakorlattal, hogy az elsé pillanattdl kezdve
a hallgat6 kezébe adjék a sajat tanulmanyi Gtjat: ehelyett a tanulas fele-
|Gssége a képzés soran fokozatosan szallt t az oktatérdl a hallgatéra.
lgyekeztek ugyanakkor megtartani az 6niranyitott tanulasrairanyuld
fokuszt, a tapasztalati Gton tanulast és a kompetencia-alapuséagot.202
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januar8.): 412.

KONTEXTUS

Egy méasik konkrét példa 6niranyitott tanulasra a DECIDE-projekt, ami
egy 18-25 év kozotti fiataloknak sz616, j6v6alld karrierhez sziikséges
fenntarthatésaggal kapcsolatos kompetenciak fejlesztésére és karri-
ervélasztasrairanyuld program. Egy online tananyagbdl és egy webes
applikaciobol all. A megvaldsitashoz kapcsolddd tanulmany kimutatta,
hogy a tananyag valds oktatasi értéket képviselt és sikeresen tamogatta
az 6niranyitott oktatast. Awebes applikacio pedig segitette a részt-
vevOket az 6nértékelésben, ahol a program szempontjabdl relevans
kompetenciak mérése tértént meg a tanulasi Gt elején és végén.2

A DECIDE program jelen kutatas témajahoz képest két Iényeges ponton
tér el: egyfel6l az oktatasi program és a kapcsol6dé kutatas nem a
tervezOképzésre vagy a tervezbkre koncentral, hanem altalanossagban
a fiatalokra, koztiik palyavalasztas el6tt allo, vagy formalis képzésben
részt nem vevé munkanélkili (NEET) fiatalokra is. Masfel6l az egyes
kompetenciakon mért jartassagot nem altaldnos (absztrakt) szintek
segitségével konkretizaljak, hanem teszteredményekkel: a szakértd
csoport altal 6sszeallitott kérdéssorra adott helyes valaszokon keresztiil.
Azilyen tipusu konkretizalas a design tertiiletén problematikus, ahogy
ezt a témaban kialakult nemzetkozi diskurzus mutatja.

Konkluzié

A stdio oktatas hianyossagait célzé példak széles spektrumon helyez-
kednek el. Mig a spektrum egyik végén a SUT DesCA modellje rend-
kiviil konkrét és atfogd tantervi struktirajaval talan tdlzottan elvonja
afigyelmet a tervezési gyakorlat holisztikus megélésétdl és leszikiti

az egyes hallgatok mozgasterét a tanulmanyi dontéseik tekintetében,
addig masik végletként a TU/e terméktervezd képzésének tanterve
annyira széles mozgasteret biztosit az egyes hallgatoknak, hogy az mar
nehezen egyeztethetd 6ssze a felsGoktatasi szabalyozdi kérnyezettel.

Apéldak alapjan ezen tul megfigyelhetd, hogy az 6niranyitott oktatasi

helyzetek gyakran kapcsolédnak digitalis eszkdzékhoz, amik jelentGs
segitséget tudnak nyQjtani a tanuléknak és az oktatéknak egyarant.
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A Kkontextus
osszefoglaldsa

Hogyan alakult ki és milyen kornyezetben miikodik a

stidio oktatds a miivészeti felsGoktatasban? (1)

6 — ABAUHAUS-PARADIGMA
UJRAERTELMEZESE

ABauhaus oktatéasi modelljének
jelent6sége nem a miihely-cent-
rikus oktatdsi modszerek radikalis
atalakitasdban, hanem atanuldi
csoportok diverzitdsanak ésa mult-
idiszciplinaris, holisztikus szemlélet
integralasaban rejlik.

2 — ASTUDIO OKTATAS
STRUKTURALIS
ELLENTMONDASAI

Astldio oktatas projekteredményre
fokuszalé megkozelitése struktu-
rélis ellentmondést teremt a tanuléi
fejlédés tamogatasaval, mivel a
végeredményre valé fokuszalas
hattérbe szoritja a tanulasi folya-
matok tudatositasat és reflexiojat,
igy nem biztositja automatikusan a
véltozatos tanulmanyi utat bejard
hallgaték koherens fejlédését.
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Astdi6 oktatas a mlivészeti felsGoktatasban alkalmazott pedagdgiai
mddszer, amelynek gydkerei a 19. szazadi francia Ecole des Beaux-Arts
épitészetiiskolahoz vezethetOk vissza, szellemisége pedig hasonlésagot
mutat Platén akadémiajanak szellemiségével. A nemzetkozi szakiro-
dalom ezt az oktatasi format studio teaching, studio-based teaching
vagy atelier teaching néven ismeri, és bar Magyarorszagon hianyzik
amaodszer jel6lésére hasznalt egységes terminoldgia, a gyakorlat

a MOME jogel6dje, az IparmiivészetiIskola 1880-as indulasatdl jelen van
a hazaitervezGképzésben. A Bauhaus iskola szintén a st(dié oktatésra
épitette oktatasi mddszertanat, amit elsGsorban a tanuldi csoportok
diverzitasa és a multidiszciplinaris, holisztikus szemlélet integracidjaval
tett egyediilallova, mig egyéb elemeit valtozatlan formaban alkalmazta.

Astadid oktatés egyszerre jelent fogalmi és fizikai teret: folyamat,
amennyiben a tanuldok kiilénb6z6 tervezési problémékat oldanak meg

a gyakorlaton keresztil. Helyszinként pedig olyan tér, ahol a hallgaték
és az oktatdk kdzdsen dolgoznak, felidézve egy valddi tervezd stidiot.
Amddszer kézponti eleme a reflektiv parbeszéd, amelyben Donald A.
Schon szerint a tanar nem egyszerlien informacidkat ad at, hanem
atanuléval kbzosen lép parbeszédbe a munkéval, ami mester-tanitvany
viszonyt alakit ki. Ez a ,,cselekvés kdzbeni reflexi6” szemben all a 20.
szazad egyetemeinek pozitivista episztemoldgidjaval.

A 21.szazadi kdrnyezetben a st(idi6 oktatas szamos kihivassal szem-
besiil: nehezenilleszkedik a felsGoktatas hagyomanyos struktdrajaba,
atanulasi folyamatok gyakran implicit médon zajlanak, és a hallgatok
nehezenintegréljak a kiilénb6zo tudasteriileteket. A designképzések

ma mar 6sszetettebb globalis, tarsadalmi és tizleti kihivdsok megvéla-
szolasara készitik fel a hallgatdkat, mikdzben a felsGoktatas elvesztette
tudasmonopdlium-jellegét és versenyhelyzetbe kerdilt. Ezért egyre
fontosabbé valik a hallgatok oniranyitott tanulasi képességeinek fejlesz-
tése és a tanulasi folyamatok tudatositasa.
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Problemafelvetés

Milyen kihivasok kisérik a studi6 oktatast? (2)

204 — Fontos megjegyezni, hogy
afelsGoktatasi gyakorlatban
el6fordul — fGleg az alapképzés

1-2. évfolyamaiban — a véltozatos
projekteket el6nyben részesitd
stratégia ellenpontjais, ahol a hall-
gatdk minden évben ugyanazokon a
projekteken dolgoznak. Eza straté-
giaateljes képzésiiddre nézve sehol
nem kizardlagos, gyakorlatilag
kizarja azipariegylttm{ikodéseket,
és mUvészetihatter(iegyetemeknél
eleve kevésbé jellemzd.

4 — AKULONBOzZO TANULASI
FORMAK TUDATOS INTEGRA-
CIOJANAK SZUKSEGESSEGE

Astadid oktatasban jellemzé
projektek természetébdl fakaddan a
nem-formalis ésinformalis tanulasi
helyzetek tudatos kezelése kritikus
fontossagu a tanulasi Ut szervesiilé-
sének megvaldsitdsdhoz.

5 — AZ ASZINKRON FEJLODES
ES A BINARIS ERTEKELES
INKOMPATIBILITASA

Ajelenlegjellemz6 kompeten-
cia-alapU értékelésirendszerek
binaris, kurzusokhoz kotott
szemlélete nem képes kezelni az
aszinkron fejl6dést és az egyéni
tanulasiutak tdmogatasat, mivel a
kurzusszint(i tanuldsi eredmények
elérésére épiil rendszer nem tud a
programszint{ célokhoz rugalma-
san alkalmazkodni.

KONTEXTUS

Adesign oktatasanak altalanos problematikéja abbdl ered, hogy

a design megértése alapvetoen nehéz feladat, mivel a tervezés nem
egyetlen gondolkodasmaddot jelent, hanem tébbet is, kiilondsen
aracionalis, analitikus gondolkodas és a kreativitas keverékét. Ez

a belso ,skizofrénia” a design egyik meghatarozo jellemzGje, amely
kozvetlenil eredményezi azt a sajatos munkamaodszert, amely a
tervezGi szakmakban altalanosan megfigyelhetd. A tervezOk szamara
egy tervezési helyzetben ez az Gsszetett, tobbféle gondolkoddsmaodot
vegyitd tevékenység olyannyira szoros egységet alkot, hogy mar-mar
osszefondik egy koherens gondolkodasmaddda, ugyanakkor a kiilsé
szemlélG szaméara épp emiatt nem érthetd. A helyzet 6sszetettségét
mutatja, hogy arrélis folyamatosan vita zajlik a nemzetkdzi diskur-
zusban, hogy a tervezés mely részei tanithatdk, és melyek tanulhatok.

Astadid oktatdsban a tanulasi helyzetek gyakran informalisak, tapasz-
talatijellegliek, és a projektek természete miatt elGre nem tervezhetGk
pontosan. Ez a véltozatosséag a tanulasi eredmények sokféleségét
eredményezi, amelyet a hagyomanyos, taxonomiakra épuld tanterv
tervezés nem tud kielégitGen kezelni. A projekteredmény kdzponti
szerepe miatt jelentkezhetnek olyan hidnyossagok is, amelyek kurzu-
sokon ativel6 médon jelennek meg, és amelyekkel a hallgatok szembe-
stilnek leginkabb.

Az egyénitanulmanyi utak diverzifikélédasa kovetkeztében a tervezGi
fejlédés f6 motorjat jelentd stdid oktatds Gnmagaban nem garan-
talja atanulasi kimenetek elérését, mivel ehhez til nagy a tanulmanyi
helyzetek szabadsagfoka: eltérd hatteri hallgatdk dolgoznak sokszin(,
évrdl évre véltozo projekteken2o4, A jelenleg jellemz6 kompeten-
cia-alapt értékelési rendszerek binaris, kurzusokhoz kétott szem-
Iélete nem ideélis az aszinkron fejl6dés vagy az egyéni tanulasi utak
tamogatasara.

Ezt az alapallast egésziti ki, hogy a design szempontjabdl relevans
tudas spektruma folyamatosan boviil, igy nehézséget okoz benne az
eligazodas. Kilonosen a kisebb mlivészeti egyetemeken jelent prob-
Iémat, hogy a szlikséges tudas nem minden esetben &ll hazon beliil
rendelkezésre.
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TERVEZES




Celkituzeés

Milyen eszk6zokkel lehet tamogatni, valamint

kiegésziteni a stidio oktatast? (3)

3 — ARUGALMASSAG, MINT
KULCSFONTOSSAGU
TERVEZESIELV

Astldié oktatédsimplicit, 6ssze-
mosddé tanulasi eredményei és
ciklikusanismétl&dé, diverzitdsban
gazdag tartalmai megkovetelik
ataxon6émia-alapu tervezésnél
rugalmasabb, adaptiv megkoze-
litést.

Kivalté okok

Alldspontom szerint a felvetett problémaékra j6 6sszefogd stratégiai
valaszt lehet adni az 6niranyitott tanulasi képességek és a tanuléi tuda-
tossag fejlesztésén keresztiil. Ehhez az intézmények oldalardl elenged-
hetetlen, hogy elérjék a programszint(i tanulasi eredmények hallgatok
altali megértését és befogadasat, valamint hogy a hallgatok képessé
valjanak tudatos dontéseket hozni az intézményen beliili tanulmanyaik
kapcsan.

Mindezek fényében célom egy olyan, a stidi6 oktatast tamogatod okta-
tasi keretrendszer kialakitasa, ami a hallgatok egyéni fejlodését, tuda-
tossagat helyezi elGtérbe, a magasabb szint(i kompetenciafejl6dési
célokat kurzusokon ativel6 moédon a hallgatdi tevékenységek szervezo
elvévé emeli és a visszajelzések kbzéppontjaba helyezi, mindemellett
nem igényel intézményi szint(i 6sszehangolast, hanem akar tanszéki
szinten is miikodtethetd.

Akialakitott célrendszert az 7. tablazat foglalja 6ssze.

Probléma Célkitlizés

Ast(di6 oktatas projekteredményre fokuszald,
informalis, tapasztalati tanulason alapul
mddszere valtozatos tanuldsi helyzetekhez és
eredményekhez vezet

Ataxonémiai tervezés ennek a
feloldaséra nem alkalmas

Egy olyan oktatési keretrendszer kialakitésa, ami

—  tdmogatja a stidid oktatést;

—  amagasabb szint{i kompetencia fejlGdési
célokat a hallgatdi tevékenységek szervezd
elvévé emeli és a visszajelzések kbzéppont-
jaba helyezi;

Adiverzifikalédé egyéni tanulasi utak vélto-
zatos bemenethez vezetnek, amik er8sitik
astldi oktatas valtozatos eredményeit

és kurzusokon ativel8 hianyossagokhoz
vezethetnek

—  nemigényel intézményiszint(i ssze-
hangolést, hanem akar tanszéki szinten is
miikodtethetd;

—  ahallgaték egyéni fejl6dését, tudatossagat
helyezi elGtérbe.

Akurzusokon ativel6 hidnyossagokat a studié oktatas
nem kezeli, az erre gyakori eszkdzként hasznélt, a
kompetencia elsajatitasat binarisan, kurzus szinten
kezelG rendszerek szintén nem adnak ra megoldast

BOviilG relevans tudasspektrum

Kisebb mUvészeti egyetemeken nem redlis elvaras a
teljes tudasspektrumot leképezni

7.tabldzat — Akeretrendszer fejlesztéséhez kialakitott kutatasi-alkotési célrendszer bemutatasa.
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Fejlesztés és
prototipizdlds

Az elGzetes kutatdsom megallapitasai alapjan a tervezéoktatas akkor
képes megvalaszolni korunk kihivasait, ha képes 6tvozni a stidio okta-
tasra jellemz6 holisztikus megkédzelitést, gyakorlatias projektszem-
léletet, k6zOsségi mintakovetést és reflektiv gondolkodast a tudatos,
oniranyitott tanulassal és a kimenet-orientéalt felsGoktatasi szemlé-
lettel. Akompetencia-alapi megkdzelités, a digitalis eszkdzok integ-
racioja és az egyénitanulasi utak tamogatasa mind hozzajarulhatnak
ahhoz, hogy a stididalapt oktatés a jelenlegi felsGoktatasi kihivasokra is
korszer(i valaszokat tudjon adni.

Mindezek alapjan a fejlesztési és

(4) Tamogathat6 a studié oktatas prototipizalasi fazisban az volta

kompetencia alapd keretrendszerrel?

célom, hogy iterativ modon kiala-
kitsak egy olyan oktatasi keretrend-
szert (beavatkozast), ami azaltal
tamogatja a stidid oktatast, hogy a

(5) Felmérheto a hallgaték felkészijltsége hallgatok egyéni fejlddését, tudatos-
snértékeléssel? sagat helyezi el6térbe, a magasabb
onertekelessel: szint{i kompetencia fejl6dési célokat

a hallgatoi tevékenységek szervezo
elvévé emeli és a visszajelzések

6) Jol 6sszehangolhaték a képzési kimeneti kozéppontjaba helyezi, ugyanakkor
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célok az egyéni fejlédési célokkal?

nem igényel intézményi szintli 6ssze-
hangolést, hanem akar tanszéki
szinten is miikodtethetd.

Az iterativ folyamat soran a beavatkozas kiilénb6z6 prototipusainak
folyamatos, ciklikus tovabbfejlesztésére koncentraltam. ElsG |épésként
létrehoztam egy alapverziét, majd ezt tébb egymast kévetd kérben
modositottam és tokéletesitettem, minden egyes kér tapasztalatait
beépitve az Gjabb valtozatokba. Az volt a célom, hogy a folyamat végén
olyan szintre jusson el, ahol mar 6nall6an, az én jelenlétem nélkiil is
alkalmazhaté legyen, vagyis az oktatasi kérnyezetben ténylegesen
bevezethet6vé valjon.

Tekintettel arra, hogy ez a fazis 6sszesen 8 ciklusbdl allt (a teljes folyamat

3-10. ciklusai), a kénnyebb érthetGség érdekében a 8. tablazatban
foglaltam Gssze az 4 fejlesztési, illetve az 4 prototipus tesztelési ciklust.
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Fejlesztés célia

3. CIKLUS

Kezdeti
prototipizdlds

— Onértékelés kialakitasa
— Konzultacidk
kialakitasa

5. CIKLUS
Fejlesztés 152

— Hosszl tavi kompe-
tencia fejl6dés
megfoghatdva tétele,
6nértékelés fejlesztése

7.CIKLUS
Fejlesztés 253

— Keretrendszer kialakitasa

teljes félévre

9.CIKLUS
Fejlesztés 354

— Szélesebb kor(i alkalmazas

elGkészitése

Elkészllt és
tovdbbfejlesz-
tett elemek

Prototipus fejlesztése

— Onértékelési modszer

— Kompetencia szint
matrix

— Kompetencia szintek
abraja

— Konzultaciok

— Papir-alap( 6nérté-
kelG lap

4. CIKLUS

Elsé prototipus

— Onértékelési matrix
— Célkitlizések
— Bemutatd elSadés

6. CIKLUS

Mdsodik
prototipus

— Féléves tanmenet

— Altalanos szintleirdsok

— Célkitlizések

— Kombinalt digitalis
rendszer

8.CIKLUS

Harmadik
prototipus

— Fejlesztett elGadasok

— Fejlesztett féléves tanmenet

— Példatar
— Teljes folyamat

10. CIKLUS

Negyedik
prototipus

Allapot Papir-alapt Online Kombinalt digitalis Kombinalt digitalis rendszer
rendszer
Teszt fokusza Erthet8ség Célkitlizések (OKR) Hallgatdi oldal Oktatdi oldal
Tipus Céges kor-nyezet (havi 1x Egyhetesintenziv 2 x Féléves kurzus 4 x Féléves kurzus
értékelések) online kurzus
o Részvétel 5 6 praktizald tervezd 11 hallgatd 21 hallgaté 35 hallgatd 4 oktat6
9
Q
u e . . . . .
m Sajdat igen igen igen igen igen
1) megfigyelések
2
[0}
> Kérdoiv = n 12+10 16+9 =
L | uitsltesek
2
S
e} Interjuk — - 8 — 4
=
o

8.tablazat — Afejlesztési és prototipus tesztelési ciklusok bemutatasa.

TERVEZES
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3. Ciklus

- 2015-2016, 6 hdnap

Fejlesztés célija

- Onértékelés kialakitasa
= Konzultéciok kialakitasa

Elkészllt és tovdbbfejlesz-
tett elemek

> Onértékelési modszer

- Kompetencia szint matrix

- Kompetencia szintek dbraja
= Konzultécidk

> Papir-alapténértékeld lap

9.tablazat — A3.ciklus céljai és
eredményei

205 — Ezekaszintek a tervezdk
cégnélelért besorolasi fokozatat
takarjak. Ajunior egy kezdg szint,
ezt kdveti 2-3 év gyakorlatiidé utan
azadvanced, 5-6 év gyakorlatiidé
utanasenior, 7-8 év gyakorlatiidd
utan pedig az expert szint.

206 — DREYFUS és DREYFUS, ,,A
Five-Stage Model of the Mental
Activities Involved in Directed Skill
Acquisition”; Dreyfus és Dreyfus,
Mind Over Machine: The Power of
Human Intuition and Expertisein
the Era of the Computer; Dreyfus,
»The Five-Stage Model of Adult Skill
Acquisition”.

207 — CROSS, ,,The Nature and

B3l

Nurture of Design Ability”.

208 — DORST, MCMAHON és
REYMEN, ,Levels of Expertisein
Design Education’ 7.

209 — DREYFUS és DREYFUS, ,A
Five-Stage Model of the Mental
Activities Involved in Directed Skill
Acquisition’)15.
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KEZDETI PROTOTIPIZALAS

Prototipus kialakitdsa

Az els6 prototipus 6sszeallitdsat meghatarozéan befolyasolta a céges
koérnyezet, amiben a tesztelés késobb elindult. A keretrendszer alkal-
mazasaval elsGsorban a cégen beliili fejl6dés tdmogatasa volt a cél,
hogy az egymast kivetG projektek sorozatan ativeld médon, céltuda-
tosabban fejlédhessenek a junior és advanced kollégak. Ez egyébként
tanulasi szempontbdl — bar nem formalis tanulasi helyzet — mutatott
hasonldsagokat a stidid oktatéssal: a projekteken csapatban dolgoztak
akollégak egy vezetd tervezo irdnyitasa mellett, akivel egyiitt gondol-
koztak a megoldason, és az tigyfél visszajelzéseken til a csapat — egy
kiértékeléshez (kritikdhoz) hasonl6an — megtargyalta a projekt ered-
ményét. Az egyéni fejlGdés atbeszélésére ugyanakkor nem kertilt
hangsuly. A keretrendszer szerepe tehat ennek a hangstlynak a megval-
toztatasa lett volna a tervezék személyes fejlGdése iranyaba.

MuUkodési elv

Akeretrendszer alapvet6 miikodési elvének azt valasztottam, hogy a
tanuldk (ebben az esetben a mentoralt tervezok) 6nértékelést végeznek,
majd ez az 6nértékelés adja az alapjat az egyéni fejlédésrol folytatott
konzultacidonak az oktatéval (ebben az esetben a mentorral). Mind az
onértékelések, mind az értékeld konzultaciok havirendszerességgel
ismétlddtek.

Ahogyan azt a kompetenciaval foglalkozd szakaszban mar emlitettem,
Dorst és munkatarsai 2004-ben a Dreyfus-féle képesség-elsajatitasi
szintek20¢ és Cross 8 alapvetd tervezsi képessége?®” matrixba rende-
zésében lattdk a tervezGi képességek megfoghatdva tételét.2® Ezen a
nyomon elindulva az els6 prototipus kialakitasakor a Dreyfus-féle szin-
tekbdl indultam ki, ugyanakkor a kompetenciak tekintetében a cég altal
osszeallitott kompetencia keretrendszerrel dolgoztam. Ezek matrixba
rendezésébdl alakult ki az els6 6nértékelési keretrendszer.

Kompetencia szintek

Dreyfus nyoman 6sszesen hat kompetencia szintet alakitottam ki:
Ujonc, Kezd8, Hozzaért6, Jartas, Szakértd, Mester. Ezek koziil a mester
szint csak a korai, 1980-as tanulmanyban2?® szerepelt. Jellemzsije,
hogy képes a meglévs ismereteken tlilmutaté modon, vizionariusként
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210 — DREYFUS és DREYFUS, Mind
Over Machine: The Power of Human
Intuition and Expertisein the Era of
the Computer, 22.d

211 — Bryan LAWSON és Kees
DORST, ,,Acquiring Design
Expertise’in Computational and
Cognitive Models of Creative Design
VI, 221-230 (Sydney: KeyCentre,
University of Sydney, 2005), 13.

212 — DREYFUS, ,The Five-Stage
Model of Adult Skill Acquisition”;
DREYFUS és DREYFUS, Mind Over
Machine: The Power of Human Intu-
itionand Expertisein the Era of the
Computer; DREYFUS és DREYFUS,
,AFive-Stage Model of the Mental
Activities Involved in Directed Skill
Acquisition”.

213 — LESTER, ,,The Dreyfus Model
of Skill Acquisition”.

gondolkodni. A Kezd6 (Advanced Beginner) szint az elsé tanulmanyban
nem szerepelt, ez késobb kertilt csak el62', a tanult ismeretek korlato-

zottan kontextusfliggt el6hivasa jellemzi. A szinteket Lawson és Dorst
felvetése nyoman?" diszkrét szintekként hataroztam meg, ugyanakkor
a kompetenciat felllrél nyitott skalaként kezeltem.

Onértékelési mdatrix

Az 6nértékelés (szintmeghatarozas) kérdése kulcsfontossagu a keret-
rendszer alkalmazhatdsaga szempontjabdl. Viszonylag pontosnak,
egyszerlinek és gyorsnak kell lennie ahhoz, hogy hasznalata ne jelentsen
terhet az egyes szereplGk szamara. A keretrendszerhez a Dreyfus modell
kiilénb6zo eredeti forrasait22 és feldolgozésait? kombinaltam egy olyan
onértékelési matrix kialakitdsahoz, ami akkori megértésem szerint
teljeskortien le tudta volna fedni a szintmeghatarozas kérdéseit. A kiala-
kitott matrixot a 10. tablazat mutatja. A matrix sorait tengelyeknek,
oszlopait szinteknek neveztem el, és az értékezésben igy hivatkozom ra.

Hozzdértd Szakértd Mester
El?d!di;ltott tudds Kontextusfliggetlen Korlatozott"an P Kontextusfiiggd
eléhivdsa kontextusfiiggd
Yi fiolgolf Darabokban Holisztikusan
felismerése
Dontéshozatal Analitikus Intuitiv
Cselekvesl Nem tudatos Tudatos Szakértd Vizionarius
tudatossdga

10. tablazat — Az kezdeti prototipizalas soran kialakitott sajat onértékelési matrix Dreyfus munkai nyoman.
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Segitd jellemzdék

Akiértékelés megkonnyitése érdekében az egyes szintekhez egyszavas
jellemzdket rendeltem, amik tampontot adhatnak a kiértékelési
folyamat elején.

— Ujonc — Kivancsi

— Kezd6 — Ambicidzus

— Hozzaértd — Magabiztos
— Jartas — Tudatos

— Szakérto — Intuitiv

— Mester — Vizionarius
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4. Ciklus

= 2017 -2018,5hénap

Allapot

> Papir-alapd

Teszt fokusza

> Erthetség

Kornyezet

> Cégeskdrnyezet

Részvétel

6 f6 praktizalé tervezd

Nemiik: 2 ng, 4 férfi

Eletkoruk: 23-32 év

Tervez8i szintjiik: junior (3 f6),
advanced (3 f6), egy f6 parhuza-
mosan MAképzésen tanult

> Végzettség: formatervezd
miivész (3f6 MA), termékter-
vez6 mérndk (16 BSc, 1f6 MSc),
grafikusmiivész (16 MA)

Sajéat megfigyelések

> Igen (autoetnogréaf jellegli)

Kérddsiv kitoltések

11. tablazat — A 4. ciklus tesztelési
alapadatai

214 — Megjegyzés: acégnél ezzel
ateszttel parhuzamosan kertiilt
bevezetésre az OKR rendszer, ami
szintén havirendszeresség(ikon-
zultaciékhoz kapcsolddott, viszont
a kompetencia konzultéciéktol
flggetlendl.
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ELSO PILOT

A teszt célja

Ebben a pilot fazisban vizsgaltam, hogy értelmezheté-e a keretrendszer
céges kornyezetben, illetve, hogy felkészités nélkiil alkalmas lehet-e

az 6nértékelésre. Els6sorban azonban arra kerestem valaszokat, hogy
milyen irdnyba érdemes folytatni a fejlesztést ahhoz, hogy véalaszt tudjak
adni a kutatési kérdéseimre. A kutatési kérdéseim konkrét megvalaszo-
lasaval ennek megfelelGen ebben a ciklusban nem foglalkoztam.

A tesztelés eszkozei és folyamata

Atesztet a sajat vallalkozdsomnél valésitottam meg 2017 szeptembere
és 2018 januarja kozott. A cégnél betdltott vezetd tervezdi funkciomnal
fogva a konzultaciok soran én keriiltem a mentor szerepébe. Ez nem
tette lehetGvé azt, hogy kiilsé megfigyel6ként vegyek részt, tovabba
ebben a fazisban kiilon kérdGives felmérést sem folytattam, ezért legin-
kabb a sajat megélésemre és a mentoraltakkal folytatott beszélgetések
soran kialakult benyomasokra tudtam tamaszkodni a kiértékeléskor. Az
onértékelés és a konzultaciok soran a cég 10 kompetenciabdl allo, erre a
célrakialakitott kompetencia keretrendszerét alkalmaztam. A konzulta-
ciok havirendszerességgel ismétlodtek, a résztvevoknek minden alka-
lomra ki kellett toltenilik egy nyomtatott 6nértékeld lapot, majd ez adta
a konzultaciok alapjat.2

Benyomasaim a mentoraltakkal folytatott beszélgetések alapjan:

— Hasznos lett volna példakat hozni az egyes kompetencia szintekre.

— Olykor tal altalanos volt a magyarazat megfogalmazasa az érté-
kelGlapon, példaul nem mindig dénthetd el, hogy egy adott szituaci-
6ban mi szamit kontextusfiiggonek vagy kontextusfiiggetlennek.

— Nemvoltegyértelm(, hogy az értékelési skalanak mia bazisa: hol
van a minimum és hol a maximum.

— Nem volt egyértelm(, hogy a kiilénb6z6 kompetenciateriileteken
milyen mdédon és mekkora energiabefektetéssel lehet fejlGdni.

— Hasznos lett volna példakat hozniarra, hogy mit tud valaki egy adott
szinten.

— AKkit6ltoknek nehézséget okozott egyértelmiien besorolni magukat
egy-egy diszkrét kompetencia szintre, mert gyakran el6fordult,
hogy egy szintet mar minden szempontbdl meghaladtak, de
a kovetkezo szintet még nem érték el.
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— Ahavikitoltések kozétt nem latszott latvanyos kiilonbség a
kompetencia szintekben, a tesztid6szak masodik felében tébben
felhagytak a kitoltéssel (ilyenkor a konzultaciok alapjat az el6z6
kitoltés adta).

— Az 5-hoénapos teszt soran sem volt latvanyosan kimutathatd
fejlédés a kompetencia szintek tekintetében, ami frusztralta a
mentoraltakat, elveszitették a motivacidjukat a keretrendszer
alkalmazasara.

14.4bra — Beszélgetés céges kdrnyezetben 2017. oktéberében. Fotd: Fejér Tamas Imre.

Tanulsdgok
A benyomésaim alapjan az alabbi tanulsagokat vontam le:

— Arendszer céljait, folyamatat és elméleti hatterét sokkal mélyebben
sziikséges bemutatni az érintetteknek, hogy jobban értsék.

— Erdemes a kompetencia matrix minden lehetséges metszetét konk-
rétan meghatarozni és példakkal illusztralni.

— Az Onértékelési matrix egyszer(isitése sziikséges.

— Akompetenciafejlédést érdemesebb egy nyitott végli, folyamatos
spektrumként értelmezni.

— Azegyetemiszint(i képzésekhez és szakmakhoz kapcsol6do
kompetenciak elsajatitasa hosszi idSbe telik. Erdemes lenne vala-
milyen médon beemelni 3-6 hénapos idGszakon beliil elérhets és
kiértékelhets célokat

— Ahavionértékelés tul gyakorivolt
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5. Ciklus

-> 2018-2020

Fejlesztés célija

> Onértékelés fejlesztése
= Hossz( tavi kompetencia
fejlédés megfoghatdva tétele

Elkészllt és tovdbbfejlesz-
tett elemek

> Onértékelési métrix
-> OKR
- Bemutatd el6adas

12. tablazat — Az 5. ciklus céljai és
eredményei

215 — LAWSON és DORST,
»Acquiring Design Expertise’13.

216 — DORST, MCMAHON és
REYMEN, ,Levels of Expertisein
Design Education’’5.

217 — Adolfo PENA, ,The Dreyfus
Model of Clinical Problem-Solving
Skills Acquisition: A Critical Perspe-
ctive’Medical Education Online 15,
1.52.(2010. januar): 4846.
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PROTOTIPUS FEJLESZTESE (1»2)

A fejlesztés célja

A prototipus fejlesztés célja ebben a fazisban az 6nértékelés fejlesztése
és a hossz( tavi kompetencia fejlodés megfoghatova tétele volt. Az
elGbbit az elsd pilot tanulsagai alapjan tartottam indokoltnak. Ehhez
egyfeldl készitettem egy (j el6adast a keretrendszer és az 6nértékelés
logikajanak bemutatasara, masfelél teljesen Gjragondoltam az 6nér-
tékelési matrixot. Az utdbbira vonatkozd igény szintén kirajzolddott az
elsé pilot soran, azonban az is indokoltta tette, hogy elGkészités alatt
allt az elsé felsGoktatasi krnyezetben végzends teszt egy egyhetes
intenziv kurzus keretei kdzétt a Moholy-Nagy Mlvészeti Egyetemen. Az
egyhetesintervallum kiiléndsen égetové tette, hogy valamilyen médon
rovid tavon is lathatd eredménnyel jarjon a keretrendszer hasznalata.
Ehhez az OKR mddszertan bizonyos elemeit hasznaltam fel.

Szintek az onértékelési mdtrixban

Az elsd pilot tapasztalatai alapjan az 6nértékelési matrix egyértel-
mien Gjragondolasra szorult. Célom volt csokkenteni a komplexitasat
és novelniaz érthetGségét és a megalapozottsagat, hogy egyszerlibbé
valjon az 6nértékelés folyamata.

Az elsé pilot tapasztalatai ramutattak, hogy problémas diszkrét szin-
teket meghatarozni a keretrendszerben. Lawson és Dorst kiemelik, hogy
aszintek diszkrét jellege egyaltalan nem egyértelm{i?. Dorst és munka-
tarsai arra hivjak fel a figyelmet, hogy a tervezék kompetencia szintje
akar projekttdl fiiggben is eltérhet?¢. Adolfo Pefia amerikai orvos-kutaté
szerint a szintek létezése gyéren dokumentalt és nehezen tdmaszthato
ala empirikus mddszerekkel, tovabba meglatasa szerint kiilon nehéz-
séget okoz az, hogy az azonos altalanos tudasszinten 1évé szakemberek
tudasszintje a kompetenciateriileten belili tovabbiismerethalma-
zokon beliil eltérd lehet?”. Az els pilot tapasztalatai és a szakirodalmi
attekintés alapjan azt a kdvetkeztetést vontam le, hogy a szintek
helyett érdemes inkabb kompetencia spektrumroél beszélni, amin belil
szintek helyett kitlintetett szakaszok vannak, amiken tobbnyire igazak
a kordbbi szintekhez tarsitott jellemzdk. Ezt a fogalomértelmezést
hasznaltam a tovabbiakban, illetve olyan vizualizaciot készitettem az
onértékel6 matrixhoz, ami ezt jobban kifejezi. Ezzel 6sszhangban az
onértékelési matrix oszlopainak jelélésére az értekezésben ezutan a
szakasz kifejezést hasznalom.
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218 — Fernand GOBET és Philippe
CHASSY, ,,Expertise and Intuition: A
Tale of Three Theories}Minds and
Machines 19, 2.sz.(2009. méajus):
151-180, 154.

219 — Akeretrendszerhez kapcso-
16d6 segédanyagokat folyamatosan
két nyelven, angolul és magyarul
készitettem el. Az angol nyelv(iver-
zibban megtartottam a visionary
jelzot.

TERVEZES

Dontéshozatal

Pefa szerint a Dreyfus testvérek abbdl indultak ki, hogy minden
jartassagimplicit tudason alapszik, illetve implicit tudasbdl szarmazta-
tott: minden jartassag alapjanak a gyakorlati, implicit tudast tekintik.
Ebbdl kovetkezik szerinte, hogy a Dreyfus modellben a jartassag egyen-
értékia proceduralis emlékezeten alapuld intuicidval. Kritikaként
kiemeli, hogy bar a Dreyfus-modell és a koré épiilé elmélet elismeri

az analitikus problémamegoldas fontossagat még mester szinten is,

de nem tulajdonit neki kellG jelentGséget. Pefia szerint Iéteznek olyan
szakmak, ahol a direkt, implicit tudasra alapozé valaszok (legyenek azok
barmennyire is komplexek és holisztikusak) nem megfelelGek, és az
analitikus déntéshozatal a legkompetensebb szakértdkre is jellemzé.

Fernand Gobet svajci kognitiv kutat6-pszicholdgus és Philip Chassy
francia pszichologus-akadémikus 2009-es cikkiikben ellenpéldak
bemutatasaval kritizaltak azt a Dreyfus-modellben leirt folyamatot,
miszerint a jartassag novekedésével az analitikus dontéshozatal helyét
egyre inkabb atveszi az intuitivdontéshozatal.2'®

Az 6nértékelési matrix szempontjabodl ezek a kritikak elsGsorban a
déntéshozatal médjat érintik. Mivel a megéllapitasokat relevansnak
taldltam, ezért ezek nyoman ajartas szintt6l jellemzd intuitiv dontés-
hozatalt igy alakitottam, hogy az ne sziikségszer(ien helyes intuiciot
jelentsen, hanem hogy képes-e valaki felmérni, hogy az adott szitua-
cioban helyes-e intuitivdontést hoznia (képes-e ra, illetve a kontextus
megengedi-e). Mindemellett megallapitottam, hogy pusztan az analiti-
kus-intuitiv tengely mentén nem lehet a dontéshozatali méd jellegébdl a
jartassagra kovetkeztetni, ezért ezt a tengelyt dsszevontam a cselekvés
tudatossaga tengellyel és egy kombinalt szakmai tudatossag tengelyt
hoztam létre.

Ennek folyomanyaként a Szakért6 és a Mester szintek megkiilénboz-
tetése nehézzé valt, igy ezeket szintén Gsszevontam egy szakassza,
tovabba a korabbi két szintet réviden leird intuitiv és vizionarius jelzoket
latnokra cseréltem. Az intuitiv jelzG a kiegészitG szakirodalmi attekintés
alapjan félrevezetd és pontatlan lett volna, a vizionariust pedig magyar-
talannak éreztem?"”.
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220 — William G. CHASE és Herbert
A.SIMON, , The Mind’s Eyein Chess.}
in Visual Information Processing.,
xiv, 555—=xiv, 555 (Oxford, England:
Academic,1973).

221 — GOBET és CHASSY, , Expertise
and Intuition”.

222 — Stuart E. DREYFUS, , System
0: The Overlooked Explanation of
Expert Intuition”in Handbook of
Research Methods on Intuition,
szerk. Marta Sinclair (Edward Elgar
Publishing, 2014), 2-3.
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Uj dolgok felismerése

Gobet és Chassy 2009-ben a Dreyfus-féle modell és Herbert A. Simon
kognitiv pszicholdgiaban is publikalé amerikai polihisztor szakértelem-
és intuicidelmélet modelljének22° kritikai 6sszehasonlitasa nyoman
mutatjak be sajat elméletiiket, a sablonelméletet. Ennek lényege, hogy
amegismerés darabokban torténik, ezek a darabok késébb a koztiik
létrejoveo kapcsolatok hatdsara sablonokka allnak 6ssze. Az Gj isme-
retek befogadasa soran a tanulé azismereteket a korabban létrehozott
sablonok rendszerébeilleszti be. Minél tobb és minél jobban kapcsolt
relevans ismerettel rendelkezik a tanuld, annal hatékonyabban képes ezt
a folyamatot végezni.2”

Dreyfus 2014-ben megkérdGjelezte a szakértdi intuicidval foglalkozd
hagyomanyos szakirodalom — Simon gondolataig visszavezetett —
szakértoi mintazatfelismerést elGtérbe helyez6 magyarazatat, misze-
rint a szakértdi viselkedést pusztan a korabban atélt hasonlé helyzetek
élménye, vagy ezek szintézise iranyitja az asszociativ memorian
keresztiil. Tébb kiilonb6z6 korabbi idegtudomanyi kutatasra alapozva
ezzel szemben azt allitotta, hogy az emberi tudatnak létezik egy ennél
mélyebb szintje, ami a sz6 hagyomanyos értelmében véve nem gondol-
kozik, csak tudja hogyan kell; a bemenetiingerek és a tényszer(i tudas
kozvetlen cselekvéssé vagy Gtletté alakitasaval.?22

Anélkil, hogy mélyebbre astam volnaidegtudomanyi kérdésekben, e két
munka eredményei alapjan a sablonelmélet szerint dolgoztam at a tanu-
lasra és az Ujismeretek rendszerezésére vonatkozd értékelési tengely
korai szakaszat, ugyanakkor megtartottam a Dreyfus-i értelemben

vett holisztikus szakaszt is,amiben a befogadas és a valaszadas 6sszeér,
meghaladva a sablonok k&zotti magasszint( kapcsolatokbél szarmazé
tudatos viselkedést.
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Szakmai tudatossdg

Aszakmai tudatossag tengely bevezetésével egy Uj tengelyt hoztam
létre a kordbbi dontéshozatal és cselekvés tudatossaga tengelyekbdl.
Ezen atengelyen akitoltd azt értékeli, hogy mennyire latja at az adott
szakterllet komplexitasat, mennyire képes felmérni a sajat tudasat,
és mennyire képes az adott teriiletnek iranyt mutatni, munkassagaval
visszahatniaz érintett szakmai kzosségre. A tengelyt ezek alapjan
hdrom szakaszra bontottam:

— Korlatozottan tudatos, amikor mar felismerte, hogy a tudasa korla-
tozott, igy nem hagyatkozhat pusztan az intuiciojara.

— Tudatos, amikor magabiztossa vélik a tudasaban és felismeri, hogy
mikor hagyatkozhat az intuicidjéra.

— El6relato, amikor mar képes iranyt mutatni az adott tertilet szakmai
kozosségének

— Akompetencia spektrumot ezzel pArhuzamosan lefelé is megnyi-
tottam, igy egy mindkét végén nyitott spektrum jott létre.

Hozzdértd Mester

Tanulds és Uj ismeretek

A Darabokban Sablonokban Holisztikusan
rendszerezése
Ilsmeretek ellot'nvqsq Kontextus-fiiggetlen Kontextusfiiggd
és felhaszndildsa
Szakmai tudatossdg Korlatozottan tudatos Tudatos ElGrelatd

13. tébladzat — Az 6nértékelési matrix 2. verzibjanak attekintd tablaja
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Célkitlizések - OKR

Ahosszu tav fejlodési célok rovidebb tavon is kézzelfoghatbva és érzé-
kelhet6vé tételéhez az OKR mddszertanbdlindultam ki. Az OKR Uzleti
alkalmazasakor az egyéni célkitlizések figyelembe veszik a csoportos

és avallalat szint(i célokat, és emellett a munkatarsak személyes moti-
vacioit is. Ezekbdl allnak 6ssze ambicidzus kvalitativ célkitlizések egy
révidebb idGszakra.

Akeretrendszer masodik prototipusaba ezt (igy épitettem be, hogy a
csoportos és szervezeti szintii célok helyébe a program kompetencia
keretrendszere Iép. A személyes célkitlizések soran az 6nértékelés segiti
a kompetencia keretrendszeren beliil azonositani azokat a kompetenci-
akat, amiket fejleszteni érdemes. A személyes célkitlizések ezek fejlesz-
tését célozzak a tanarral (mentorral) konzultalt médon, figyelembe véve
afejlesztend6 kompetenciak korét és a tanuld személyes motivacioit.
Apilot egyhetes jellegére valo tekintettel a fejlesztés ebben az esetben
egészen konkrét feladatok kitlizését jelentette. Az egyhetes kurzuson 1
cél kijelolését, és hozza kapcsoléddan 3 kulcseredmény meghatarozasat
irtam elG.

OKR pilot implementdcidja felséoktatdsi
kornyezetben egyhetes kurzus keretei kozott

OKR Uzleti kbrnyezetben

Vallalat szint{i célok Program szint(i kompetencia keretrendszer

Csoport szintli célok Onértékelés alapjan azonositott fejlesztendd kompetencidk
Személyes célok Egyhetes konkrét feladatok

Kulcseredmények Konkrét feladatok részeredményei

Szintenként 3-5 cél, jellemz8en negyedéves ciklusra 1¢cél, hdromnapos ciklusra

Célonként 3-5 kulcseredmény Célonként 3 kulcseredmény
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Folyamat, mikodési elv

AfelsGoktatasi kdrnyezetbdl ad6do kotottebb és szigoribb elvarasok,
valamint az tesztelésre rendelkezésre 4116 idG rovidsége miatt az els6
prototipus egyszer(i miikddési elve helyett egy jobban definialt folya-
matot dolgoztam ki, amit a 15. abra mutat be. A kurzus soran az elsé
napon a tanul6k meghallgatjak a bemutatd el6adasokat, majd elvégzik
az onértékelést és elkezdenek gondolkozni a céljaikon. Masnap egyéni
konzultaciok soran az oktatédval kzosen meghatéarozzék a célkitlizé-
seket és a kulcseredményeket, aztan nekilatnak a meghatarozott
feladatok elvégzésének napi konzultaciok mellett, igy 2,5-3 nap intenziv
munkavégzésre nyilik lehetGségiik. Az utolsé nap a csoportos zardal-
kalomrdl szdl, ahol a tanulék bemutatjak a feladataik eredményét és az
el6re meghatarozott OKR-ek alapjan értékelik a sajat munkajukat.

Napok

Eléaddsok

1

Bnértékelés

Célkitlizés

Zdardé bemutatd -

15. abra — Az els6 prototipus kurzus felépitését bemutaté diagram.

Bemutato eléadds

Abemutato el6adas harom egyéras szakaszbdl allt. Az els6 szakasz
bemutatta a kutatasi projekt kiindulopontjat és céljait, a kompetencia
szintek elméleti hatterét, valamint az 6nértékelés értelmét ebben a
kontextusban. A masodik szakasz a konkrét kompetencia szintekrdl,
valamint az alkalmazott kompetencia keretrendszerrol szolt (ez a céges
kompetencia keretrendszer tovabbfejlesztése volt, amiben 6sszesen 6
kategoriara bontva 24 kompetencia szerepelt). A harmadik szakasz az
OKR mddszerrdl és annak a hallgatok szamara relevans részeirdl, vala-
mint az egyhetes projekt soran alkalmazando véltozatardl szolt.
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6. Ciklus

- 2021.februar, 1hét

Allapot

- Online

Teszt fokusza

- Célkitlizések (OKR)

Kornyezet

> 1xEgyhetesintenzivonline
kurzus

Részvétel

11 hallgaté

Nemiik: 9 ng, 2 férfi

Eletkoruk: 20-25 év

Szak: Animaci6é (1 BA +1MA),
Formatervezd (2 BA + 2 MA),
Fotogréafia (2 BA), Média Design
(1BA), Targyalkotas (2 BA)

Sajat megfigyelések

15. tablazat — A 6. ciklus tesztelési
alapadatai

223 — Akurzushét egy specialis
formatum a Moholy-Nagy M{ivé-
szeti Egyetemen, ahol egyhetes
intenziv kurzusok megtartésara
van lehet8ség. Ebben az egy hétben
azegyetem Osszes hallgatéjailyen
jellegli kurzusokon vesz részt, mas
6réjanincs. Az akadémiai év rendje
szerint félévente egy ilyen hétvan,
Gsszel afélév kozepén, tavasszal
afélévelején. Akurzushét tehat
kotelezG, de nem kreditalt kurzus.
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MASODIK PILOT

A tesztelés célja

A masodik pilot soran a tesztelés célja kétrét(i volt. Egyfeldl vizsgaltam,
hogy alkalmas-e az OKR-inspiralta célkit(izési rendszer arra, hogy
hosszabb tav( tanulasi célokat rovid tavon értelmezhetdvé tegyen.
Masfeldl vizsgaltam a keretrendszer kompatibilitasat a felsGoktatési
kornyezettel egy intenziv, specialis helyzeten keresztdil.

Ebben a ciklusban a 2. fazis kutatasi kérdései koztil az alabbi relevans:

— Segithetia hallgatokat egy OKR-hez hasonlé célkitlizési keretrend-
szer alkalmazésa relevans tanulasi célok meghatarozasaban?

Tesztelés eszkozei és folyamata

Amasodik pilot projektet a Moholy-Nagy M{ivészeti Egyetemen
végeztem egy kurzushét??* keretei kozott 2021 februarjaban, 11 hall-
gatd bevonasaval. Ateszt a Covid-19 jarvany idGszakara esett, igy
teljes mértékben online valésult meg. A kurzus oktatdja én voltam, igy
atesztet nem kiilsé szemléloként kovettem. A jelentkezés 6nkéntes
volt, igy feltételezhetd, hogy a jelentkezok nyitottak voltak erre a
megkozelitésre.

Atesztelés soran a prototipus fejlesztéskor meghatarozott folyamatot
kovettem. A zardalkalmon a bemutatdk utan megkértem a hallgatékat,
hogy toltsék kiaz erre a célra elGkészitett kérdGivet, illetve toltsék ki Gjra
az 6nértékelG lapot. A tesztelés soran lejegyeztem a benyomasaimat,
majd a kurzus végeztével ezeket Gsszeirtam.

Akérddiv egy hat kérdésbal all6 online kérdGiv volt, minden kérdésre 4
valasz kozil tudott valasztani a kitoltd. Akitoltésre nem volt megha-

tarozottidGkeret. A kérdGiv felépitését és eredményeit az 16. tablazat
mutatja be.

Sajdt benyomdsaim

Az els6 napon abemutaté elGadast a tanuldk jol fogadtak. A példak sokat
segitettek a kiilonbozo eszkozok megértésében, mindenki nyitott volt.
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A célkitliz6 konzultaciok segitségével sikeriilt mindenkit palyara allitani,
és afokusz az egyes képességekre terel6dott. A diakok az eszkozoket

jol hasznaltak, a napi konzultaciok soran érz6dott, hogy tetszetta
diakoknak, hogy a fokuszban a képességeik fejlesztése all.

Az (jlatasmad (a tervezoi kompetenciak kozéppontba helyezése a
tervezdi munka eredményével szemben) a kurzus résztvevéi szamara
érdekes és hasznos volt, lattak benne fantaziat.

A kérdobiv eredményei

Akérdoiv visszajelzései alapjan a keretrendszer fogadtatasa pozitiv volt
(lasd 17. téblazat). A tébbség szaméara inkabb érthets volt a rendszer az
el6adasok alapjan, bar voltak olyanok, akik szaméara inkabb nem volt
érthetd.

Az nértékelG lap kitoltése a tobbség szamara inkabb egyértelm(ivolt,
de volt olyan résztvevo, aki szamara nem volt egyértelmd, és olyan is, aki
szamara egyaltalan nem volt egyértelm(.

Akompetencia értékelést egy résztvevd kivételével mindenki hasz-
nosnak tartotta, a heti projektmunkat pedig mindenki pozitivan érté-
kelte. Inkabb pozitiv valaszokat jel6ltek meg a keretrendszer elemeinek
jovGbeli bevezetésének lehetGsége kapcsan is.

Egydiltaldn Telies

nem mértékben

Mennyire volt érthetd a rendszer az elsé napi eléa-
ddsok alapjan?

Mennyire volt egyértelmu, hogy hogyan kell kitélteni a
kompetencia értékeld lapot az elsé nap utdn?

Mennyire tartottad hasznosnak a kompetencia
értékelést?

Mennyire tlnik hasznosnak a heti projektmunka?

Oriilnél neki, ha a kompetencia-alapu kiértékelés
nagyobb szerepet kapna az egyetemen?

Briinél neki, ha egy tébblépcsés, OKR-szer célkitlizési
rendszer mikodne az egyetemi keretek kozott?

16. tdblazat — A méasodik pilot visszajelzé kérdGivének felépitése és eredményei.
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Onértékelések

Akompetencia 6nértékelésben 6t hallgatonal volt lathaté valtozas a
kurzus ideje alatt. Nem csak pozitiv, s6t tébbségében negativ valtozas
volt megfigyelhetd. A pozitiv valtozasok egy kivétellel 6sszefliggésben
alltak az elvégzett feladatokkal. A pozitiv irany( valtozasok esetén nem
vizsgaltam, hogy a jobb dnértékelés tényleges kompetencia fejlodést
reprezental-e.

Haszndlat nem tervezé szakokon

Mivel a kurzus szabadon valaszthaté jellegli volt, igy nem csak tervez6
szakos, hanem autoném mivészetijellegli képzésen részt veve tanuldk
is bekertltek a csoportba, 6sszesen négyen. Naluk a formatervezk
részére kialakitott kompetencia keretrendszer nem miikédott volna,
ezért a személyes konzultaciok soran at kellett forditani a formatervezdi
kompetencidkat olyan kompetenciakra, amik szamukra relevansak. A
visszajelzésekbdl kirajzolddo dltalanos csoportszintli fogadtatas emiatt
is fellilmulta a varakozasaimat, és arra jutottam, hogy talan érdemes
lenne megvizsgalni a keretrendszer hasznalhatésagat nem tervezGi
teriileten is. Ett6l figgetlendl a kutatasom fékuszat nem valtoztattam
meg, tovabbra is a tervezd szakok hallgatéit céloztam meg, de a késobbi
tesztkurzusokat is barki szamara latogathatéva tettem, a leirasban
jelezve, hogy tervezd szakoknak szdl.

Tanulsdgok

Atanulsagok levonasakor a kérdGivek eredményei és a személyes
meglatasaim mellett a kompetencia 6nértékelG lapok eredményeit is
figyelembe vettem. Ezek alapjan a rendszer érthetGsége sokat javult
amegel6z0 teszthez képest, de a helyes hasznalathoz tébb id6 és
gyakorlas lett volna sziikséges. Az el6adés hataséra a résztvevok gy
érezték, hogy inkabb értik a keretrendszert, ugyanakkor az el6adas
tovabbi fejlesztése, akar az idGtartam és a formatum atgondolaséval
indokoltnak tlint.

Akompetencia-alapu 6nértékelést inkabb hasznosnak itélték mega
résztvevok, és a konzultécidkon szerzett személyes benyomasaim is
pozitivak voltak azzal kapcsolatban, hogy ez mennyire tud a tanulasi
folyamat szervezo elemévé valni. Sikerdilt adott kompetenciakra foku-
szalni és ezeken beliil a tanulé fejl6désérdl beszélgetni. Ez alapjan azt a
tanulsagot vontam le, hogy a keretrendszer hasznos kiegészitGje lehet a
projektalapl oktatasnak.
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Az OKRrendszer egy oktatasi helyzetekre adaptalt valtozatanak beve-
zetésével tamogathatdnak tlintek a kompetencia fejlesztési folyamatok,
és e megkozelités hallgatéi fogadtatasa pozitiv volt, a varakozasaimat
feltlmulta. Ez alapjan mindenképpen Ggy tlint, hogy érdemes folytatni
eztaziranyt.

Az 6nértékelések két 6nértékelés
kozotti negativiranyd valtozasa-
ihoz feltételezésem szerint

a keretrendszer jobb megértése
vezethetett, és ezt a pozitiviranyd
valtozasok esetén sem lehet
kizarni. Ezt érdemesnek tartottam
jovobeli mélyebb vizsgalatra.
Feltételezem, hogy az egyhetes
idGintervallum tdl révid barmilyen
kimutathato valtozas eléréséhez.

Az egyhetes kurzus formatum,
bar a keretrendszer tobb fontos
elemének tesztelésére alkalmas
volt révid atfutasiido mellett,
tobb szempontbdl sem jelentett
perspektivat a keretrendszer
tovabbfejlesztése szempontjabol.
Mivel nem voltak parhuzamosan
futd kurzusok, igy az azokon
folytatott munkat nem tudta
tamogatni, illetve az egyhetes
idGtartam nem tette lehet6vé
az érdemi elmélyiilt fejlesztési
munkat, hanem ezzel szemben
csak rovid gyakorlatokra adott

16. 4bra — Online konzultacié a méasodik pilot sordn — a cetliken valaszok a ,,Mi érdekel?” e
kérdésre. Foté: Tékés Anna lehetdséeget.
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7.Ciklus

-> 2021-2023

Fejlesztés célija

> Keretrendszer kialakitasaa
teljes félévre

Elkészllt és tovdbbfejlesz-
tett elemek

> Félévestanmenet

> Altaldnos szintleirasok

> Célkitlizések

- Kombinalt digitélis rendszer

17. téblazat — A 7. ciklus céljai és
eredményei

PROTOTIPUS FEJLESZTESE (2-3)

A fejlesztés célja

A7.ciklusban a keretrendszer tovébbfejlesztésének fokusza kifeje-
zetten a teljes félévet lefedd kurzus formatum kialakitasa volt. A féléves
tanmenet kialakitdsa utan hozzaigazitottam a célkit(izések rendszerét,
az el6z6 pilot visszajelzései nyoman altalédnos szintleirasokat készi-
tettem, majd az elkésziilt elemeket 6sszefogtam egy digitalis rend-
szerben, amin keresztll minden sziikséges informacio elérheto

és 6sszefogja a hallgatdk célkit(izéseit is.

Féléves tanmenet

Atanmenet kibOvitése soran az egyhetes formatumot skaldztam fel és
osztottam fel 12 hétre. Fontos volt, hogy az elején kellG idG jusson

a kurzus céljainak megértésére, az 6nértékelés folyamatanak és elmé-
leti alapjainak megismerésére, valamint a célkitlizések szerepének és
mikodésének megértésére. Az elméleti alapokat az elsé két hétben,
el6adasok keretei kbzott terveztem atadni, az onértékelési és célkitlizési
feladatok kiadésa mellett. Ezutan — a kurzusheti valtozattdl eltéréen —
nem volt elvaras kiilon feladatok elvégzése, a kurzusterv szerint ebben
azid6szakban akitlizott célokhoz kapcsolddd 6sszes tevékenység elGre-
haladasanak kévetése volt a feladat. A félév kozepére, az egyéni konzul-
taciok sorozatat megszakitva terveztem egy kifejezetten a célok és a
kulcseredmények értékelésérdl és szerepérol sz6l6 el6adast. A kurzust
terv szerint egy végs6 beszamolo zarta, a kurzusheti valtozathoz
hasonldan csoportos jelleggel. A kurzus sematikus felépitését a17. abra
mutatja be.

Eléaddsok

Onértékelés

Célkitlizés

Konzultdciok

Kurzushét
Pétlasi iGszak

Zdaré bemutatd

17.4bra — A3. pilot prototipus kurzusénak altalanos felépitése
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Altaldnos szintleirdsok

Az 6nértékelés megkdnnyitése érdekében részletes dltalanos szintle-
irasokat készitettem az 6nértékelési matrixhoz. Maga az 6nértékelési
matrix nem valtozott az el6zG verzibhoz képest, tehat 3 tengelye (sora)
és 5 szakasza (oszlopa) volt. A leirasban szakaszonként egy bekezdést
irtam, amik a 3 tengely szempontjai alapjan irtak le az adott kompe-
tencia szakasz jellemzoit.

Célkitlizések

A célkitlizések rendszerének tovabbfejlesztésekor a célokat és
kulcseredményeket kozelitettem az OKR médszertanban meghata-
rozottakhoz, amennyiben a célokat ambiciézusabb, kevésbé konkrét

és kvalitativ jellegliként, mig a kulcseredményeket feladatok helyett

a célokat leiré konkrét mutatokként kezeltem. Emellett bévitettem

a kotelezd célkitlizések szamat 3-ra, mig megtartottam a célok és
kulcseredmények aranyat, tehat célonként tovabbra s 3 kulcseredmény
meghatarozasatirtam eld.

Kombindlt digitdlis rendszer

Az bsszetett rendszer kezelhetGségét és attekinthetOségét elGsegitendo
az 6sszes elemet digitalizaltam. Az 6nértékelGlapot egy kérddiv készit
rendszerben készitettem el, ahol az egyes tengelyeken egy 100-fokd
skalan lehetett meghatarozni a jartassagot, amin az egyes szakaszok
csak kitlintetett pontokként szerepeltek, hogy sokkal szabadabban
lehessen meghatarozniajartassagot. Az el6adasokat és az 6sszes
segédanyagot PDF formatumba exportaltam, a célkitlizések kezelé-
séhez egy adatbaziskezeld fellletet alakitottam ki, valamint egy online
naptarfoglalé rendszert is alkalmaztam. Ezek mind kiilénb6zo szolgél-
tatoknal futottak, az integraciét a MOME éaltal hasznalt rendszerben
végeztem el, ahol arésztvevék szamara minden egy kattintassal elér-
hetG volt. A célkit(izések és a kulcseredmények tartalméat és aktuélis
eredményét a tanuldi csoporton beliil nyilvanossa tettem, de az 6nérté-
kelés eredményeit csak a kit6lto és a tanar lathatta.

Tekintettel arra, hogy a kdvetkez6 pilot kurzusok angol és magyar

nyelven is futottak, minden segédanyag, tovabba az integral6 feliilet is
elkésziilt angol és magyar nyelven is.
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8. Ciklus

> 2023.szeptember - 2024. januar

Allapot

- Kombinalt digitalis rendszer

Teszt fokusza

> Hallgatéioldal

Kornyezet

= 2xFéléveskurzus

Részvétel

21 hallgatd

Nemiik: 15 nG, 6 férfi
Eletkoruk: 20-25 év

Szak (1. kurzus, angol nyelven):
Interaction Design MA1 (14 f8)
- Szak (2. kurzus, magyar
nyelven): Targyalkotas BA 2
(26), Divat- és textiltervezés
MA1(2f6), Design- és M{ivé-
szetmenedzsment MA 1 (1 f8),
Keramiatervezés MA 2 (16),
Tervezdgrafika MAT1 (1f6).

Sajdat megfigyelések

> 12+10

Interjuk

18.tablazat — A 8. ciklus tesztelési
alapadatai

224 — AMOMER a szorgalmi
idGszak 15 hétbdl all. Két hathetes
id6szakban normal hetirend-
szerességliorak vannak. Az elsG
egyhetesidészak (a 7. héten) a
kurzushét,a masodik (a 14. héten) a
hallgatok félév végiintenziv mun-
kavégzésének teret ado felkésziilési
hét,a harmadik (a15. héten) pediga
kipakolasihét,ahol azard értékelé-
sek zajlanak.

225 — Oktatdi Munka Hallgatéi
Véleményezése
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HARMADIK PILOT

A tesztelés célja

A3. pilot elsodleges célja az volt, hogy a tervezett hasznalati médhoz
kozelebbi, éles oktatasi helyzetben vizsgalja a beavatkozas hatasossagat
és tovabbfejlesztésilehetdségeit a hallgatdi perspektiva jobb megér-
tésén keresztdil.

Valaszt kerestem arra, hogy a keretrendszer tud-e megfelelGen integ-
ralddni a hallgatok egyéb projektjeivel a tanmenet dedikalt részeként.
Vizsgéltam emellett a peer-learning szituaciok szerepét és lehetdségeit,
valamint igyekeztem véltozatos 6rarendi megoldasokat kiprobalni.
Dedikalt figyelmet kapott a hianyossagok felismerése és kezelése.

A2.fazis kutatasi kérdései kozil ebben a ciklusban az aldbbiak
relevansak:

— Tamogathatd a stidi6 oktatas kompetencia alapu keretrendszerrel?
— Felmérhet0 a hallgatdk felkésziiltsége onértékeléssel?

— Segithetia hallgatokat egy OKR-hez hasonlé célkitiizési keretrend-
szer alkalmazésa relevans tanulasi célok meghatarozésaban?

Tesztelés eszkozei és folyamata

Aharmadik pilot projektet két parhuzamosan futé, teljes szemeszteren
at tartd kurzussal??“ végeztem a MOMER, 21 hallgat6 bevonésaval. A
kurzusok oktatéja én voltam, igy a tesztet nem kiilsG szemléloként
kovettem. Az egyik kurzus az Interaction Design MA szak egyik kételezo
tantargyaba éplilt be és angol nyelven futott. Ezen a részvétel kdte-

lez6 volt a 14 interaction designer hallgatd szamara. A masik kurzusra a
jelentkezés 6nkéntes volt, erre vegyesen jelentkeztek kiilonbozo tervezo
szakokrdl, de egy Design- és Miivészetmenedzsment szakos hallgaté is
elvégezte a kurzust.

A zarbalkalmon a bemutatok utan megkértem a hallgatokat, hogy
toltsék kiaz erre a célra elokészitett kérdbivet, illetve, hogy Gjra toltsék
kiaz onértékeld lapot. A tesztelés soran lejegyeztem a benyomasaimat,
majd a kurzus végeztével ezeket 6sszeirtam. A kiértékeléskor figye-
lembe vettem az Egyetem OMHV2% rendszerén keresztiil leadott vissza-
jelzéseket is. Afélév lezarasa utan 6sszesen 8 hallgatéval készitettem a

kurzussal és a keretrendszerrel kapcsolatban mélyinterjat.
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Atesztelés soran mindkét kurzus esetében a prototipus fejlesztéskor
meghatarozott folyamatot kdvettem, azonban az igy meghatarozott
kereteken beliil szandékos eltérésekkel. A két kurzus litemezésében
harom fontos kiilonbség volt. Az elsé a keretrendszer bemutatasa és

a célkitlizések kapcsan: mig az Interaction Design kurzuson a félév
elején tombdsitve két egész napos alkalom allt rendelkezésre egymast
koveto napokon a keretrendszer bemutatasara és a célkit(izésekre,
majd egy hét a célkitlizések egyeztetésére és véglegesitésére, addig
aszabadon valaszthatd kurzus esetén egy-egy 4-tandras dedikalt
alkalom allt rendelkezésre a bemutatasra és a célkitlizések egyezte-
tésére, majd tovabbi két hét a célkitlizések véglegesitésére. A masodik
fontos kiilonbség, hogy mig az Interaction Design kurzus esetében
minddssze 4 drarendi alkalom volt és 2 valaszthatd egyéni konzultacio
(jobb jegyért), addig a szabadon vélaszthatd kurzus esetében 9 kotelezo
6rarendi alkalom volt, részben egyéni, részben csoportos konzultaciora.
Aharmadik fontos eltérés, hogy oktatasszervezési okokbdl a szabadon
valaszthatd kurzus 2 héttel késobb kezd6dott, a prezentaciora pedig az
utolsé orarendi alkalommal keriilt sor, mig az Interaction Design kurzus
esetében a prezentacio a kipakolasi héten volt, 2 héttel késébb. Az
eltérésekbdladdddan a szabadon valaszthatd kurzus sokkal tobb teret
engedett a csoportos konzultacidknak és a tarsas tanulasi szituaciok
kialakulasanak, illetve rendszeresebb kotelezettséget jelentett a hall-
gatok felkésziilésére nézve. Arészletes 6sszehasonlitast a 19. tablazat
tartalmazza.

Interaction Design MA Szabadon vdlaszthatd

Keretrendszer bemutatdsa 1x 4 tandra (délelStt) a keretrendszer bemutatasara | 1x 4 tandra

Célkittizési rendszer bemutatdsa 1x 4 tandra (azonos napon délutan) a kiértékelés

oo oy 1x 4 tandra a kovetkez8 héten
szempontjainak bemutatdsara

Célkitlizések meghatdrozdsdra

rendelkezésre dllé idé Thet 2hét

Célok id6kozi kiértékelése , .
1x 4 tandra bemutaté éra

Kreditérték

3 kredit 5 kredit
Osszes orarendi alkalom . - . -

18 tandra + zaré alkalom 28 tandra + zard alkalom
Osszes drarendi iddn kiviili javasolt: 2 alkalom

konzultdcié ténylegesen: 1-3 alkalom csak potlas eseten

Kurzus hossza (bruttd) 14 hét 10 hét

19. tablazat — Eltérések a harmadik pilot két kurzusanak lebonyolitdsaban.
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226 — Akurzust ketten tartottuk
Hinfalvi Andrés formatervezd
kollégaval.

227 — AlLikert-skalas kérdés
esetén alegalacsonyabb adhatd
érték -100, alegmagasabb
+100 volt.
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Akét tesztkurzus mellett egy harmadik kurzusban teszteltem a kompe-
tencia értékelésben rejlG lehetGségeket. Ez a Formatervezés BA szakon
futdé Micromobility kurzus volt, egy kotelezGen valaszthatd, csoportos,
gyakorlati 6rarendi dra, amit 13 BA 2. évfolyamos hallgato vet fel. Okta-
totarsammal a félév elején kitoltettiik?2¢ az értékelGlapot a hallgatékkal,
majd az eredmények alapjan rendeztiik csoportba Gket.

OMMHYV kérdoiv elemzése

A MOME k6zponti OMHV kérdGivét a MOME Adattudomanyi és Digita-
lizacios kbzpontja kezelte és a valaszadasi lehetGség minden MOME
hallgaté szamara nyitott volt. A valaszadas egy cslszka segitségével volt
lehetséges, amin a hallgatok nem lattak értékeket, csak a két végpontot,
valamint a skala kozepét. Szamszer(sitéskor a skala 200 egységre

volt felosztva. A ,0” érték a skala kozepe (semleges valasz), a skala két
végpontjaa -100 (teljes elégedetlenség) és a +100 (teljes elégedettség).
A kérdoivben emellett a hallgatok egy elGre meghatarozott halmazbdl
valaszthattak 2-2 jellemz6 negativ és pozitiv megallapitast, amijelle-
mezte a kurzust, valamint kifejthették a kurzuson tapasztalt legpoziti-
vabb és legzavardobb élményeiket szabad szavas valaszadassal.

Avisszajelzések tekintetében jelentGs eltérés nem volt a két kurzus
esetében. Az Interaction Designer kurzus OMHYV visszajelz6 kérdo-

ivét 6 f6 toltotte ki, ami 43%-os kitoltottség. A TervezGi kompetencia
fejlesztés kurzus OMHV visszajelz6 kérddivét 4 f6 toltotte ki, ami 57%-o0s
kitoltottség. A két kérdoivet 6sszesen 10 f6 toltotte ki, a teljes [étszam
kozel fele.

Akurzus elégedettséget mérg Likert-skalas kérdésre adott valaszok
atlagértéke az Interaction Design kurzuson +83,17, a szabadon valaszt-
hatd kurzuson +91,25 volt, a legrosszabb értékek pedig +45, illetve +65277.
Ezalapjan éltalanossagban elmondhatd, hogy minden vélaszadé elége-
dett volt a kurzussal.

Az elGre meghatarozott halmazbdl kivalasztott valaszok alapjan feltéte-
lezhetG, hogy a hallgatdk szakmai fejl6déséhez nagymértékben hozza-
jarult a kompetencia fejlesztési keretrendszer alkalmazasa. Volt olyan
hallgatd, aki az eleve tobb csoportmunkat biztosito szabadon valaszt-
haté kurzus esetében is 6riilt volna tobb csoportmunkanak.

A szabadszavas hallgatéi visszajelzések alapjan a kurzus sorén egy

nyitott és segitokész kozeget sikerdlt kialakitani, mindemellett a hall-
gatok személyes figyelmet is kaptak. A valaszaddk kéziil tobben pozi-
tivumként emelték ki, hogy megismerték a szakmajukhoz kapcsol6dd
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18.4bra — Mennyire érezted hasz-
nosnak a kompetencia értékel6lap
kitoltését? A harmadik pilothoz
késziilt kérdGiv kérdésére adott
valaszok eloszlasa.

19.4bra — Mennyire talaltad
hasznosnak a célok és kulcseredmé-
nyek kit{izését? A harmadik pilothoz
késziilt kérd6iv kérdésére adott
valaszok eloszlasa.

20.abra — Mennyire talaltad
hasznosnak a kompetencia fejlesz-
tési keretrendszer alkalmazésat a
sajat fejlodésed szempontjabol? A
harmadik pilothoz késziilt kérdGiv
kérdésére adott valaszok eloszlasa.

21.abra — Mennyire ajanladad mas
hallgatéknak a részvételt kompe-
tencia fejlesztési keretrendszerben?
Aharmadik pilothoz késziilt kérdGiv
kérdésére adott valaszok eloszlésa.

TERVEZES

kompetenciakat, ami segitett a hidnyossagaik feltérképezésében. Sokan
emelték ki, hogy a kurzus miatt olyan tevékenységeket végeztek, amiket
egyébként nem csinaltak volna.

Volt olyan hallgatd, aki kiemelte, hogy nehézséget okozott szamara a
szamszer(sithet kulcseredmények meghatarozasa, valamint a szaza-
lékos értékek meghatarozasa.

s

Pilot kurzusra vonatkozo kérddives felmérés
elemzése

Asajat kvantitativ felmérés konkrétabb kérdésekre fokuszalt a keret-
rendszer kapcsan. A felmérésben egyiitt vizsgaltam a két kurzus vissza-
jelzéseit. Osszesen a hallgatdk 57%-a téltotte ki, elemszam: 12 f&. A
kérdGiv két szakaszbdl allt. Az els6 szakaszban négy kérdésre kellett
10-es skalan vélaszt adni (l4sd: 18-21. abrak), a mésodik szakaszban
pedig 5-0s skalan kellett megvalaszolni, hogy milyen hatassal volt a
keretrendszer a sajat kiilonb6zo tertileteken (Iasd: 22. abra).

Avalaszok alapjan a kompetencia fejlesztési keretrendszer haszna-
latat jelentGs aranyban tdmogattak a tesztkurzuson részt vett hall-
gatdk. Ugyanakkor volt néhany hallgatd, akik nem ajanlottak volna
vagy szkeptikusak voltak a keretrendszer kapcsan. Az 6nértékelG lapok
kitoltését a tobbség hasznosnak talalta, a visszajelzések alapjan a
kompetencia értékelGlap a keretrendszer hasznos részének bizonyult a
tesztkurzusokon.

A célok és kulcseredmények kitlizésének hasznossaga megosztobb
kérdés volt, itt tobben is jeloltek meg alacsonyabb értéket. Ezzel egyiitt
az atlagos és a median érték is magasabb volt, mint a kompetencia
értékelGlapok hasznossagara vonatkozdan. Ez alapjan feltételezhetd,
hogy az OKR tipust célkitlizések és kiértékelések bizonyos hallgatoknak
kihivasokat okoztak, illetve a szerepiik nem volt egyértelmd.

Az egyes képességek fejlesztésére vonatkozd kérdésekre adott valaszok
alapjan a megkérdezett hallgatok tébbségének minden teriileten segi-
tett a kompetencia fejlesztési keretrendszert alkalmazé kurzus. Legin-
kabb az 6nértékelésben, a céltudatossag fejlesztésében és az er6sségek
er0sitésében tapasztaltak fejlodést a megkérdezett hallgatok. Legke-
vésbé a gyengeségek erGsitését és a hianypotld ismeretek szerzését
emelték ki a valaszadok.
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Céltudatossdg

Gyengeségeim erdsitése

Erésségeim erdsitése

Onértékelés

Hidnypotld ismeretek szerzése

@® Erésen negativ

22.4bra — ErGsségekre és gyengeségekre vonatkozd visszajelzések a harmadik
pilothoz kapcsolddé kérdGiven. Kérdés: ""Milyen hatassal volt a kurzus a fejl6désedre

az alabbi teriileteken? "

92

® Negativ

100%

Hallgatdi interjuk elemzése

Akét kurzus hallgatdi kozil 4-4 fovel készitettem interjat. Az interjiban
rakérdeztem a véarakozasaikra, a keretrendszer érthet6ségére, a keret-
rendszer és elemei hasznossagéra, a konzultaciok hatékonysagara, a
keretrendszer hasznalataval kapcsolatos nehézségekre, a valtoztatasi
javaslataikra, valamint arra, hogy ajanlandk-e masoknak, és folytat-
nak-e az alkalmazasat egyediil.

Avisszajelzések alapjan a bemu-
tatd 6ra jOl helyezte kontextusba

a kompetencia fejlesztési keret-
rendszert. A kurzus minden inter-
jualany vérakozasait bevaltotta, és
tobb esetben feliil is multa azokat.
Ahallgaték szamos személyiikhoz
kapcsolddd konkrét példat tudtak
o% ©o% felhozniavarakozésaik teljesii-

© Semleges Pozitiv Erésen pozitiv IéSére i”etve meghaladéséra A
y .

zarbprezentaciok utan az eleinte
szkeptikus hallgatokban is pozitiv
kép alakult ki.

Abemutato 6ranak vegyes hatasa volt a hallgatdkra. Az el6adas ugyan
érthetG volt és a megfelel6 varakozasokat alakitott ki, ugyanakkor a
keretrendszer komplexitasa sokak szaméraijeszté volt, illetve elso
hallgatas utan nem volt mindenki szamara teljesen érthetd. A konzulta-
cidk alapjan a kép tisztult, de volt olyan hallgaté, aki szdmara csak a félév
végére allt 6ssze a teljes kép. Példakkal illusztralva érthet6bben lehetett
volna elmagyarazniaz egyes eseteket és indokolni bizonyos jellemzoket.
Arészletes leirasok elolvasasa jelentGsen javitotta a rendszer értelmez-
hetOségét, de terjedelménél fogva annak a feldolgozasa jelentGs energi-
abefektetést igényelt volna, amit nem minden hallgatd tett meg.

Avalaszaddk szerint a kurzus egyik legnagyobb el6nye az volt, hogy
segitett tisztabban latni a szakmahoz szlikséges kompetenciakat, tuda-
tositani a fejlédést, és redlisan értékelni, mennyire jartasak egy-egy
teriileten. Az 6nértékelés altaldban tdmogatta a célok kitlizését,

de az Interaction Design kurzuson — ahol feleannyiidg jutott erre a
|épésre—kevésbé bizonyult hasznosnak. A keretrendszer Gsszessé-
gében elGsegitette az egyéni fejlédést, kiilonosen, ha a célokat kisebb
|épésekre bontottak. A kbzosség tamogatd szerepe, féként a tarsas
tanulasi helyzetekben, szintén pozitiv hatassal volt, ezeket a valaszadok
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228 — Az OKR-rel kapcsolatos
tapasztalataim alapjanezek a
nehézségek hasznosak, és csak 1-2
teljes OKR ciklus megélése utan
csillapodnak — ugyanakkor sosem
tlinnek teljesenel. Eza nehéz szel-
lemi munka a zéloga annak, hogy a
munkank soran rugalmasan tudjunk
haladnia célok felé, a valtozd koriil-
mények kozott navigalva. Emiatt a
kutatd-alkoté munkam sordn nem
volt célom, hogy ezeket a nehéz-
ségeket teljesen megsziintessem,
csupédnaz, hogy asziikséges mini-
malis mértékiire csékkentsem.

kifejezetten szerették is. Bar az 6nértékelés 6nmagaban nem mindig
hozott kozvetlen eredményt, a célkitlizések és konzultaciok révén mégis
tamogatta a fejlodést, a tudatos tervezést és a szakmai tudatossagot.
Akurzus pozitiv valtozasokat inditott el a résztvevok szakmai életében
ésamunka—tanulas—maganélet egyensulyaban is, ezek a hatdsok
sokaknal hossz( tavon is fennmaradtak. A konzultaciok tematikaja
megfeleléen tdmogatta a folyamatot, de nem bizonyosodott be, hogy
hatékonyabb lett volna a hagyomanyos formaknal.

Ahallgaték szaméara nehézséget okozott a célok és kulcseredmények
pontos megfogalmazasa, amit j6 példak bemutatasaval lehetne javi-
tani??8, Sokan szubjektivnek érezték az 6nértékelést, és néhanyuknak
tobb oktatdi tamogatasra lett volna sziiksége. Az OKR alapu szamszer(i-
sités kezdetben kihivast jelentett, de a konzultécidk segitették a fejl6-
dést és motivaciot. A szabadon valaszthato kurzus rendszeres, kitelez6
konzultacioi ebben hatékonyabbnak bizonyultak az Interaction Design
kurzus ritkabb, véalaszthaté konzultacidinal.

Onértékelések adatelemzése

Akét tesztkurzus hallgatdi a félév elején és a félév végén toltsttek ki
értékelGlapokat magukrél. Mindemellett 12 hallgaté esetében az Gket
ismerd szakvezetdk is kitoltotték a kompetencia értékelSlapot

a hallgatokrol.

Az adatok elemzésébdl megallapithato, hogy a hallgatok nértékelé-
sének median értékei nagyon széles spektrumon szértak, szélesebben,
mint ami az eltérd szint(i jartassagukbol adodhatott volna

(Idsd 23-25. abrak).

23.4bra — Alulértékelt hallgat6i kompe-
tenciak (folytonos vonal) a szakvezetGi

értékeléshez (szaggatott vonal) és a
csoport-atlaghoz (pontozott vonal)
képest.

TERVEZES

25.abra — AszakvezetGi értékeléshez
(szaggatott vonal) és a csoportatlaghoz
(pontozott vonal) kézeli hallgat6i kompe-
tencia 6nértékelés (folytonos vonal).

24.abra — Tulértékelt hallgatdi kompe-
tenciak (folytonos vonal) a szakvezetGi
értékeléshez (szaggatott vonal) és a
csoport-atlaghoz (pontozott vonal)
képest.
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229 — AszakvezetGk nem oktattak
a hallgatdkat a vizsgalt félévben, igy
az értékelésiiket a hallgaté meg-
el6z6 féléves kipakolasdn mutatott
teljesitménye, valamint az oktatdi
kozosséggel folytatott spontan
beszélgetéseirévén alakitottak ki.

T D20l
Egyuttmiikddés 5
G s
‘ i
S2o
\

Tarsas
kezdeményezés

Technolégia

Kurzus utén
@D (urzus kezdetén

26.4bra — Afélév eleji és a félév végi dtlagértékek gorbéi kozotti eltérések utalnak a csopor-
tokban jellemzé fejlGdési teriiletekre. Lasd a bekarikdzott részeket.

230 — Ecsoport teljesitményétaz
is befolyasolhatta, hogy a tébbi,
kétfés csoporttal szemben harom
fébal allt.
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Ahallgatoi onértékelések atlagértéke a félév eleji kiértékelésekhez
képest mindkét tesztkurzus esetében kimutathaté mértékben nott.
Afélév végiértékek jelentds eltérést mutattak az szakvezetdi értékelé-
sekhez képest?29,

Ahallgatdi és a szakvezetdi értékelésekbdl rajzolt jartassagi gorbék
karakterisztikaja nagyon hasonlé volt, ami alapjan a hallgatok 6nér-
tékelése arelativ erGsségeik és gyengeségeik tekintetében nagyjabdl
megegyezett azzal,ahogyan a szakvezetGik értékelték az erésségeiket
és a gyengeségeiket.

Azokon a kompetenciateriileteken, amiket a hallgatok fejlesztendéként
jeloltek meg és amik alapjan féléves célokat tliztek ki, az 6nértékelésben
megjelolt félév eleji és félév végi értékek kozott az atlagos eltérésnél
nagyobb mértéki eltérés volt (lasd 26. abra).

Az abszolut és relativ értékek
ey relevanciaja tekintetében a
érvényeslilés . ape
Micromobility kurzuson a hall-

gatdk csoportba rendezésének

tapasztalatai egybevagtak a

tesztkurzuson tapasztaltakkal.

AKkitoltok latvanyosan eltérg
Szatanci bazisérték koré hataroztak

meg a sajat jartassagukat, ezért
hotérképet készitettem az egyes
hallgatok 6nértékelésérdl relativ
skalan gy, hogy az altaluk mega-
dott leggyengébb és legerésebb
értékek jelentették a sajat érté-
kelési skalajuk két végpontjat.
Ezutan arra torekedtiink, hogy
minden csoportban minden
tengely mentén legyen egy piros
(magat magahoz képest erésnek
értékel0) és egy kék (magat magahoz képest gyengének értékelo) érték
(I4sd: 27. abra). Létrehoztunk egy csoportot, ahol azonos tengelyek
mentén jel6lték magukat magukhoz képest erGsnek a hallgatdk, vala-
mint kialakult egy olyan csoport is, ahol nem voltak kiemelkedore érté-
kelt tertiletek. A kurzus eredményeinek szakmai elemzése alapjan azok
a csoportok teljesitettek jobban, ahol a h6térkép alapjan megéllapitott
er0sségek és gyengeségek kiegészitették egymast és egyéb kiils6 kortil-
mény nem akadalyozta az egylttmiikodést, fliggetlendil a hallgatdk altal
ténylegesen megadott abszolut skalan mért értékétdl. Az azonos erés-
ségek mentén dsszedllitott csoport a munka soran tllzottan elmélyiilt
az er6sségként megjeldlt kompetenciak kérdéseiben és végiil jo, de nem
kiemelkedg teljesitményt nyujtott. Az atlagos értékeket jel6l6 csoport

Médszertani
és kognitiv
felkésziiltség
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231 — Oktat6tarsam, Hanfalvi
Andras arrdl szamolt be azegy
évvel késbbi, 2024-es Micromo-
bility kurzus kapcsén, hogy miutén
elhagytaaz onértékelésen alapuld
csoportositast,acsoportok telje-
sitménye kiegyensulyozatlanabbd
valt.

kozépszerl végeredményre jutott, és oktatoként azt lattuk, hogy sok
kérdésben nem tudtak csoportszintli kompromisszumra vagy mas
maodon meghozott dontésre jutni?®. A tobbi csoport, ahol voltak kiemel-
keddre onértékelt kompetenciak és azok kiegészitd jelleggel keriiltek
csoportba rendezésre, jobb teljesitményt nydjtott.?*'

Az adatelemzésbdl 6sszességében megallapitottam, hogy az 6nértéke-
lések torzitottak, ugyanakkor az egyes értékek atlagnal nagyobb valto-
zasa a tesztelés soran 6sszeftiggésben volt a hallgatok célkitlizéseivel.
Tovabba a hallgatok 6nértékelésének karakterisztikaja, vagyis a relativ
onértékelésiik tobbet mondott el a tényleges jartassagukrél, mint az
onértékelésben megjeldlt abszollt értékek. Megallapitottam tovabba,
hogy a csoportatlagban mutatkozo atlagon felili eltérések utaltak ra,
hogy az adott csoport milyen jartassagi tengelyek mentén tlizte ki

a céljait.

Sajdt benyomdsok

Afélév soran a hallgaték szamos izgalmas szakmai helyzettel talal-
koztak, és lehetOségiik volt szabadon valasztani fejlesztendd képessé-
geket, gyakran olyan teriileteken, amelyek a képzésiikbdl bizonyosan
hianyoztak. A keretrendszer tamogatta Gket abban, hogy felismerjék
sajat fejl6désiigényeiket, és ezek mentén konkrét célokat tlizzenek ki

— példaul tizleti ismereteket saja-
titsanak el, ha azt hianyoltak. A
hallgatok személyes élethelyzetei
is hangsulyosan megjelentek: volt,
akiazid6beosztasan dolgozott
sikerrel, masok tizleti szemléle-
tiikon valtoztattak, vagy éppen

az 6nbizalmuk er6s6dott. Ezek
atapasztalatok szamomraazt
mutattak, hogy a szakmai fejl6dés
szorosan Osszefligg a személyes
kihivasokkal, és a mentoralas
akkor lehet igazan hatékony, ha
mindkét dimenzidra figyelmet
fordit.

Akurzus soran azonban motiva-

ciéhiannyalis talalkoztam, és ezt
a problémat a keretrendszer nem

27.4bra — AMicromobility kurzus 6nértékelései 5 tengely mentén vizualizalva. Vastag vonal

tudta megoldani. Kiilso korilmé-
nyek — példaul a globalis kihivasok
—is befolyasoltak a hallgatdk

jeloli a csoport median értékét. A hallgatdk 6nértékelése rendkiviil széles skalan szért. hozzaallasat.

TERVEZES
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Az 6nértékelG lapok feldolgozasa jelentds idot vett igénybe, foként az
adatok rendezése és vizualizaci6ja miatt. Hasznos lett volna, ha a hall-
gatok rogton latjk a vizualizalt eredményeiket az 6nértékelés
elvégzése utan.

Tanulsdgok

Akeretrendszer minden alkalmazott tesztelési eszkéz eredményei
alapjan pozitiv hatassal volt a hallgatok kompetencia fejl6désére, tanul-
manyi tudatossagara és céltudatossagara, strukturalt munkavégzésére,
valamint elGsegitette erGsségeik kidomboritasat és kisebb mértékben
gyengeségeik erdsitését is. A kirajzol6dd pozitivumok alapjan a beavat-
kozas céljai helyesek voltak, a keretrendszer formatuma pedig alapve-
téen joiranyt jelolt ki. Ezzel a keretrendszer potencialisan alkalmassa
valtarra, hogy ténylegesen tdmogassa a st(idi6 oktatast és nagyobb
szerepet kapjon az oktatasban.

Ateszt alapjan tovabbi pozitiv hatas érhetd el tobb csoportos tarsas
tanulasi szituacié megteremtésével, akar a félév elején a célkitlizések
meghatarozasakor, akar félév kozben az el6rehaladas tamogatésara.

Afélév elején a célok megfogalmazasa kapcsan segitett volna a tébblet
oktatditamogatas. A célkitlizések idején tartott mentor konzultaciokbél
érdemes lett volna személyenként legalabb kettGt tartani a célok végle-
gesitése elOtt.

Arendszeres kotelez6 konzultacikat tartalmazé tanmenet jobban
tamogatta a kurzus céljainak elérését, mint akizarélag valaszthaté
konzultaciokat tartalmazé. A konzultaciok fontos szerepet téltenek be
a fejlodés tdmogatasaban az eszk6zhasznalat (keretrendszer hasznalat)
és a konkrét szakmai segitségnydjtas szempontjabdlis.

Ahallgaték beszamoldi alapjan segitette volna a megértési folyamatot,
ha az egyes |épések jelentGsége mélyebben be lett volna mutatva
példakon keresztil. A célkitlizésekkel kapcsolatos nehézségeket is
csokkenthette volna, ha minden résztvevinek lehetGsége lett volna
szaktertiiletre és kompetenciakra rendezett j6 és rossz célkitlizéseket
megtekinteni. Egy példagyljtemény kialakitasa sokat javithatott volna
ezen a helyzeten.

Néhany hallgaténak problémaja volt a szamszerdsitéssel, illetve kihivast
okozott nekik a konkrét kulcseredmények és az objektivitas viszonya,
mig az 6nértékelést tobben alapvetben tul szubjektivként élték meg.
Avisszajelzésekbdl azt a kdvetkeztetést vontam le, hogy érdemes tébb
id6t szanni ezeknek a kérdéseknek a bemutatasara, gyakorlasara.

COMPILOT



232 — Atesztelés soran tovabbra
isacéges kornyezetben kialaki-
tott formatervez6 kompetencia
séma tovabbfejlesztett valtozatat
hasznéltam.

Atényleges kompetenciafejlesztést segithette volna, ha a mindenki
szamara relevans tudasterileteken frontalisabb tudasmegoszté elGa-
dasokis lettek volna, nem csak egyéni mentoracios segitség. Motiva-
cios és tudasmegosztasi célbdl is elonyds lett volna tobb tarsas tanulasi
szituacié megteremtése, ahol csoportos konzultacio soran a tanuldi
koz6sség tagjai egymast segithették volna.

Egy automatikus adatvizualizacios eszkéz jelentGsen megkdnnyi-

tette volna a keretrendszer alkalmazasat, gyorsabb visszajelzést tett
volnalehet6vé a hallgatdk szamaéra, és Uj felhasznalasi lehetGségeket

is teremtett volna. Az automatizalt értékelési javaslatok elGkészitése

is redlis lehetGségként merdilt fel, melyet érdemesnek talaltam jovo-
belivizsgélatra. Megfogalmazddott bennem egy igény egy olyan digi-
talis eszkdzre, ami integraltan kezeli a kompetencia értékelést, a célok
meghatarozasat, valamint mindezek eredményeinek kezelését, bele-
értve kiilonosen a jartassagi gorbék és a kulcseredmények statuszanak
kirajzolasat egyéni és csoportos szinten. A meghatarozott kompetencia
kategoriakkal a tervezo szakos hallgatok jol tudtak dolgozni, ugyanakkor
az elméleti szakos hallgaté csak az altalanos kompetencia kategoriak
tekintetében tudta magat értékelni, ésigy a céljai is ehhez kapcsolodtak.

Akiilonboz6 szakteriiletek részére eltéré kompetencia sémakat érdemes
alkalmazni®2, Erre alkalmasak lehetnek a szakos kompetenciasémak.

28.4bra — Compilot kurzus zarbalkalma, 2024. december. Fotd: Racmolnar Milan.

TERVEZES
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9. Ciklus

> 2024.februdr-2024. augusztus

Fejlesztés célija

> Szélesebb kor(ialkalmazas
elGkészitése

Elkészllt és tovdbbfejlesz-
tett elemek

> Fejlesztettel6adasok

> Fejlesztett féléves tanmenet
> Példatar

- Teljes folyamat

PROTOTIPUS FEJLESZTESE (3-4)

A fejlesztés célja

Ebben afejlesztési ciklusban a legfontosabb cél a szélesebb koérii alkal-
mazas irdnyaba tett elmozdulas volt. Ennek kulcsa egyfeldl, hogy ne csak
én tudjam megtartani a kurzust, hanem mas oktatok is részt tudjanak
venniaz oktatadsban 6nalléan, masfeldl a keretrendszer folyamatait
egyetemiszinten is meg kell tudni fogalmazni. Emellett foglalkoztam

a korabban felmeriilt tanulsagok beépitésével is. A harmadik pilot soran
osszesen 8 fejlesztésiirany rajzolddott ki. Ebben a ciklusban ezeket

rendszereztem és kategorizaltam aszerint, hogy mit érdemes a kdvet-
kezG pilotra tovabbfejleszteni, és milehet hosszabb tavi — jelen kuta-
té-alkotd munkan tdlmutaté — fejlesztési cél.

20.tablazat — A 9. ciklus céljai és
eredményei

Az el6z6 ciklus tanulsdgai

Fejlesztés a 9. ciklusban

T6bb térsas tanulasi szituacié névelné a pozitiv hatast T6bb téarsas tanulasi helyzet tervezése a tanmenetbe

Célkitlizés tdmogatasa példakkal segitené a hallgatok munkajat Példatar készitése

Akételezd konzultacidk szamanak novelése (a harmadik pilot Interaction

Tobb rendszeres, kotelezd konzultacié segitené a hallgaték munkajat Design kurzusahoz képest)

Mentor konzultaciék szaméanak novelése a célok véglegesitése elStt javitana a

P o T6bb konzultacids alkalom biztositasa a tanmenetben a célkitlizések elGtt
célkit(izések minGségén

Aszamszer(isités szerepének és az objektivitashoz f(iz6d6 viszonyanak
mélyebb bemutatasa segitené a hallgatok munkajat

Nagyobb hangslly helyezése erre a kérdésre az el6adasokon és a
konzultaciokon

Frontalisabb tudasmegosztd el6adasok bevezetése novelné a pozitiv hatast Késdbbi fejlesztés targya

Automatizalt adatvizualizacids és elemzs eszkoz fejlesztése segitené az

P PERP . A Atesztelési-prototipizalasi fazistdl fiiggetlen, kiilon fejlesztés targya
oktatok és valdszinlileg a tanuldok munkajat is prototip 88! ) ] gy

Szakteriletspecifikus kompetenciasémék alkalmazésa nyitottabba tenné a

rendszert nem tervezg hallgatdk felé is KésGbbi fejlesztés targya

21.téblazat — A 8. ciklus tanulsagainak és a 9. ciklus fejlesztési céljainak attekintd tablazata.
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233 — Nem mindenki tudott
minden alkalmon megjelenni.

TERVEZES

Oktatok bevondsa

Akeretrendszer tesztelésére és a fejlesztéssel kapcsolatos kozos
gondolkodasra 4 oktatd jelentkezett:

— PaisAnnaDLA egyetemi adjunktus, a Formatervezé MA képzés
szakvezetGje, formatervezd miivész

— Mohacsi Andrés DLA habilitalt egyetemi docens, szobrdszm{vész
— Vet@ Péter DLA egyetemi docens, formatervezé miivész
— Lip4czki Akos DLA egyetemi docens, targyalkoté miivész

Ebben a ciklusban 6k négyen segitették a munkamat a kérdéseikkel,
visszajelzéseikkel. Kéziiliik végiil hArman vezettek kurzust, Lipéczki Akos
mindkét félévben, Mohécsi Andras és Pais Anna 1-1 félévben. A masodik
félévre Lipéczki Akoshoz csatlakozott oktatéként Husszu Erzsébet
egyetemiadjunktus, épitémiivész.

Afelkésziilés soran a korabban elkésziilt anyagokon és a korabbi
példakon keresztiil bemutattam nekik a kompetencia fejlesztési keret-
rendszer céljait, hatterét és az addig 6sszegy(ilt tapasztalataimat,
kutatasi eredményeimet. Kozosen attekintettiik a féléves tanmenetet,
az el6adasokat, a gyakorlatokat és a kombinalt digitalis rendszert.

Az oktatdionboarding Gsszesen szemeszterenként 3 x 2 6rat vett
igénybe? valamint az oktatok egyéni felkésziilésiidejében a kurzus
anyagainak (prezentaciok, lefrasok) 6nallé feldolgozasat igényelte.
Ateljes kutatasi anyag nem volt része a felkésziilési anyagnak.

El6addsok

Abemutato elGadast jelentGs mértékben dtdolgoztam, hogy jobban
atadja a keretrendszer elméleti hatterét és jobban segitse a megértést.
Kisebb hangsulyt fektettem az elméleti alapok tudomanyos és tudo-
manytorténeti elozményeire, és tobbet azok gyakorlati aspektusaira.
Az 6nértékelési matrix tengelyeinek bemutatasa sokkal részletesebb,
példakkalillusztralt lett.

Az oktatokkal folytatott k6zos gondolkodas nyoman a bevezetG el6adas
kompetenciakra és kompetencia szakaszokra vonatkozo részét tarsas
gyakorlatokkal egészitettem ki, ahol egyszer(i szakmak (pl. fodrasz)
példajan keresztiil kellett a tanuléknak felépiteni egy kompetencia fejl6-
dési palyat egy karrier tiikrében.
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Féléves tanmenet

Abevezets id6szakban (a 2-4. héten) a kurzust korabban teljesitd hall-
gatdk is meghivast kaptak, hogy mutassak be a kurzushoz kapcsol6dd
céljaikat, eredményeiket és tapasztalataikat. Ett6l azt vartam, hogy
kozelebb hozza a tavolinak és ridegnek tlinG rendszert a fels6bbéves
hallgatétars személyes élményein keresztdil.

AszamszerUsités szerepének bemutatasara egy kiilon alkalmat
szantam, ahol korabbi példakon keresztiil keriilt bemutatasra az egyes
célok és kulcseredmények hatasa a féléves munkara.

Afélév soran a konzultaciok szamat az el6z6 ciklus két eltér6 gyakor-
lata kozott félaton hataroztam meg. A két kotelezo kezdeti konzulta-
cion tul 4 egyéni konzultéciét irtam eld, tovabbé a kételezd csoportos
konzultaciok (tarsas tanulasi gyakorlatok) szamat 6-ban hataroztam
meg. Az oktatasi idGszak 12 hetébdl 7 hétre irtam el valamilyen kote-
lezG tantermi tevékenységet, tovabba a zard beszamolot egységesen
akiértékelési hétre terveztem. Az ebben a ciklusban kialakitott féléves
tanmenetet a 29. abra mutatja be.

Eléaddsok
Onértékelés .
Célkitlizés -
Kételezé konzultéciok -
Kotelezd csoportos alkalmak - .
Vdlasztott konzultdciok . — .

Zdrdé bemutatd .

Kurzushét

Potlasi id6szak

29.abra — A9.ciklus soran kialakitott, tovabbfejlesztett féléves tanmenet.

Példatdr

Az el6z0 ciklus visszajelzései nyoman létrehoztam egy példatarat, ami
tartalmazta az 6sszes korabbi célkit(izést és kulcseredményt szakteriilet
és fejlesztett kompetencia szerint rendezve, valamint az 6sszes korabbi
beszamold prezentaciot.
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Teljes folyaomat

Afolyamat intézményi szint(ivé bovitéséhez a tevékenységek ciklikus-
sagat ésismétlodo elemeit hataroztam meg. A kurzusbdl alapvetden
abevezetd el6adasok és gyakorlatok azok, amiknek nem sziikséges
ismétlédnitik. Minden egyéb, az 6nértékelés, a célkitlizések, a csoportos
gyakorlatok, a konzultaciok és a félév végi beszamoldk mind olyanok,
amik a hallgatok tanulmanyai soran ismétlédhetnek. A kiilonbozé tarsas
és egyéni konzultaciokat és a hallgatoktdl elvart onreflexiot egy Gj kate-
goria, areflexid ald soroltam be, utalva ezzel ezek kozos céljara. A teljes
folyamatot az 30. abra mutatja be.

Keretrendszer
—)

megismereése Onértékelés [  Célkitlizés — Folyamatos reflexié > Z&ré beszédmold

Kovetkezé félev

30.abra — Akompetenciafejlesztési keretrendszer miikdésének teljes folyamata.

COMPETENCY IMPROVEMENTS AND
LEARNINGS:

Objective : e earsd o keep n mind more important things in

lampworking skils, ke pulling

ske o qualty dos for posiing,

31.4bra — Zarbalkalom a Mohéacsi Andrassal kozosen tartott kurzuson. Fot6: Racmolnar Milan
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10. Ciklus

> 2024.szepember - 2025. jlnius

Allapot

- Kombinalt digitalis rendszer

Teszt fokusza

- Oktatdioldal

Kornyezet

> 4xFéléveskurzus

Részvétel

> 35hallgat6 (17 f6 magyar
nyelven, 18 f6 angol nyelven)

> Nemik: 28 ng, 8 férfi

> Eletkoruk: 20-35év

> Erintett szakok:
Animacié BA (16);
Animéacid MA (5 f6);
Divat- és textiltervezés MA
(4£6);
Formatervezés MA (3fG);
Fotogréafia BA (1f0);
Interakcié tervezés MA (2 f6);
Targyalkotds MA (10 f6);
Textiltervezés BA (5 f3);
Tervezbgrafika MA (3 f6);
Design- és miivészetmenedzs-
ment (1 f38)

> 4f6oktatod:

> Egyetemidocens, targyalkotas
(2f6)

- Egyetemiadjunktus, formater-
vezés (1f6)

> Egyetemiadjunktus, épitészet
(1f6)

Sajat megfigyelések

> 4oktatéiinterjd

NEGYEDIK PILOT

Tesztelés célja

Azaré teszt célja elsGsorban implementacié lehetoségeinek vizsgalata
volt az oktatdioldal tapasztalatainak vizsgalatan keresztil. A 2. fazis
kutatasi kérdései kozlil ebben a ciklusban az alabbiak relevansak:

Tamogathat6 a stidié oktatas kompetencia alap( keretrendszerrel?

Segithetia hallgatokat egy OKR-hez hasonlé célkit(izési keretrendszer
alkalmazasa relevans tanulasi célok meghatarozasaban?

Tesztelés eszkozei és folyamata

Atesztelés két féléven keresztiil zajlott a 2024/25-0s tanévben,
Osszesen 4 oktatd bevonasaval. Ahol énis jelélve vagyok oktatdként, ott
az el6adasok megtartasaban, illetve a kdzos gyakorlatok lebonyolita-
saban vettem részt. Ezen tll teret engedtem a tbbi oktatonak. Amikor
ilyen passziv szerepben voltam, akkor feljegyeztem a megfigyeléseimet,
illetve 6ran kiviil megosztottam a visszajelzéseimet az oktatokkal.

Anégy kurzus végeztével interjukat folytattam az oktatokkal. Emel-
lett megvizsgaltam a hallgatdi visszajelzéseket, amikhez ugyanazokat
avisszajelz6 eszkdzoket hasznaltam, amit a megel6z6, harmadik pilot
soran.

Mind a négy kurzus soran a 9. fejlesztési ciklusban meghatarozott folya-
matot kovettem.

Fontos koriilmény, hogy mig harom kurzus 5 kreditesként futott, addig
anegyedikért mind6ssze 1 kredit jart. Ebben a kurzusban torekedtiink
az 6ran kiviili feladatokat minimalizalni, mivel a kitelezd foglalkozasok
szinte teljesen kitoltotték a kurzusra forditand idot. Ugyanennél a
kurzusnal tobb hallgaténak is érarendi itkzése alakult ki. A tesztkur-
zusok attekintése a 23. tablazatban lathato.

Oktatdi interjuk

Az oktatdiinterjikat a tesztelési idOszak végén, 2025. majus-julius

folyaman készitettem a 4 tesztelésbe bevont oktatéval. A négy oktatdi
interju lényegét 6sszegezve egyértelmiien lathatéva valt, hogy a kurzu-
sokat valamennyi oktatd hianypoétlonak, elGremutaténak és a stidié

22.tablazat — A10. ciklus tesztelési
alapadatai

102 COMPILOT



Tdargyalkotds MA

Szabadon
vdlaszthato 1

Szabadon
vdlaszthatoé 2

Szabadon
vdlaszthaté 3

(angol nyelvi)

(magyar nyelvi)

(angol nyelv()

(magyar nyelvu)

Félév 2024/25/1 2024/25/1 2024/25/2 2024/25/2

Kreditérték 1 5 5 5

Oktatok Mohécsi Andrés Lipbczki Akos Pais Anna Lipbczki Akos
Molnar Laszlé Péter Molnar Laszlé Péter Molnar Laszl6 Péter Hosszu Erzsébet

Hallgatok 8f6 8f3 106 7f8

Osszes érarendi alkalom | 21tanéra 28 tanéra

Minimum 1alkalom
ténylegesen: 1-3 alkalom

Osszes drarendiidén

Kiviili konzultacid Minimum 1 alkalom

Otthoni munkavégzés 9 6ra

kreditérték alapjdn 1226ra

23.tablazat — Anegyedik pilot tesztkurzusainak attekintd tablazata

oktatast értékes mddon kiegészitének tartotta. A kurzusok segitették

a hallgatdokat abban, hogy tudatosabban tlizzenek ki célokat, redli-
sabban értékeljék sajat helyzetiiket, valamint hogy egyéni tanulasi utak
mentén fejlddjenek. Minden oktato kiemelte az nreflexid, az 6nismeret
és az onértékelés jelentoségét, melyek kiemelked6 pozitivumként
jelentek meg a kurzus soran.

Az alkalmazott mddszertan erGsségei kozott egyértelmiien megje-
lent az onreflektiv, kompetenciaalapd megkézelités, amely jotékonyan
egészitette ki a projektalapu oktatast és személyre szabott fejl6dési
tervek kidolgozasat tette lehetové. A kurzusok soran a hallgatok egyéni
helyzetiikh6z és motivaciéjukhoz igazitott célokat valaszthattak, ezt

a konzultaciok, az 6rak és a kiscsoportos munka is tamogatta. A felho-
zott példak kézott olyan is volt, amiben szkeptikusabb vagy bizonytalan
résztvevonél volt tapasztalhaté latvanyos 6nismereti és onértékelési
fejlédés.

Ahallgatéi attit(idok és csoportdinamika kapcsan a legtébb oktatd

arrél szamolt be, hogy a hallgatdk tébbsége komolyan vette a kurzust,
felelGsséggel viszonyult sajat fejlédési céljaihoz. Ugyanakkor tipusosan
haromféle hozzaallas jelent meg: voltak, akik kiemelkedGen éltek a lehe-
toségekkel, voltak, akik inkabb formalisan teljesitették az elvarasokat,
illetve néhanyan a mélyebb onreflexiotdl tavol maradtak. Kiemelkedd
pozitivumnak bizonyult a kiscsoportos munka, a peer feedback és

a kozosségi tanulas.
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Afejlesztésiigények kdzott tobb interjiban kiemelésre kerdilt, hogy
akurzus eleje intenziv és motivalo, de ezt gyakran egy enyhiil6 aktivi-
tast kozépso szakasz kdvette. Ezért tébben javasoltak, hogy a kurzus
kozépso részét is célszerlilenne izgalmasabba, valtozatosabbé tenni,
példaul vendégelGaddk vagy sikeres példak bemutatéasaval, illetve tébb
csoportos vagy tematikus feladat beillesztésével.

Javaslatként felmerdilt a médszertani elemek rugalmassaganak és az
oktatdi atadas adaptécidjanak tovabbi vizsgalata is, hogy minden oktatd
sajat stilusaban tudja hatékonyan alkalmazni. Felmertilt a kompetencia-
fejlodés folyamatos, mérhet6 nyomon kévetésének igénye is. Elhangzott
azis, hogy akurzust érdemes lenne tébb szintre, akar a diplomara vald
felkésziilésigis kiterjeszteni, s6t mar az alapszakos képzésbe is integ-
ralni, a kotelez6vé tétel lehetSségét is fontoldra véve.

OMHYV elemzése

Az OMHYV visszajelzéseket kreditérték szerint rendeztem két csoportba,
igy a Targyalkotas MA szakon futé alacsony kreditérték{ kurzus ered-
ményei alkottak egy csoportot és a harom szabadon valaszthatoé kurzus
Osszesitett eredményei egy masikat. Az elégedettség egyértelmiien
csokkent az el6z6 pilot kurzusaihoz képest, ugyanakkor két csoport
eredményei kifejezetten ellentmondasos képet rajzoltak ki. Mig a
Targyalkotas kurzusnal egy negativ kép rajzolédott ki, addig a szabadon
valasztott kurzusok 6sszképe pozitiv. A két ciklus OMHV visszajel-
zéseinek 6sszehasonlitasat a 24. tablazat mutatja. Mig az dltalanos
elégedettség tekintetében a Targyalkotas kurzuson a 3 kit61t6bol 2
elégedetlen volt, addig a szabadon valasztott kurzus esetében 13 kit6l-

234 — Avisszajelzések 200 pontos t6bol 2 elégedetlen, 2 inkabb semleges, és 9 kifejezetten elégedett volt.
skalan, -100 és +100 pont koz6tt | Akét csoport Likert-skalas elégedettségi dtlagértékei kozott is jelentds
torténtek, a, kurzus elégedettség A S )
értéke ezek atlagatla. 102,5 pontnyi kiilonbség volt?3+,

8.CIKLUS 10. CIKLUS
Harmadlik pilot Negyedik pilot
Interaction Design Szabadon vdlasztott Tdrgyalkotds Szabadon vdlasztott
SRR . n=06 n=4 n=3 n=13
Kitoltottseg 43% 57% 37,5% 48%
Kurzus elégedettség +83,17 +91,25 =54 +48)5
Legrosszabb érték +45 +65 -100 -100

24. tablazat — Aharmadik és a negyedik pilot OMHV elégedettségi visszajelzéseinek sszehasonlitasa.
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32.4bra — Mennyire érezted hasz-
nosnak a kompetencia értékel6lap
kitoltését? A negyedik pilothoz
késziilt kérdGiv kérdésere adott vala-
szok eloszlasa.

33.4bra — "Mennyire talaltad
hasznosnak a célok és kulcseredmé-
nyek kitlizését?" A negyedik pilothoz
késziilt kérdGiv kérdésére adott vala-
szok eloszlasa.

34.4bra — Mennyire taléltad
hasznosnak a kompetencia fejlesz-
tési keretrendszer alkalmazasat a
sajat fejlodésed szempontjabol? A
negyedik pilothoz késziilt kérdGiv
kérdésére adott valaszok eloszlasa.

35.4bra — Mennyire ajanlanadd mas
hallgatéknak a részvételt kompe-
tencia fejlesztési keretrendszerben?
Anegyedik pilothoz késziilt kérdGiv
kérdésére adott valaszok eloszlasa.

TERVEZES

Akét tipust kurzus kézott jelentds eltérés harom tekintetben volt:
eltértek a kreditértékek, mas volt az 6rarendi bedgyazottsag és az
oktatd személye. A fejlesztendg teriiletekre vonatkozd szabadszavas
visszajelzések kozott a targyalkotd kurzus esetében az alacsony kredi-
tértékhez képest elvart munkamennyiséget és az 6rarendi titkbzéseket
jelolték meg. Egy hallgaté jelzett vissza azzal kapcsolatban, hogy nem
latta értelmét a kurzusnak, illetve ketten is megjel6lték, hogy a kurzuson
elvart munka/feladat jobban hozzajarulhatna a szakmai fejl6déséhez.

Aszabadon valaszthaté kurzus esetében a valaszadok kozil tébben
kiemelték, hogy a kurzus soran tobb Gjinformaciét lehetne megtanulni,
emellett a keretrendszer megértésével és a célkitlizésekkel kapcsolatos
kihivasokra érkeztek szabadszavas visszajelzések.

Aszabadon valaszthaté kurzus esetében a valaszadok tobbsége megje-
I6lte, hogy a kurzus nagyban hozzajarult a szakmai fejlédéséhez.
Emellett a szabadszavas valaszok kzétt is szamos pozitiv visszajelzés
érkezett. Tébben is kiemelték a tamogato légkort, emellett érkezett
pozitiv visszajelzés az (j szemléletre és az onreflexio fejlesztésére is. Az
oktatdk és a kozosség szerepe is pozitivumként jelent meg.

PILOT KURZUSRA VONATKOZO KERDOIVES FELMERES
ELEMZESE

Akifejezetten a kompetencia fejlesztési keretrendszerre vonatkoz6
felmérésben egyiitt vizsgaltam az 6sszes kurzus visszajelzéseit. Akitoltés
alacsony volt, 6sszesen a hallgatok 26%-a toltotte ki, elemszam: 9 6. A
kérddiv megegyezett a harmadik piloton hasznalttal, nem véltoztattam
rajta. Az els6 szakaszban négy kérdésre kellett 10-es skalan valaszt adni
(lasd 32-35. 4brak).

Az alacsony elemszam miatt nehéz kdvetkeztetést levonnia vala-
szokbdl. Avalaszok kozotti eloszlas nagyon széles (2-10 pont k6zott),
valaszok 6sszképe inkabb pozitiv, tobb az elégedett kitoltd, mint az
elégedetlen és a valaszok median értékei a négy valasz esetében 7-9
kozotti tartomanyban mozognak.

Amasodik szakaszban 5-6s skalan kellett megvalaszolni, hogy milyen
hatéssal volt a hallgatdk fejlGdésére a keretrendszer 6t kiilonb6z6
teriileteken. Mindegyik terlet (céltudatossag, gyengeségek erosi-
tése, er0sségek erositése, onértékelés és hianypotld ismeretek szer-
zése) tekintetében tobbségében pozitiv visszajelzések sziilettek.
Egyetlen valaszadé jelzett negativ hatast az 6nértékelésen kivdili
masik négy terlleten. Legtébben az 6nértékelés teriletét jelolték meg
semlegesként.
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235 — Lipéczki Akos mindkét
félévben tartott kurzust, a tébbiek
ugyanakkor csak 1-1 kurzust
tartottak.

36.4abra — Egy résztvevé hallgatd
a féléves fejlGdését bemutatd adat-
vizualizaciét mutatja be a zaréal-
kalmon a Lip6czki Akossal kzosen
tartott kurzuson.

37.4bra — Analdg, papir-alapu
hallgatéi eszkoz a féléves feladatai
monitorozasara.
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Sajdt benyomdsok

Személyes benyomasaim elsGsorban a tébbi oktatd kurzuson beliili
oktatasi gyakorlatara és az 6ra altalanos hangulatara vonatkoztak
ebben a ciklusban. Minden oktatd télem és egymastodl is eltérd stilusban
oktatott és egészen (j szint vitt a keretrendszerbe. Amikor egy oktatd
elGszor tartotta a kurzust?®, akkor a félév soran végig megfigyelhetd
volt egy bizonytalansag a keretrendszerrel és a sajat, ezen beliil megva-
|6suld oktatdi szerepével kapcsolatban.

Atargyalkoté kurzusban nyelvi akadalyok is nehezitették a munkat.
Néhany angol nyelvii képzésre jaré hallgatd nem volt megfelelS nyelvi
szinten, de a konzultaciék angolul zajlottak.

Atargyalkoté kurzus egy 6rarendtervezési hibabdl kifolydlag tébb hall-
gatd esetében is (itkozott, igy egyszerre két kurzuson kellett megjelen-
nitik, amit Ugy oldottak meg, hogy mindkét kurzuson részidében voltak
jelen. Ezekkel a hallgatékkal nehezebb volt haladni, kevésbé tudtak
koncentralni és sokszor nem voltak jelen a csoportos foglalkozasokon és
az el6adéasokon.

Ebben a pilotban is voltak olyan hallgatok, akik a célkit(izés intézmé-
nyével és a szamszer(isitéssel nehezen boldogultak, illetve nem lattak
értelmét a célkitlizések tudatos kezelésének. A korabbi pilotokban az
ilyen tipust helyzetekbdl gy igyekeztem kihozni a maximumot, hogy
tobb idot foglalkoztam az ilyen hallgatokkal és részletesebben, kiilon is
elmagyaraztam a keretrendszer lényegét, szerepét. Ebben a ciklusban
ezzel nem foglalkoztam, az oktatdk pedig kiilonb6z6 médon igyekeztek
kezelni a hasonld helyzeteket.

Ezek koziil szeretném kiemelni Lipdczki Akos megoldasat, aki batori-
totta a szamszer(sitéssel gondban Iévé hallgatokat arra, hogy véltsak
kia szamokat egy olyan eszkdzzel, ami szamukra objektivitast biztosit
és komfortos. igy megjelentek az 6ran és a beszamolékban az analég
és digitalis adatvizualizaciok. A célok és kulcseredmények ezekkel az
adatvizualizaciokkal is jol miikodtek és benyomasaim alapjan elérték a
pedagdgiai céljukat.
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236 — Atarsas tanulési gyakor-
latokat megfigyeléseim szerint
Ideédlisan 2-4 f&s csoportok tudjak
jol végezni, és 3-nal tébb csoportot
nehéz egy oktaténak kezelnie.

A negyedik pilot soran egy éven beliil négy kiilonb6z6 kurzust tudtam
megfigyelniazidealis csoportlétszam tekintetében. Ebbdl az rajzolddott
ki, hogy a meghatarozott 6rarendi keretek, az 6rai gyakorlatok, a zar6
beszamoldk formatuma mind maximum 10 fGs csoportlétszamnal
idealisak. Ef6lott az oktaté mar nem tud kell6 figyelmet biztositani

1-1 hallgaténak, a tarsas tanulasi helyzetek vagy tal nagy csoportban,
vagy tll sok csoporttal valdsulnak meg?3¢. Sajat tapasztalatom alapjan
ugy gondolom, hogy egy féléven beliil két kurzust meg tud tartani egy
oktatd, de egy kurzuson beliil nem szerencsés 10-nél tébb hallgatéval
foglalkoznia.

Tanulsdgok

Osszességében az oktatdi visszajelzések alapjan egyértelmiien kiraj-
zolédik a kurzus szemléletformal6 és motivacids hatasa, kiilonésen az
onismeret, az 6nreflexid és a célkitlizések terén. A személyes fejlGdési
utak tdmogatésa, a tarsas tanulas, valamint a differencialt, adaptiv
tanulasi kérnyezet egyarant kulcsfontossagl tényezéként jelent meg.
Az interjlik alapjan a kurzus hosszU tavon alkalmas ra, hogy a képzések
rendszerszint( elemévé valjon.

38.abra — Hallgatok egyeztetik egymassal a célkitlizéseiket a kurzus elején.

TERVEZES
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Az (j oktatok Uj szint hoztak a kurzusba. Igyekeztek parositani a keret-
rendszer sajatossagait a sajat oktatdi stilusukkal, de jelezték, hogy
ebben a tekintetben segitené a munkajukat, ha letisztulna, hogy

mik a keretrendszer alapvetd és elengedhetetlen elemei, és mekkora
mozgastér all rendelkezésre szamukra ezeken belil.

Akurzusok OMHV visszajelzései kozotti jelent0s kiilonbségek alapjan
azonositottam néhany veszélyforrast, amiket érdemes késébb tovabb
vizsgalni, illetve figyelembe venni:

— Akurzus teljesitéséhez elmélydilt figyelem sziikséges, amit veszé-
lyeztethetnek az 6rarendi litk6zések

— Hidba nincs feltétlendil 6nélld, csak a kurzuson elvégzendd feladat, a
fejlédésre forditott figyelem is munkaigényes. Ha ez nem jar ehhez
igazodo kreditértékkel, akkor az megneheziti a kurzus teljesitését és
elégedetlenséget sziilhet.

— Ahallgaték dltalanos féléves terheltsége jelentGsen befolyasol-
hatja a kurzusra forditott idot és igy karos hatassal lehet a hallgatok
teljesitményére.

— Azoktatok felkésziiltségbeli hianya karos hatassal lehet a hallgatok
megértésére és teljesitményére.

— Haatanulénak nincs megfeleld nyelvtudasa ahhoz, hogy elvont
modon beszéljen a sajat céljairdl és kompetenciairdl, akkor az
nehézséget okozhat.

Atamogato6 kozosséget és a tarsas tanulési helyzetek elGnyeit tébben is
kiemelték, ugyanakkor nem érkezett tovabbiigény ezek névelésére. Ez
jO visszajelzés volt az el6z6 prototipushoz képest elvégzett ilyen iranyd
fejlesztések létjogosultsagara nézve. Azilyen helyzetek hatékonysagat
megdrzendd, 11 fGs csoportlétszamtdl érdemes csoportbontasban
tartania kurzust, hogy egy oktaté maximum 10 fével foglalkozzon egy
kurzusban a félév soran.

Mindenképpen érdemes foglalkozni azon hallgatédk kihivasaival, akik az
oniranyitott célkitlizésekkel egy teljes félév utan sem tudtak azonosulni,
illetve érdemes megfontolni a OKR rendszer szamok nélkiili alkalmaza-
sédnak lehetGségeit és kereteit.
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A fejlesztési és prototi-
pizdldsi fdzis kutatdsi
kérdéseinek megvdia-
szoldsa

Tamogathat6 a studi6 oktatas kompetencia

alapu keretrendszerrel? (4)

KONKLUZIO

KAPCSOLODO KUTATASI EREDMENYEK

Akutatasi eredmények szerint a megfelelo kreditértékd, strukturalt
féléves kurzusok kovetkezetesen magas hallgatoi elégedettséget értek
el. Aharmadik pilot soran az Interaction Design kurzus +83,17 pontos, a
szabadon valasztott kurzus +91,25 pontos elégedettségi atlagot produ-
kalt, mig a negyedik (gyakorlatlan oktatdkkal lebonyolitott) szabadon
valaszthato pilot kurzusain +48,5 pontos atlagos elégedettséget mért az
OMHYV felmérés. A visszajelzést add hallgatok tébbsége szerint a kurzus
nagyban hozzajarult a szakmai fejlodésiikh6z

Ateszteken résztvevo négy oktatd egybehangzdan hianypotld és elGre-
mutato jellegliként értékelte a keretrendszert. Mohacsi Andras kiemelte,
hogy Uj perspektivat hozott a tanitasi gyakorlataba, mig Pais Anna
szerint kival6an egészitette ki a projektalapl oktatast. Hosszu Erzsébet
hangsulyozta, hogy segitett a hallgatéknak énmagukat pozicionalnia
szakman belil.

Akutatasi tapasztalatok alapjan a keretrendszer minden alkalmazott
tesztelési eszkoz eredményei alapjan pozitiv hatassal volt a hallgaték
kompetencia fejlodésére, tanulményi tudatossagara és céltudatossa-
gara. A Micromobility kurzus tapasztalatai szerint a kompetencia-tér-
képek alapjan 6sszeallitott csoportok jobb projektminséget értek el.

AZONOSITOTT KORLATOK ES KIHIVASOK

Anegyedik pilot eredményei ramutattak a kreditérték dont6 fontos-
sagara. Mig a magasabb kreditérték(i kurzusok pozitiveredményeket
produkaltak, a Targyalkotés kurzuson a 3 kit61tobol 2 elégedetlen volt,
amely kurzus alacsony kreditértékkel (1 kredit) miikodott. A szabad-
szavas visszajelzések k6zott a negativ visszajelzések a targyalkotd
kurzus esetében az alacsony kreditértékhez képest elvart munkameny-
nyiséget jel6lték meg problémanak.
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Akutatasi eredmények szerint a hallgatok szamara nehézséget jelentett
amegfelel6 célok kitlizése, illetve a kulcseredmények megfelel6 megfo-
galmazasa. Az OKR elvii szamszer(sités tobbeknek kihivast okozott, bar
atobbséglik a félév végére atlatta ennek jelentGségét.

Az oktatéi tapasztalatok alapjan az intenziv kezd6 szakasz utan gyakran
visszaesett a hallgatok aktivitasa. A nyelvi akadalyok is nehezitették a
munkat az angol nyelv{ kurzusok esetében, tovabba 6rarendtervezési
hibak is rontottak a hatékonysagot.

OSSZEGZES

Akutatési eredmények alapjan a stidid oktatas tdmogathat6 kompe-
tenciaalapt keretrendszerrel, kiilonésen az 6nreflexid, strukturalt
munkavégzés és egyéni fejlGdési utak tamogatésa vonatkozasaban.
Akeretrendszer potencialisan alkalmassa valt arra, hogy ténylegesen
tamogassa a stdi6 oktatast és nagyobb szerepet kapjon az oktatasban.
Asikeresimplementacié azonban megkédveteli a megfeleld eréforras-al-
lokaciét, strukturalt oktatdi tdmogatast és a modszertani elemek folya-
matos finomhangolaséat.

Felmérhet6 a hallgatok felkésziiltsége

onértékeléssel? (5)

mn2

KAPCSOLODO KUTATASI EREDMENYEK

Aharmadik pilot soran végzett adatelemzés megallapitotta, hogy a
hallgatdi és a szakvezetGi értékelésekbdl rajzolt jartassagi gérbék
karakterisztikaja nagyon hasonl6 volt. A vizsgalat eredménye alapjana
hallgatok nértékelése arelativ erGsségeik és gyengeségeik vonatkoza-
sdban nagyjabdl megegyezett a szakvezetGi értékelésekkel.

Akutatési eredmények szerint azokon a kompetenciaterileteken,
amiket a hallgaték fejlesztenddként jel6ltek meg, és amik alapjan féléves
célokat tliztek ki, az 6nértékelésben megjeldlt félév eleji és félév végi
értékek k6zott az atlagos eltérésnél nagyobb mértékd eltérés volt. Ez a
megallapitas alatamasztja, hogy az 6nértékelés képes visszatiikréznia
tudatos fejlodési folyamatokat.

A Micromobility kurzuson végzett teszt alapjan azok a csoportok teljesi-
tettek jobban, ahol a hGtérkép alapjan megéllapitott erGsségek és gyen-
geségek kiegészitették egymast, fliggetleniil a hallgatok altal megadott
abszollt értékektdl. Ez a megallapitas igazolja az 6nértékelés gyakorlati
hasznossagat a tanulasi folyamatban.
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AZONOSITOTT KORLATOK ES TORZITASOK

Akutatési eredmények szerint a hallgatok nértékelésének median
értékei nagyon széles spektrumon szértak. Szélesebben, mint amiaz
eltérd szintli jartassagukbdl adodhatott volna. Tovabbi megallapitas,
hogy a félév végi értékek jelentds eltérést mutattak az szakvezetGi érté-
kelésekhez képest27.

Avizsgalat sorédn az 6nértékelést tobben alapvetben til szubjektivként
élték meg. Ez a tapasztalat kihivast jelent a mddszer elfogadtatasa és
alkalmazasa vonatkozasaban.

Akutatési eredmények alapjan az 6nértékeld lap kitoltése a tébbség
szamara inkabb egyértelm{ivolt, de volt olyan résztvevd, aki szaméra

nem volt egyértelmd.
237 — AszakvezetGiértékelések az
el6z6 félév végiallapotot tiikrozték L. , . L, .,
aszakvezetSk szemszogébsl. A kutatasi eredmenyek szerint a hallgatok onértékelesenek karakte-

risztikaja, vagyis a relativ 6nértékelésiik tobbet mondott el a tényleges
jartassagukrél, mint az 6nértékelésben megjeldlt abszollt értékek.

OSSZEGZES

Akutatési eredmények alapjan az 6nértékelés alkalmas eszkoz lehet a
hallgatok felkésziiltségének felmérésére az er6sségek és gyengeségek
azonositasa tekintetében. A modszer alkalmazasa megfelel6 médszer-
tani keretek és strukturalt oktat6i tamogatas mellett valdsithaté meg
eredményesen.
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Segitheti a hallgatékat egy OKR-hez hasonld

célkitlizési keretrendszer alkalmazasa relevans

tanulasi célok meghatarozasaban? (6)

n4

KAPCSOLODO KUTATASI EREDMENYEK

Akutatasi eredmények szerint az OKR médszertan beemelésével elsG-
sorban a hosszU tavu fejlédési célok révidebb idGtavon is megfoghatdova
és érzékelhetGvé tétele volt megvaldsithatd. A masodik pilot sorén az
OKR rendszer egy oktatasi helyzetekre adaptalt valtozatanak bevezeté-
sével tamogathaténak tlintek a kompetenciafejlesztési folyamatok, és
e megkozelités hallgatoi fogadtatasa pozitiv volt.

Akutatasi tapasztalatok alapjan a keretrendszer pozitiv hatassal volt

a strukturalt munkavégzésiikre és azid6beosztasukra, valamint tamo-
gathatta 6ket egy ambiciézusabb és pozitivabb hozzaallas felépi-
tésében. A hetirendszerességli konzultaciokon résztveve hallgatok
itemesebben haladtak a félév soran.

Akutatasi eredmények szerint a kurzus a félévzaras utan is indukalt
tevékenységeket, illetve a félévzarason tilmutaté folyamatokat is bein-
ditott. Avalaszadok konkrét példakkal is tudtak illusztralni ezeket a
valtozasokat, ami alatamasztja a médszertan fenntarthaté hatasat.

AZONOSITOTT KIHIVASOK ES NEHEZSEGEK

Akutatési eredmények szerint a hallgatok szaméra nehézséget jelentett
amegfelelG célok kitlizése, illetve a kulcseredmények megfelel6 megfo-
galmazésa. Tovabbi problémat jelentett, hogy az OKR elv(i szamszerii-
sités tobbeknek kihivést okozott, bar a tobbségiik a félév végére atlatta
ennek jelentGségét.

Akutatésitapasztalatok szerint tobben érezték gy, hogy a kitoltés
amegadott keretek ellenére szubjektiv. A célok és kulcseredmények
kitlizésének hasznossaga megosztobb kérdés volt, ahol tobben is
jeloltek meg alacsonyabb értéket a kérdGives felmérésben.

Akutatési eredmények alapjan minden olyan eset, ahol az értékelés nem
segitett, vagy csak iranyt mutatott, abbdl a kurzusbél érkezett, ahol
minddssze 1hét volt a célkit(izések meghatéarozasara. Ez hangsulyozza

a megfelelG idGkeret biztositasanak fontossagéat.

COMPILOT



OSSZEGZES

Akutatasi eredmények alapjan az OKR-hez hasonlé célkitlizési keret-
rendszer alkalmazésa eredményesen segiti a hallgatdkat relevans
tanulasi célok meghatérozéasaban, kiilondsen a hosszu tavd fejlodési
célok révid tava mérfoldkovekre bontésa és a strukturalt munkavégzés
tdmogatasa vonatkozasaban. A médszertan hatékonysaga azonban
megkoveteli a megfeleld példatar és vizualizacids eszkézok biztositasat,
aszamszer(sitési nehézségek kreativ kezelését, valamint a rendszeres
konzultacios tdmogatas fenntartasat. A célok és kulcseredmények
ezekkel az adatvizualizacidkkal jol mikodtek és elérték a

pedagdgiai céljukat.

40.4bra — Els6 konzultacié Lipocki Akos és Hosszu Erzsébet pilot kurzusan 2025-ben. Foté: sajat készités.
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A Kkiertékelési fdzis
kutatdsi kérdéseinek
megvdlaszoldsa

Mennyire tdmogatja a kialakitott oktatdsi

keretrendszer a stidié oktatds hidnyossdgainak

kezelését? (7)

7 — A KOMPETENCIA-ALAPU
KERETRENDSZER TAMOGATO
JELLEGE

Astadio oktatas strukturalis
hidnyossagai — azimplicit tanulasi
folyamatok atlathatatlanséga, az
egyénitanulasiutak diverzitasabol
fakadd integracios problémak, és
azegyénifejlodésre vonatkozd
visszajelzés hidnya — hatékonyan
kompenzélhatdk egy olyan keret-
rendszerrel,amely 6tvozia forma-
lizalt 6nértékelést, az OKR-alapu
célrendszert és a strukturélt reflexié
kiillonboz6 formait.

16

Akutatdsom elsé fazisdban azonositottam a stdid oktatas néhany jol
dokumentalt gyengeségét — az implicit tanulasi folyamatokra vissza-
vezethetd atldthatatlansagat és a kimenet megfoghatatlansagéat, az
egyénitanulasi utak diverzitasat, a projekteken ativelG reflexio hianyos-
ségait. Megéllapitottam, hogy ezek kompenzalasara olyan oktatési
beavatkozas kifejlesztése sziikséges, ami egyarant tdmogatja a tuda-
tossag fejlesztését, a strukturalt onreflexiot és a célorientalt munkavég-
zést. A kialakitott keretrendszer ezt a komplex feladatot egy ciklikusan
finomuld dnértékelési és célkitlizési sémaval, egy strukturalt konzulta-
ciés formatummal és egy integralt digitalis visszajelzési 6koszisztémaval
kezeli. Akovetkezékben részletesen bemutatom, milyen médon és
milyen feltételek mellett enyhiti a keretrendszer a st(di6 oktatas fGbb
hianyosségait.

A STUDIO OKTATAS HIANYOSSAGAI

Astdio oktatas keretében a hallgaték kreativ projekteken dolgoznak,
amelyek soran a tanulasi folyamatok gyakran tapasztalati és implicit
maodon zajlanak, ezért nehezen irhaték le egyértelmien és objek-
tiven. Ugyanakkor a tanuldk diverz hattere és eltéro elGismeretei miatt
atudasuk integralt alkalmazasa komoly kihivast jelent. Mindezek
mellett gyakran hattérbe szorul a fejlédési folyamat tudatositasa és

az ehhez kapcsoldé kozos reflexid, mikézben a projekteredményekre
épulG visszajelzési helyzetek snmagukban kevésbé fokuszalnak a hall-
gatok fejldési ivére.
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ONREFLEXIO FORMALIZALASA ONERTEKELESI
CIKLUSOKKAL

Akialakitott keretrendszer egyik sarokkove a ciklikus rendszerességli
onértékelés, amely sordn a hallgatok egy nértékelési matrix segitsé-
gével definialjak sajat kompetencia-profiljukat. Eza modszer a kutatés
eredményeialapjan hozzajarul ahhoz, hogy az implicit tanulasi folya-
matok moégstt megblvo kompetencia-épit6 [épések lathatdva valjanak,
és a hallgatok tudatosan kovethessék sajat erGsségeik és fejlesztendd
terileteik alakulasat.

CELORIENTALTSAG OKR-ALAPU MERFOLDKOVEKKEL

A masodik kulcselem az OKR mddszertanbdl kiindulé cél- és kulcsered-
mény-rendszer,amely a hallgatok hosszabb tavi szakmai és személyes
fejlodési céljait rovid tavon is mérhet6 és kovethetd mérfoldkovekre
bontja, és 6sszekapcsolja a képzohely altal meghatarozott kompetencia
sémaval. A keretrendszer tesztjei igazoltak, hogy e szeparalt, a projek-
tekre is adaptalhaté célrendszer elGsegiti az itemezett haladast és
motivalja a hallgatdkat a tudatos id6beosztasra.

STRUKTURALT VISSZAJELZESI OKOSZISZTEMA
KONZULTACIOKKAL

Aféléves keretrendszer harmadik eleme a rendszeres, strukturalt
egyéniés kiscsoportos konzultacios szakaszok sorozata, amelyek soran
amentorok vezetik a hallgatét az 6nértékelési eredmények mélyebb
feltarasaban és a célkitlizések finomitasaban, tovdbba a hallgatdok
egymast is segitik tarsas tanulési helyzetekben. Ez a reflektiv parbeszéd
nem a projekteredményeket, hanem a mogottes tanulasi folyamatokat
helyezi kézéppontba, igy kompenzalja a stidié kritika gyakran ered-
ményorientalt fokuszat.

OSSZEGZES

Akialakitott oktatasi keretrendszer az 6nértékelés formalizalasaval, a
strukturalt konzultaciés protokollal, az OKR-alapu célrendszerrel egytit-
tesen jelentGs mértékben képes kompenzalni a st(di6 oktatas feltart
gyengeségeit, tébbek kdzott az implicit tanulasi folyamatok atlatha-
tatlansagat, az egyénitanulasi utak diverzitdsabol fakado integréacios
problémakat és a tanulasi folyamatra vonatkozdé reflektiv visszajelzés
hianyat.
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Milyen implementacids esélyei és

lehetOségei vannak a kialakitott oktatdasi

keretrendszernek? (8)

238 — Epitémlivészet, elsésorban
mesterképzésen

239 — Jelen értekezés irdsakor
harom bevont oktaté méareloké-
szitette akeretrendszer szerint
felépiil6 kurzusat a kovetkezd
szemeszterre.
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Akutatésianyag 12 kutatasi, fejlesztési-tesztelési és kiértékelési
cikluson ativel6 elemzése alapjan a Compilot oktatasi keretrendszer
implementacids esélyei és lehetGségei igéretesek, azonban specifikus
intézményi feltételek teljesitése és tobb kritikus implementacios szem-
pont egyidejl kezelése mellett.

OKTATOI VISSZAJELZESEK AZ IMPLEMENTACIOS
ESELYEK TEKINTETEBEN

Anégy oktatdval készitett interjik egyértelmien pozitiv fogadtatast
mutattak. Minden oktaté kiemelte, hogy hidnypétlénak tartja a kurzust.
Mohéacsi Andras megjegyezte, hogy 6 magais sokat tanult belGle, mig
Pais Anna szerint a kurzus kival6an egészitette ki a projektalapt okta-
tast. Lipoczki Akos tapasztalatai alapjan a hallgaték tiinyomé tébbsége
nyitottan allt a kurzushoz, ami kedvezé alapot teremt a szélesebb kor(
implementaciéhoz. Hosszu Erzsébet a sajat szakteriletén?3 kotele-
z6véistenné, amivel kapcsolatban egyeztetéseket kezdeményezett a
szakvezetGnél.

Atesztelések soran a keretrendszer mélyebb megértése és tanitdsanak
elsajatitasa bizonyos kihivasokkal jart, kiilonésen az el6adasanyag
atadasaterén. Az oktatdk, foleg az els6 kurzusukon bizonytalansagot
tapasztaltak a keretrendszerrel kapcsolatban. A gyakorlat soran ez
csokkent, a 4 bevont oktatébdl 3 a megtartott kurzusok tapaszta-
lataibdl kiindulva fejlesztéseket kezdeményezett a keretrendszerrel
kapcsolatban és folytatja a keretrendszer alkalmazasat?. Tobb oktatd is
visszajelzett azzal kapcsolatban, hogy a hosszabb és részletesebb felké-
szités segitett volna nekik.

INTEZMENYI! INTEGRACIO

Akutatas ramutatott, hogy az alacsony kreditérték( kurzusok (1 kredit)
elégedetlenséget okoztak (-54 OMHV), mig a magasabb kreditértéki
kurzusok pozitiveredményeket (+48,5-+91,25 OMHV) produkaltak. Ez
megerdsiti, hogy a megfelel6 kredit-munka arany jelentGsen befolya-
solhatja a bevezetés sikerességét.
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1— ALAPTEZIS

Astlidio oktatas hatékonysaganak
novelése ama elterjedt oktatasi
paradigmak egyszer( alkalmazasa
helyett olyan hibrid megkozelités
kidolgozasaval valdsithatd meg,
amelyintegraljaa projektalapi
tanulds el6nyeit a kompeten-
cia-alapU keretrendszer struktu-
raltsagaval, mikzben biztositja
azegyénitanulasiutak rugalmas
tdmogatasat ésa tanuldi tudatossag
fejlesztését.

KONKLUZIO

Akutatas soran megallapitottam, hogy egy automatikus adatvizuali-
zacios eszkoz valoszinlleg jelentGsen megkonnyitené a keretrendszer
alkalmazasat. Ennek hianyaban is bevezethetG a keretrendszer, de jelen-
tésen segithetné a hallgatok és az oktatok munkajat is ennek
akifejlesztése.

A negyedik pilot soran érarendtervezési hibak és nyelvi akadalyok nehe-
zitették a munkat. A keretrendszer feltételezhetGen érzékeny lesz
ezekre a kérdésekre azimplementacid soran.

SZELESEBB KORU IMPLEMENTACIOS SZEMPONTOK

Akutatés alapjan a keretrendszer potencialisan alkalmassa vélt arra,
hogy nagyobb szerepet kapjon az oktatasban, illetve hossz( tavon rend-
szerszint(i elemévé véljon a szakmai képzésnek. Az Interaction Design

és Targyalkotds mesterszakokon megvaldsult tesztek igazoljak, hogy

a szakos szint{ bevezetés lehetséges az egyetemi szint{ struktdraktol
figgetlendlis, azonban a megfelel6 érarendi és kreditterhelési kialaki-
tasra kiilonos figyelmet kell forditani. Szabadon valaszthat6 kurzusként
a beavatkozas zokkenémentesen integralddott az egyetem tanrendjébe.

Egy teljes MA képzési szint(i bevezetés a Moholy-Nagy Mivészeti Egye-
temen 300 hallgatd részvételével jarna. Ha feltételezziik, hogy egy
oktat6 1-2 kurzust tud megtartani tizfés Iétszam mellett, akkor 15-30
oktato felkészitése sziikséges a teljeskori implementaciohoz. Szakos
szintli bevetetéshez szakonként 2-5 oktatd felkészitése sziikséges. Ha

a felkészités pilot kurzusokon keresztiil torténik és igy része a parban
oktatas egy tapasztaltabb oktatdval, akkor 16 oktat6 felkészitése 2
félévet, 32 oktato felkészitése 3 félévet venne igénybe.

OSSZEGZES

Akutatési eredmények alapjan a kialakitott keretrendszer implemen-
tacios esélyei kedvezGek, kiilondsen a kisebb miivészeti egyetemek
kontextusaban. A sikernek azonban szamos intézményi szinti{i és a
bevezetéssel kapcsolatos szervezési-operativ tényezéje van — ezekkel
jelen kutatasi-alkotasi munkaban nem foglalkozom.
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7) Mennyire tamogatja a kialakitott oktatasi keretrendszer a stidié oktatas hianyossa-
gainak kezelését?
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8) Milyen implementacios esélyei és lehetOségei vannak a kialakitott oktatasi
keretrendszernek?

3. FAZIS: KIERTEKELES

Konkl

25. tablazat — A harom kutatasi fazis kutatasi kérdései és a kapcsolddé valaszok attekint6 tablazata
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Vdlaszok az értekezésben

Kontextus fejezet, Stadid oktatas alfejezet

Problémafelvetés fejezet azonos cim(i szakasza

Problémafelvetés fejezet Célkitlizés szakasza

Rovid vdlasz

Nem adhaté rovid valasz

Fejlesztés és prototipizalas fejezet azonos cimi
szakasza

Igen, tamogathato.

Fejlesztés és prototipizalas fejezet azonos cim(i
szakasza

Agyengeségek és erGsségek tekintetében igen

Fejlesztés és prototipizalas fejezet azonos cim(i
szakasza

Igen, segitheti.

Kiértékelés fejezet azonos cim{ szakasza

JelentGs mértékben tamogatja

Kiértékelés fejezet azonos cim{ szakasza

Kedvez6 esélyei vannak

KONKLUZIO
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Irdinyelvek
a studiod oktatds
tdmogatdsdhoz

Akutat6-alkotd munkédm f6 kutatasi kérdése a studi6 oktatas tamogatésanak
iranyelveire vonatkozik. Megvélaszolasahoz egy 12 ciklusbél 4116, az oktatasi
design kutatas modszertanat kévetd folyamat szerint végeztem éles oktatasi
helyzetben teszteket beavatkozasi prototipusokkal, amiket folyamatosan
fejlesztettem. A kérdés megvalaszolaséra a prototipusok tesztelése soran
feltart kutatasi megallapitasokat és a kialakitott keretrendszer legfejlettebb
valtozatanak jellemzGit foglalom Gssze.

Milyen jellemz6i vannak a stidié oktatdast
tdmogaté kompetencia-alapu oktatasi
keretrendszernek a hallgatéi tudatossag és
az egyéni fejlodés elosegitése érdekében egy
magyar mivészeti felsboktatasi intézmény
tervezo képzésein?
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Akialakitott keretrendszer jellemzdinek leirasara a téziseimen til egyfeldl

az alkalmazas folyamata, masfeldl a keretrendszer f6 elemeinek viszonyrend-
szere alkalmas leginkabb. Mindemellett azonositottam szamos jellemzét,
amik a sikeres alkalmazést segitik. A keretrendszer elemeit és folyamatét a
40. abra mutatja be.
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ALTALANOS JELLEMZOK

Folyamat

Afolyamat soran a hallgaték mindenekel6tt megismerik a keretrend-
szert, a kompetencia fogalmat és a képzésiik kompetenciafejlesztési
céljait. Ezutén felmérik a sajat kompetencidjukat énértékeléssel. A fel-
mértek és a motivacidik alapjan tanulasi-fejlédési célokat tliznek ki az
adott félévre, 6sszhangban a féléves projektfeladataikkal, a motivacio-
ikkal és egyéb adottsagokkal. A félév soran folyamatosan kévetik a kit(i-
z6tt céljaik allapotat, amire 6nalldan, illetve az oktatdikkal és térsaikkal
kozosen is reflektalnak. A szemeszteres ciklust egy énreflexidra és tarsas
tudasmegosztasra épito beszamold zarja. Ezutén a kovetkezo félévben
ajartassag felmérésétdl kezdddik Gjra a folyamat és a fent leirt 1épé-
sekkel ciklikusan folytatodik.

s Keretrendszer
megismerése

Onértékelés [—>  Célkitlizés [—) Folyamatos reflexid | zaré beszdmold |——

ElSaddsok

Kompetencia

matrix

Példatdr Egyéni reflexio Egyéni reflexio

Célkittizési

Tdrsas reflexid Tdrsas reflexid
rendszer

Oktatdi reflexid Oktatdi reflexid

Kovetkezé félev

KONKLUZIO

41.4bra — Akialakitott keretrendszer elemei és folyamata
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Viszonyrendszer

Ahallgatok tervezGi fejlodésének tamogatasa alapvetGen aharom
f6 alkotdelem — a formalizalt hallgatdi 6nértékelés, a kdvetkezetes
hallgatéi célkitlizés és a folyamatos reflexio — egymasra hatasa altal
valésul meg.

— Atanuld az 6nértékelések soran egyfeldl fejleszti az Gnismeretét,
masfeldl az 6nértékelések soran alkalmazott kompetencia séman
keresztiil megjelennek szamara a képzés kimeneti kdvetelményei,
amit igy jobban meg tud érteni és magaéva tud tenni.

— Acélkitlizéseken keresztiil ezeket a nehezen belathaté tanulasi
célokat, valamint a motivacioit tanulja meg 6sszekapcsolni a féléves
tevékenységeivel, ugyanakkor fejlesztia rugalmas, de tudatos
tervezéshez kapcsolddd kompetenciait is.

— Areflexiés gyakorlatok soran pedig lehetGsége nyilik kritikusan
vizsgalni sajat el6rehaladasat, segitséget kapni az oktatétdl konkrét
kérdésekben, valamint tarsas tanulasi helyzeteken keresztil tamo-
gatast kapni és adni a konkrét, kapcsol6do tevékenységei kapcsan.
Afélév soran areflexios helyzetek és a célok kévetése folyamatos
parbeszédben van, majd a félév végi zaro reflexié becsatornazodik
a kovetkezo ciklus 6nértékelésébe. A viszonyrendszert a 41. abra
szemléleti.

Az oktatd szerepe

Az oktato fokusza az eredmények kritikaja helyett a tanulasi folyamat
facilitalaséarairanyul.

— Az onértékelés soran segitia tanuldt abban, hogy a sajat kompe-
tencia fejl6dési (tjanak megértésével és értelmezésével ponto-
sabban tudja felmérni a sajat kompetencia szintjét.

— Acélkitlizések soran segiti a kelléen motivalé és rugalmas, ugyan-
akkor objektiv 6nreflexidra késztetG célok megfogalmazasaban.

— Areflexiés helyzetekben pedig segiti a minél alaposabb és ponto-
sabb 6nreflexidban és a motivacibja megdrzésében.

— Facilitélja a tarsas tanulasi helyzetek csoportok kialakitasaval és
segitd gyakorlatok elvégeztetésével.

— Ezavaltozas mérsékelhetia projekteredmény-centrikus értékelés
okozta tanulasi hianyossagokat.
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42.abra — Akeretrendszer f6bb elemeinek viszonyrendszere.
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A tanulds helyzete

Akeretrendszerhez tartozo
kurzusok f6 célja, hogy tamo-
gassak és szervezzék a hallgatok
parhuzamosan megvalésuld
tanulasi tevékenységeit. Emiatt
fontos, hogy

— alehets legtébb mas tanulasi
helyzethez is kapcsolddjanak,
legyen az formalis, nem-
formalis vagy informalis,
az egyetem falain belil
éskiviilis,

— tovabba megjelenjenek a
kurzusok 6nallé tanulasi céljai
is:az 6nértékelés, az 6nre-
flexi6 és a tudatos tanulas
fejlesztése

Sziikség esetén a kurzusok
kiegészithetGk olyan tananyag-
részekkel, amelyek ténylegesen
reagalnak a hallgatok feltart
oktatasi hianyossagaira, példaul
egy szakos tanmenet ismert
hianyossagai, vagy a tanuldk
korabbi dnértékeléseinek vizsga-
lata alapjan.

Onértékelés

Akeretrendszer egyik kulcseleme
a kompetenciamatrix-alapl 6nér-
tékelés, ami csokkentiazimplicit
tanulasi folyamatok atlathatat-
lansagat azaltal, hogy

— ravilagit a kurzusokon ativel6
hidnyossagokra,

— megalapozza a célkitlizéseket,
tovabba

— 0sztonzia hallgato oniranyi-

tott tanulasat.
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240 — Lasd még: a kompeten-
cia fejezet két fejlédési modell
szakasza.

241 — Lasd még: a3.és5. fejlesztési
ciklusok leirasa.

Az Onértékelési mdtrix

Az 6nértékelési matrix keretezi és segiti a hallgatok onértékelését a
féléves ciklusok elején és végén. A matrix a Dreyfus-féle készség-elsaja-
titasi modellre2:, illetve annak kritikaira?# épil. A méatrix sorait 6sszesen
harom Gn. kompetencia tengely alkotja, amik egy adott kompetencia
elsajatitas mértékét jellemzik és harom kérdés koré rendezédnek:

— Hogyan tanulok és rendszerezem az Uj ismereteimet?
— Hogyan hivom el és haszndlom fel a tanult ismereteimet?

— Mennyire tudatosan végzem a kapcsol6do6 szakmai tevékenysége-
imet és milyen hatast gyakorlok ezzel?

Az 6nértékelés soran a hallgatok ezeket a kérdéseket teszik fel
maguknak minden, a kompetencia sémaban szerepl6 kompetencia
tekintetében, és ez alapjan hatarozzak meg, hogy milyen mértékben
sajatitottak el az adott kompetenciat.

Akérdésekre elGre megadott
valaszok koziil kell valasztani,
amik az 6nértékelési matrixban
kiilonb6z6 szakaszokat jel6Inek
ki,ahogyaza 26. tablazatbanis
lathato. A szakaszok a kompe-
tencia elsajatitasanak mértékére
utalnak, és egy mindkét végén
nyitott kompetencia spektrum
kitlintetett szakaszait jeldlik.
Ezutan a hallgaté atgondolja, hogy
a kérdések altal kijelolt szakaszon
beldl, illetve a szomszédos szaka-
szokhoz képest hogy all, és bejeldli

43, 4bra — Egy kertész szakmai élet(tja: kozos hallgatéi gondolkodéas post-it lenyomatai. az értéke|6|apon a jértasségét.

242 — 11.sz. melléklet (magyarul);
12.sz. melléklet (angolul).

243 — 9 sz. melléklet (magyarul);
10. sz. melléklet (angolul).
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Adigitalis értékel6lapon a kompetencia spektrum relevans szakasza egy
100-eleml, gyakorlatilag folytonosnak tekinthetd skala, mig a nyom-
tatott valtozaton szintén egy folytonos skalan jel6lhetd a jartassag. A
bevélt gyakorlat szerint a keretrendszer tanulasi szakaszdban a nyomta-
tott értékel6lap hasznos kiegészitGje az 6nértékelésrol folytatott oktatdi
konzultacidknak, viszont a végso 6nértékelést a hallgaték mindig digita-
lisan adminisztraljak.

Akompetencia szakaszok és tengelyek metszéspontjait a kompetencia-

szakaszok altalanos leirasa tartalmazza2. Akiértékel6 lap papir-alapu
véltozata szintén megtalalhatd a mellékletek k6zott243,

COMPILOT



244 — GOBET és CHASSY,
»Expertise and Intuition”.

245 — DREYFUS, , System 0}2-3.

KONKLUZIO

TANULAS ES UJ ISMERETEK RENDSZEREZESE

Gobet és Chassy sablonelmélete szerint a megismerés darabokban
torténik. Ezek a darabok késébb a koztiik |étrejovo kapcsolatok hatasara
sablonokka allnak 6ssze. Az (jj ismeretek befogadasa sorén a tanulé az
ismereteket a korabban létrehozott sablonok rendszerébe illeszti be.
Minél tobb és minél jobban kapcsolt relevans ismerettel rendelkezik
atanuld, annal hatékonyabban képes ezt a folyamatot végezni. 244

Dreyfus szerint az emberi tudatnak [étezik egy olyan mély szintje, ami
asz6 hagyomanyos értelmében véve nem gondolkozik, csak tudja
hogyan; abemenetiingerek és a tényszer(i tudas kozvetlen cselek-
véssé vagy Gtletté alakitasaval. Ezzel irhaté le a nagy szakértelemmel
birdk intuitiv holisztikus viselkedése, ahol a tanulas és a dontéshozatal
Osszeér.2s

Atanulas és (jismeretek rendszerezése tengelyen ez alapjan harom
lehetGség koziil kell araillot kivalasztania a hallgatonak:

— azadott kompetencia kapcsan darabokban érzékeli és izolalt tudas-
ként tarolja azismereteit,

— azdljismereteit 6ssze tudja kapcsolni korabbi tudasaval és igy
sablonokban tarolja azokat, vagy

— holisztikusan érzékeli az 0j tudast, ami azonnal a tudas-sablonjain
és kompetenciain ativel6 médon hasznalhatéva valik.

ISMERETEK ELOHIVASA ES FELHASZNALASA

Azismeretek elGhivasa és felhasznalasa lehet kontextusfliggd vagy
kontextusfiiggetlen.

— Azismeretek kontextusfiiggetlen el6hivésa az alacsonyabb
kompetencia szakaszokra jellemzé. llyen jellemzden, amikor valaki
nem tudja felmérni, hogy az altala birtokolt ismeretek, eszkézok
és mddszerek megfelelGek-e egy adott feladat elvégzésére. Ennek
jellemzBen az az eredménye, hogy mindig ugyanazt a sziik ismere-
tanyagot, ugyanazokat a korlatozott eszk6zéket hasznélja fel
a munkaja sorén. Masképp megfogalmazva nem elég kompetens
ahhoz, hogy felismerje sajat korlatozott kompetencigjat.

— Azismeretek kontextusfiiggo elchivasa ezzel szemben azt a szitu-
acioétirjale, amikor valaki tudataban van annak, hogy az altala birto-
kolt tudas mire alkalmas és mire nem, igy meg tudja itélni, hogy az
adott feladat megoldasara van-e alkalmas eszkéze.
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SZAKMAI TUDATOSSAG

Aszakmai tudatossag tengelyen a kitolt6 azt értékeli, hogy mennyire
latja at az adott szakterilet komplexitasat, mennyire képes felmérni
asajat tudasat, és mennyire képes az adott teriiletnek irdnyt mutatni,
munkassagaval visszahatni az érintett szakmai k6zosségre. A
tengelynek harom szakasza van:

— akorlatozottan tudatos, amikor mar felismerte, hogy a tudésa
korlatozott, igy nem hagyatkozhat pusztan azintuicidjara,

— atudatos, amikor magabiztossa valik a tudasaban és felismeri, hogy
mikor hagyatkozhat az intuiciojara,

— azelorelatd, amikor mar képes irdnyt mutatni az adott tertilet
szakmai kdzosségének

Hozzdértd Mester

Tanulds és
Uj ismeretek
rendszerezése

Darabokban Sablonokban Holisztikusan

Ismeretek
eléhivdsa és
felhaszndldsa

Kontextusfiiggetlen Kontextusfiiggd

Szakmai
tudatossdg

Korlatozottan tudatos Tudatos ElGrelatd

26.tabldzat — Az 6nértékelési matrix végss véltozatanak attekintd tablaja.

128

Az onértékelés és a kompetenciamérés
viszonya

Az 6nértékelés nem kompetenciamérés és nem kapcsolédhat semmi-
lyen formaban érdemjegyhez. A Compilot mbdszertana szerint az
onértékelés elsGsorban a hallgaté részére sz6l, célja a hallgaté sajat
tanulméanyaival kapcsolatos déntéseinek és tevékenységeinek tamo-
gatédsa. Az 6nértékelést csak az adott hallgato és az erre felhatalmazott
oktatd (mentor) lathatja — utobbi kizardlag azzal a céllal, hogy jobban fel
tudjon készilni a hallgatd, vagy egy hallgatdi csoport mentoralasara.

Az 6nértékelés eredménye iranyadd a hallgat erGsségeinek és gyen-

geségeinek felmérése tekintetében, megbizhatdsaga javithatd oktatoi
tamogatassal.
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Célkitlizés

Afélév elején végzett Gnértékelés soran felmért erGsségek és gyenge-
ségek alapjan a hallgaték tanulmanyi célokat tliznek ki az adott szem-
eszterre. Ebben az oktatoktdl célzott segitséget kapnak konzultaciok
formajaban, illetve az 6rarendi alkalmak soran 2-4 fGs csoportban
tarsaikkal is megvitatjak. A célkitlizéseknek ez a forméja:

— megfoghatobba teszi a magasabb szint(i tanulasi célokat,

— személyre szabott célokba integralja a nehezen megfoghatd
kompetenciafejlesztési célokat, valamint

— objektiv tikrot biztosit a hallgatoknak, amin keresztiil fejlodhet az
onreflexidjuk és a kritikai gondolkodasuk.

246 — Lasdaz OKR — egy lizleti A célkitlizések soran az tizleti vilagbél ismert OKR2¢ mddszertan egy
analogia alfejezetet. felsGoktatasi kdrnyezethez alakitott valtozatat hasznaljak a hallgaték
(Iasd 27. tablazat).

— Osszesen harom kvalitativ, ambiciézus tanulmanyi célt hataroznak
meg, amik soran figyelembe veszik az nértékelés eredményeit és
sajat motivacidjukat. Ezek a szempontok a célokon beliil kevered-
hetnek. Az egyetemi szempontoknak javasolt legalabb két célban, a
személyes motivacioknak legalabb egy célban megjelennitik.

— Mindharom célhoz harom-harom kvantitativ, konkrét, elérheto
kulcseredményt tarsitanak. Arra térekszenek, hogy a kulcseredmé-
nyek objektiv mddon leirjak a célokat — pontosabban azt az elkép-

247 — Atesztelés soran kialakultak zelt dllapotot, amelyben a célok teljesiiltek.
olyan kulcseredmények is, amik )
nem szamszer(sitésen, hanem

Zamszerus ! — Acélokat a digitalis rendszerben dokumentaljdk, majd a félév soran
adatvizualizacion keresztiil konk- )

retizéltak a célokat — a fejlesztési legalabb havirendszerességgel frissitik az allapotukat. A kulcsered-
célokat eza forma s jdl szolgalta, mények elsésorban szamszer(i adatok, amiket szazalékos formaban
aratranszparens vezetésére nem oo :
volt felkésziilve a digitalis rendszer. lehet a digitalis rendszerben vezetni. 24/
Véllalat szint(i célok Program szint{i kompetencia keretrendszer
Csoport szint(i célok Onértékelés alapjan azonositott fejlesztendé kompetencidk
Személyes célok Személyes tanulmanyi célok
Célokat leird kulcseredmények Tanulmanyi célokat leird kulcseredmények
Szintenként 3-5 cél, jellemzGen negyedéves ciklusra 3 cél, akadémiai féléves ciklusra
Célonként 3-5 kulcseredmény Célonként 3 kulcseredmény

27.tablazat — Az (izleti kdrnyezetben alkalmazott OKR és a Compilot OKR 6sszehasonlitasa.
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Reflexio

Afolyamat soran alapvetéen haromféle reflexios helyzet alakul ki, és
mindharomnak fontos szerepe van.

— Ahallgaté egyéni onreflexidja a kritikai gondolkodasat fejleszti és

elsGsorban az 6nalld tanulasi idejében végzi a hallgatd, amikor felké-

szlil egy konzultaciéra vagy a zaré értékelésre.

— Azoktatoval folytatott reflexié alapvetGen egy mentori helyzet, ami

arrél szdl, hogy az oktatd segitse a tanul tanulasi tevékenységét
valtozatos médon.

— Atarsasreflexio, amikor a tanulok egymasnak segitenek. Ezek nem
csak tudasmegosztasra jok, hanem jétékony hatassal vannak a
tanuldk 6nértékelésére is, mert felszinre keriilnek azok a tanulasi
vagy feladatmegoldasi nehézségek, amikrol egyébként egyetemi

keretek kozott kevés sz6 esik, ezért bellilrol megélve elszigetelt kihi-

vasoknak tlinhetnek.

OKTATOVAL FOLYTATOTT REFLEXIO

Az oktatdval folytatott kdzos reflexié megvalosulhat az 6rarendi
alkalmak soran, egyéni konzultaciok soran, valamint a zaré beszamolé
soranis. K6zos jellemzGje minden esetben az, hogy az oktatd, mint
mentor segiti a hallgaté munkajat egy kétoldall konzultacié soran. Az
oktatdval folytatott reflexionak a féléves ciklusokon belil kiil6nb6z6
jellemz6 fokuszai vannak:

Afélév elején az 6nértékelés és a célkitlizések soran

— azonértékelés eszkdzei, mddszertana és az ehhez kapcsol6dé prak-
tikusismeretek,

— ahallgaté konkrét kompetenciéi,

— azonértékelés eredményeinek értelmezése,

— azeredmények atforditasa célokka,

— acélok éskulcseredmények megfogalmazasa,

— akulcseredmények konkretizalasa és szamszerdsitése,

— acélokeléréséhez sziikséges tevékenységek meghatérozasa.
Aféléves reflexids szakaszban

— azelGrehaladas kozos reflektiv értékelése a célkitlizések altal
tematizalva,

— atanulsagok kiemelése és konkrétabb megfogalmazasa,
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— ahallgatd tevékenységének tamogatasa a kihivasaihoz igazodva az
oktat6 vonatkozé tudasanak és kapcsolatrendszerének becsatorna-
zasaaltal,

— azelGrehaladas soran tapasztalt jelenségek (pl. elakadas, tul gyors
el6rehaladés) értelmezésének tamogatésa, tovabba

— ahallgatd sajat munkamaodszerei kialakulasanak tamogatasa.

Azard beszdmold idGszakaban a féléves reflexios
szakaszban nydujtott segitségen tul

— ahallgaté atfogd, a teljes félévre irdnyuld dnreflexidjanak segitése,
— azarbd beszamold elkészitésének tamogatasa.

EGYENI REFLEXIO

Ahallgatdk onreflexidja a teljes folyamat soran elvart, ugyanakkor
vannak kitiintetett helyzetek, illetve alkalmak, amikor a reflexidi 6ssze-
gylijtése és megosztasa a fo feladata. llyen helyzetek, amikor

— egyénikonzulticioravagy kotelez6 drarendi alkalomra késziil —
ilyenkor jellemz6en az elmllt hetek el6rehaladasét kell ttekintenie,
tovabba amikor

— azarbd beszdmoldra késziil — ilyenkor a célkitlizéseire és a kulcsered-
ményeire is reflektal, 6sszehasonlitva a szubjektiv és holisztikus
megélését a célok és kulcseredmények objektiv és fokuszalt
megfogalmazasaval.

TARSAS REFLEXIO

Atérsas reflexiok tarsas tanulasi helyzetek, amik végig jelen vannak
és fontos szerepet toltenek be a folyamatban. Az oktatdk egyik fontos
feladata, hogy ezeket a tarsas tanulasi helyzeteket megteremtsék és
facilitaljak:

— acélkitlizések egyeztetésében,

— acélokeléréséreiranyuld tevékenységekkel kapcsolatos kihivasok
lekiizdésében,

— ahallgaték elszigeteltségének (,,egyediil vagyok a kihivasaimmal”)
csokkentésében,

— atanuldi csoport kohézidjanak erGsitésében,
— valamint az egyes hallgatdk dnreflexidjanak segitésében.
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Eredmény

Ertékelés

ZAaro féléves beszdmolo

Afélévet zard beszamolo tanuldsi szempontbdl a folyamat legfontosabb
eleme. A hallgatdk feladata ekkor az, hogy visszatekintsenek a teljes
féléviikre, és a kitlizott célok kulcseredményein keresztiil vizsgaljadk meg
atevékenységeik eredményességét. Kiemelt modszertani jelentésége
van annak, hogy a kulcseredmények szamszer( értékei 6nmagukban
semmitmonddak és csak kiindulasi alapot jelentenek a reflexiohoz. A
reflexié Iényege, hogy a hallgat6 6sszehasonlitsa a félév eleji elképzelé-
seita félév soran gylijtott tapasztalataival.

— Valdban ezek a szdmara megfelelG célok?
— MegfelelGen ambicidzus célokat tlizott ki?
— Rajtamllt a teljesités?

— )6l fogalmazta mega célokat?

— Akulcseredmények jol leirtak a célokat?

— Acélok és kulcseredmények értékei reprezentaljak az el6rehaladasa
szubjektiv megélését?

Aszamszer(i értékek segitenek a megfelel6 kérdések megfogalmaza-
saban a 28. tablazat szerint.

60% alatt

Alacsony

60-80% koézétt

Optimadlis

80% felett

Magas

sdégok levondsdhoz

Kérdések és javaslatok tanul-

Az eredmények utélag a valés (hasznos) teljesitményt

reprezentaljak, vagy érzésre torzitanak?

Mennyire befolyasoltak az eredményt kiilsé koriilmények, amikre a tanulénak nem volt rahatdsa?

Az eredmény kiilsG koriilmé-
nyek vagy bels6 okok miatt lett
alacsony? Erdemes feltarni és
leirni ezeket.

Acélok nem voltak tl
ambicidzusak?

Erdemes a kévetkezd idszakra
atvinnia célt (vagy elengedni)?

Acéllezérhatd vagy érdemes
tovabb folytatni?

Acélok nem voltak til kevéssé
ambicidzusak?

Acéllezérhatd vagy érdemes
tovabb folytatni?

28.tablazat — Acélok félév végi szamszer(sitett eredményeibdl adddd, reflexidt segits kérdések.
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248 — Ezen csak azoknaka hallga-
téknak szlikséges részt venni-
likk, akik még nem teljesitették
korabban a kurzust, vagy ismételni
szeretnének.

Eléaddsok

Féléves tanmenet

Az elméletialapok dtadasara az els6 két hét szolgal, el6adasok forma-
jaban?8, Az onértékelés és a célkitlizés ezzel parhuzamosan folyik,
egyéni konzultaciok és csoportos gyakorlatok tamogatasa mellett.
Ezutan a kitlizott célokhoz kapcsol6dd — kurzuson kiviili és belili —
tevékenységek elérehaladasanak kovetése a feladat. A félév soran tébb
kotelezo 6rarendialkalom is szerepel atanmenetben. Ezek mindig
kotelezG tarsas konzultaciokbol és el6adasokbdl allnak. Az elGadasok
kapcsolddhatnak szigortan az 6nreflexi6 és a célkitlizések tertilete koré,
vagy lefedhetnek olyan egyéb tudasteriiletet is, ami a csoport hallgatéi
szamararelevans. A kurzust a végso beszamolé zérja, amit a megel6z6
hetekben egy felkészitd el6adas, csoportos konzultacio és egyéni
konzultacio készit el6. A kurzus soran emellett legalabb hat valaszthatd
egyéni konzultacion kell részt venniiik a hallgatoknak.

Onértékelés

Célkitlizés

Kotelezd konzultdciok

Kurzushét

Kotelezd csoportos alkalmak

Pétlési idGszak

Vdlasztott konzultdciok

Zdrdé bemutatd

44.3bra — ACompilot kurzus végleges javasolt féléves felépitése

KONKLUZIO
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Tovdbbi jellemzék a sikeres alkalmazdshoz

— Megfelel6 kreditérték és szabad érarendi kapacitas biztositasa:
fontos, hogy a hallgatonak rendelkezésre alljon elég ideje ahhoz,
hogy az 6nall6 reflexiot meg tudja valdsitani és az adminisztracion
tdlmenden is legyen ideje foglalkozni az el6rehaladaséval. A tanul-
sagok szintetizalasa sok idot vesz igénybe és kdnnyen hattérbe
szorul a projektfeladatok konkrét eredmény elvarasaival szemben.
Atesztelés soran a 3-5 kredit kozotti értékek idealisnak tiintek.

— Rendszeres konzultacidk: a kdtelezo rendszeres konzultdcidk haté-
konyabbnak bizonyultak a valaszthatd konzultécioknal.

— Példatar és (itmutatas: jelentésen megkonnyiti a tanuldok dolgat,
halathatnak rendszerezett példakat célkitiizésekre. Erdemes
folyamatosan gydjteni, tovabba képzések és fejlesztésre kijelolt
kompetenciak szerint rendszerezni a célkitlizéseket és a kapcsolddo
tevékenységek beszamold prezentacidit, és ezt megosztani a kovet-
kezG évfolyamok hallgatdival.

— Relativ értelmezés alkalmazésa: 6nértékeléskor abszolut pont-
szamok helyett arelativ profil (er6sségek-gyengeségek karakte-
risztikaja) biztositja a felmért értékek pontosabb értelmezését. Ezt
érdemes az oktatoknak és a hallgatoknak is elmagyarazni és érthe-
tové tenni.

— Azértékek monitorozasa félévente: a félév eleji és végi értékelések
6sszehasonlitasa altal hasznos megallapitasok sziilethetnek a hall-
gatd felkésziltsége kapcsan. Az ennél siir(ibb 6nértékelés azonban
valdszinlileg nem jar hasznos eredménnyel.

— Megfelel6idokeret a célkitlizésekre: els6 alkalmazaskor a célki-
tlizések meghatarozasara érdemes 2-3 hét idot adni a hallgatéknak.
Ezalatt érdemes legalabb kétszer konzultélniuk az oktatéval és
egyszer csoportosan a tarsaikkal.

— Azidealis csoportlétszam (oktatonként) 6-10 f6.

— Erdemes kidolgozni a szakos vagy szakteriileti kompetencia
sémakat kialakitani.

— Azoktatok felkészitése soran érdemes szamolni egy betanitd
kurzussal, ahol az Gj oktaté egy féléves kurzust parban oktat egy
tapasztalt kollégaval.

COMPILOT



DIGITALIS ESZKOZ

Akeretrendszer szélesebb kor{i hasznalatat elokészitendd terveztem
egy olyan digitalis eszkdzt, ami a Compilot oktatasi keretrendszer alkal-
mazasahoz sziikséges digitalis funkciokat integralja, ezzel segitve

a keretrendszer alkalmazasat mind a tanuldk, mind a mentorok szamaéra.

A digitdlis eszk6z felépitése

Az alkalmazas két modulbdl ll: a tanuldi modulbdl és a mentor
modulbdl, amik ugyanarra az adatbazisra és belsé logikara épiil6, de
kiilonb6zo funkcidkkal és fokusszal rendelkezo alkalmazas-valtozatok.

Aképerny6k attekintését a 45. abra mutatja be. Mindkét modul 4-4
féképerny6t tartalmaz, amik hasonlé logikara éplilnek. A ,,Csoport” és

a ,Profil” képernyok elnevezésiikben azonosak, de a tartalmuk az eltérg
felhasznaloi csoport miatt alapvetGen kiilonbozik. A masik két foké-
pernyG atanulé nézetben a ,,Célok” és a ,Fejl6dés”, a mentor nézetben
pediga, Felkésziilés” és a Friss”. Az egyes foképernyGkhoz kapcsolodd
tovabbi képernydk utalnak az egyes modulok k6zotti fokuszbeli kilonb-
ségekre: mig a tanul6i modulban a célok és az 6nértékelés kap kiemelt
szerepet, addig a mentor nézetben a csoportos és egyéni attekintd
adatok kertilnek fokuszba.

45, abra — Adigitalis eszkoz architekturéja

KONKLUZIO

A4
Tanuléi nézet Mentor nézet
Célok Feijlédés Csoport Profil Felkészullés Friss Csoport Profil
(adatok)
Célok P . Profil Mentordlt Profil
. Onértékelés . " .
részletes szerkesztése profil szerkesztése
P Mentordlt
Zdrds P
céljai
Ui . .
célkitlizések Népszerliek
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Fall 2025

4 37%

Learn about 3D

L printing
O —
Become a

= better
presenter
()
Learn basic

2 business
models

#competency #competency

46.4bra — Adigitélis eszkoz tanuldi
moduljanak célok képernydije.

o4 I
‘Compilot goal recommendations

Select insights to use in
recommendations

ernny 002

Idea Generation is below your

average in Creative Competence
Improve Idea Generation

47.abra — Arendszer kompetencia
értékelés alapjan tett javaslatait
attekintd képerny6
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A tanuldéi modul

Atanuléi modul funkcidi a hallgatokat segitik abban, hogy id6szakon
beliil vagy idGszakokon ativel6 modon atlassak és kézben tartsak

a szakmai fejlédésiiket, valamint, hogy mélyebben megértsék a szakmai
helyzetiiket és fejlodési lehetGségeiket. Az applikacio

— bevezetiatanulékat a kompetencia, valamint a keretrendszer
szerinti kompetencia kategéria és kompetencia szakasz fogalmaba,
ami a tovabbi funkcidk hasznalatanak modszertani alapjait adja,

— tédmogatja a hallgatokat a kompetencia 6nértékelésben, az 6nérté-
kelési eredményeket pedig eltarolja,

— akompetencia értékelés alapjan javaslatokat tesz id6szakos célki-
tlizésekre, tdmogatja azok kitlizését,

— tarolja, rendszerezi és a megfelel6 kérben megosztja
a kijelolt célokat,

— elBsegitia hallgatdi csoportok aktivitasat,

— lehetGvé teszi a hallgatok szamara a fejlodési palyajuk attekintését
és tervezését.

FELHASZNALOI ESETEK

Els6 hasznélatkor a felhasznéldk révid onboarding folyamaton mennek
keresztiil, ami egyszer(ien leirja nekik a Compilot altal hasznalt keret-
rendszer elméleti és modszertani alapjait. Akiket mélyebben érdekel
atertlet, elolvashatjak a hosszabb bemutaté anyagokat és tanulma-
nyokat. A felhasznaldk az onboarding soran, vagy késébb, a Profil képer-
ny6n keresztiil csatlakozhatnak a tanuléi csoportjukhoz. Ezek viszonylag
zart és kontrollalt csoportok, amik az adott intézmény szabalyai és
folyamatai szerint kerlilnek meghatarozasra. Egy egyetem esetében
példaul a kurzusra jelentkezett hallgatok kore, vagy a szak hallgatéinak
csoportja alkotja a csoportot.

Atanulék minden szemeszter elején kit6ltik a kompetencia 6nér-
tékelést. Az 6nértékelés soran a Compilot segitséget nylijt az egyes
kompetencia szakaszok jellemzdinek megértésében, segitve a kitol-
tést. Akompetencia tengelyek és kompetencia szakaszok metszete-
inek részletes leirasat a digitalis eszkoz a kitoltés soran segits jelleggel
megjeleniti. Akompetencia értékelést a mentorok validalhatjak. Az
onértékelések nem nyilvanosak, azokat csak az adott hallgaté és az
oktatdja lathatja. A hallgatok a Compilot keretrendszernek megfe-
lel6en a kompetencia dnértékelések alapjan 3 fejlodési célt, valamint
célonként 3-3 kulcseredményt hatérozhatnak meg az elkbvetkez6
id6szakra. Az eszkoz felajanlja, hogy az 6nértékelés alapjan javasla-
tokat tesz a kit(izend® célokra és a kulcseredményekre, illetve példak

COMPILOT



9:41 il T @
Set new goals

How would you like to
set your goals?

You can get recommendations from Compilot based
on your Competency Evaluation, or your can set your
goals manually.

48. 4bra — Uj célok kit(izése a célok
képerny6n.

249 — Azeszkdz a Compilot keret-
rendszer lefrasanak Zaro féléves
beszamolé alfejezetében taldlhatd
28. tablazat szerintilogikat kdvetia
kiértékeléskor.

KONKLUZIO

megtekintésére is nyilik lehetGség. A tanuldk célkitlizéseit a mentoraik
is latjak. Az oktatonak lehetGsége nyilik validalni a célkitlizéseket, igy
biztositva a hallgatét arrdl, hogy megfelel6 célokat tiizott ki.

Az idGszak kdzben a tanulok barmikor megtekinthetik a kit{izott célokat
és frissithetik a kulcseredményeiket. Mivel ezek a célkitiizések jelentik

a konzultacidk alapjat, igy rendszeres frissitésiik segiti az el6rehala-
dast. A tarsas tanulasi helyzetek elGsegitésére a célok és a kulcsered-
mények leirdsa és allapota a csoporton beliil is nyilvanos. A tanuldk igy
megtekinthetik a csoportban kit(izétt 6sszes célt és kulcseredményt.
LehetGség nyilik aktivitdsok megosztasara, amik — leginkabb egy révid
szoveges Instagram-poszthoz hasonlé — fényképes élménybeszamoldk.
Ezaltal konnyed és személyes betekintést nyerhetnek abba is, hogy a
tarsaik hogyan érik el a céljaikat, milyen kihivasokkal szembestilnek,
valamint az aktivitasokbdl az idGszak végére 6sszeall egy historikus
élménynaplo.

AzidGszak végén a tanuldk frissitik az eredményeiket és lezarjak az adott
id6szak célkitlizéseit, ami alapjan az eszkoz elOkésziti az idGszak zard
beszamolojat.

Ez a folyamat ismétlédik minden idGszakban, ugyanakkor a késdbbi
id6szakok soran az alkalmazas segitségével konnyen attekinthetok
a korabbi onértékelések, célkitlizések és kulcseredmények.

CELOK KEPERNYO

A célok képernyé az alkalmazas kezdSképernydje. Attekintd dssze-
foglalast mutat a felhasznald céljainak allapotérél. Célonként egy-egy
Osszesitett eredményt folyamatjelzd sdvon mutat, valamint a célok
eredményének atlagat egy nagy méret(iszam és egy kordiagram segit-
ségével tiinteti fel. A felhasznélé egyszer(ien lapozhat suhinté mozdu-
lattal az aktudlis és a korabbiid6szakok 6sszefoglald kimutatasai kozott.

Amennyiben azidGszak nyitott (folyamatban van), Ggy lehet&ség van
aztlezarniés kiértékelnia ,véglegesités” (, finalize”) gombrakattintva.
Avéglegesités soran a felhasznaldk beirhatjak a kulcseredmények végso
allapotat, amialapjan az eszkéz kiszamolja az eredményeiket. A szam-
szer(isitett eredmények alapjan automatikus értékelés készil, valamint
az eszkoz kérdéseket és javaslatokat mutat a tanulsagok levonasara?+,
Atanulsagok eltarolhatdk. A célok lezarasa utan elkésziti az id6szak
fejl6édési napléjat, amitartalmazza az egyes kulcseredmények idébeli
alakulasat és azid6szak soran rogzitett aktivitasokat.
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Ha nincs nyitott (folyamatban |éve) id6szak, akkor lehet&ség van Uj célok
meghatarozasara. Uj célok meghatérozasakor a felhasznalé kivalaszt-
hatja, hogy melyik korabbi kompetencia 6nértékelés alapjan szeretne
célkitlizéseket meghatarozni. LehetGség van (ij 6nértékelés inditasara is

errl a képernydrdl.

Uj célok létrehozasakor a felhasznalék megkérhetik az alkalmazast,
hogy javasoljon a kompetencia 6nértékelésiik alapjan célokat, illetve a
célokhoz a korabbi célkitlizések adatbazisa alapjan kulcseredményeket.

Az eszkoz algoritmusa az 6nértékelések feldolgozasa soran a 29.
tablazat alapjan tesz javaslatokat. A javaslatok koziil harom valaszt-
hatd, amit az alkalmazés a kévetkez0, célok szerkesztése képernydn
célok formajaban elGzetesen felvezet a mezGkbe. A célok szerkesztése
képernyén még minden paraméter és mez6 szerkeszthetd. A felhasznald
ezutan elmenthetia célokat. A célkit(izések akkor validalhatdk, ha mind-
harom célkitlizés megsziiletett (kulcseredmények hianyozhatnak). A
validalt célok mar nem mddosithaték, csak a kulcseredmények aktualis

értékei valtoztathatdk.

Jelenség Javaslat

Felzdrkdéztatd
jellegli javaslatok

Mas kompetencia kategéridkhoz képest kiugréan alacsony érték

Javasolja a kompetencia kategdriaba tartozé kompetencidk
fejlesztését.

Kompetencia kategdrian beliil mas kompetencia tengelyekhez
képest kiugréan alacsony érték

Javasolja a konkrét kompetencia fejlesztését.

Sajat atlagértékhez képest kiugréan alacsony érték kompetencia
tengelyen

Javasolja a konkrét kompetencia fejlesztését.

Kompetencia profil jellegének eltérése az intézményi céltdl
kompetenciakategérian beliil negativ irdnyba

Javasolja a kompetencia kategdriaba tartozé kompetencidk
fejlesztését.

Folyamatos fejlGdést kévets megtorpanas kompetencia tenge-
lyen vagy kategérian beliil az elmult idGszakokban

Javasolja dj lendiiletet kialakitasat az érintett kompetencia, vagy
az érintett kategoriaba tartozé kompetenciak fejlesztésével.

Stagnal6 jartassag kompetencia tengelyen vagy kompetencia
kategéridban

Javasolja a kompetencia kategdriaba tartozé kompetencidk
fejlesztését.

Specializdcio
jellegli javaslatok

(ha nincs lega-
Idbb 3 felzdr-
koztato jellegli
javaslat)

Mas kompetencia kategériakhoz képest kiugréan magas érték
(ha nincs legalabb 3 felzarkdztaté jellegti javaslat)

Szeretne specializalédni erre a teriiletre és ambicidzus fejl6dési
célokat meghatarozni?

Folyamatos fejlddés kompetencia tengelyen vagy kategérian
beliil az elmdlt id8szakokban (ha nincs legalabb 3 felzarkéztatd
jellegiijavaslat)

Szeretne specializalédni erre a teriiletre és ambici6zus fejlgdési
célokat meghatarozni?

Kompetencia profil jellegének eltérése az intézményi céltdl
kompetenciakategérian beliil pozitivirdnyba

Szeretne specializalédni erre a teriiletre és ambici6zus fejldési
célokat meghatérozni?

Sajat atlagértékhez képest kiugréan magas érték kompetencia
tengelyen

Szeretne specializalédni erre a teriiletre és ambici6zus fejlgdési
célokat meghatarozni?

29.tablazat — Javaslatilogika a Compilot célkitiizések funkciéjahoz
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49.4bra — AFejlGsés képernyd
nyitballapota
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New Evaluation
Introduction to

Competency-Based
Self-Evaluation

Competency is about the possession of sufficient
knowledge, skills and behaviours you need to be able
to do something successfully.

Compilot helps you in developing the competencies
needed in your profession by guiding you through
your learning journey.

50.abra — ACompilot elméleti hatterét bemutatd onboarding folyamat két allapota a
Fejlédés képernydn belil.

KONKLUZIO

A markitlizott célok megtekinthetOk a részletes nézetben, ami a célokra
kattintva érhet0 el. Ebben a nézetben van lehetGség rovid szoveggel
ellatott képes aktivitasok rogzitésére, korabbi aktivitasok megtekinté-
sére, valamint a kulcseredmények aktualis értékeinek modositasara.

A célok kozott a részletes képernyon is lehet valtani az alsé meniisav
folott megjelend gombok segitségével.

FEJLODES KEPERNYO

Afejlédés képernyon a tanulok megtekinthetik aktualis és korabbi
kompetencia 6nértékeléseik eredményét, amikbdl az alkalmazas kiraj-
zolja a kompetencia profil grafikonjukat. Emellett a kategéria szint(
értékeléseiket is lathatjak.

Errél a képernydrdl érhetd el az j onértékelés készitése funkcid. Az érté-
kelés egy révid onboarding-gal kezdodik, ami emlékeztet a kompeten-
ciakkal és a kiértékelésekkel kapcsolatos legfontosabb tudnivaldkra. Ez
a funkcid kikapcsolhatd. Az 6nértékelések soran a tanuldk kompetencia
kategérianként haladva értékelhetik a jartassagukat. Minden esetben
a Compilot keretrendszer jartassagi szakaszaihoz képest kell megha-
tarozni a sajat jartassagukat. Az interakciohoz a matrix tengelyeire
kell helyeznilik az ujjukat, és a
megfelel6 helyre hiizniajartas-

9:41 > - sagot. HUzas kézben az applikacio
N kis ablakokban (in. tooltip-ben)
Introduction to

ad informacidt az adott pozicid
jellegzetességeirdl. Amennyiben
azintézmény toltott fel lefrast a
kompetencia séméajahoz leirast,
Ugy az altalanos jellemzés helyett
, ezek jelennek meg. Ezen a képer-
. ny6n jelenik meg tovabba az
adott kompetencia kategoériahoz
tartozé altalanos, az intézmény

Competency-Based
Self-Evaluation
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arer

el kirajzolja a tanulé kompetencia
profiljat, innen a felhasznald
ugorhat rogton a célkitlizésekhez,
vagy lezarhatja az értékelést és
visszatérhet a Fejl6dés kezdoké-
pernyGre. A kompetencia érté-
kelés nem megszakithato, késGbb
nem folytathato.
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53.abra — Adigitalis eszkdz tanul6i
moduljanak profil képernyéje.

KONKLUZIO

CSOPORT KEPERNYO

Acsoport képernyé tartalmazza a csoportos tanulashoz kapcsolédé
informacidkat. A képernyé legfontosabb eleme az ,,aktivitasok” mezg,
aholidGrendi sorrendben sorakoznak a csoporton beliili aktivitasok. Az
aktivitasokat kedvelhetjiik a szivecske ikonra kattintva. A kedvelések
szamat minden felhasznalé lathatja.

Emellett megjelennek kiemelve a legnagyobb fejlddést elérd csoport-
tarsak, akiknek megtekinthetd az idGszaki célokat tartalmazé profilja.

MegtekinthetGk a legnépszer(ibb kompetencidk: azon kompetencidk,
amikhez alegtobb cél kapcsolddik a csoportban.

Ezen aképernydn talalhatdo még egy lista a csoport 6sszes tagjarol. A
tagok innen kiindulva kiildhetnek egymasnak tizenetet is, amit viszont
nem az alkalmazason beliil lehet megtenni, hanem az 6sszekapcsolt
kiilso szolgéltatason (pl. Teams, Slack) keresztiil.

Aképernyén megtaldlhatd a csoport 6sszes célkitlizése is, alapesetben
véletlenszer(i sorrendben. Mivel egy csoporton beliil szamos cél jon
létre, ezért szlirniis lehet a célok k6zott kompetencia kategériara, illetve
rendezési sorrendet is beéllithatunk ddtum és allapot szerint. Ezek célja,
hogy a felhasznalok bongészhessenek masok célkitlizései kozott.

Alegrosszabb teljesitmények szandékosan nincsenek kiemelve, illetve
nyilvanosan megjelenitve: a csoportos helyzetek soran fontos, hogy
ezek mindig motival6 hatassal legyenek, ne okozzanak szégyenérzetet
vagy barmilyen negativ élményt.

PROFIL (TANULOI) KEPERNYO

Atanuldi profilban a felhasznalok megtalaljak és szerkeszthetik a sajat
személyes adataikat. Abban az esetben, ha valaki tobb csoportnakis
tagja (pl. tobb szakon is tanul egy egyetemen), itt lehet kivéalasztani,
hogy melyik csoportja legyen aktiv az alkalmazasban. Itt lehet tovabba
Uj csoportokat létrehozni és harmadik felet meghivnia csoportba
(amennyiben ezt az intézmény engedélyezi).

A profil oldalrél hozzaférhetdk a Compilot keretrendszeréhez kapcso-
|6d6 elméleti és modszertani segédanyagok, illetve innen is futtathato
az onboarding. Tovabbi sziikséges jogi szovegek és dokumentumok is itt
kapnak helyet.
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A mentor modul

Amentor modul az oktatok, illetve a képzési/fejlesztési egységek vezetli
munkajat segiti:

— segitia mentorok felkésztilését a konzultaciokra,

— lehetGvé teszi a képzési kimeneti célok teljestilésének
nyomon kévetését,

— lehetGvé tesziaz egyének, tanuldi csoportok, vagy akar évfolyamok
kompetencidinak és azok idGbeli valtozasainak attekintését.

FELHASZNALOI ESETEK

Avizsgalt kompetencidk korének meghatarozasa, azok definicidja az
adottintézmény illetékeseinek (pl. egy egyetemi szak felelGs vezetG-
jének, oktatdinak) hataskorébe tartozik. Az alkalmazas hasznalatanak
elofeltétele a Compilot keretrendszer intézményiintegracidja. Ennek
soran az alkalmazasba feltoltésre keriil az intézmény kompetencia
sémaja, valamint ezt kiegészitve feltoltésre kertilhetnek j6 példak célki-
tlizésekre, valamint részletes leirasok a kompetenciak és a kompetencia
matrix metszeteirdl.

Az oktatdk esetében az els6 hasznalatot optimalis esetben megel6zi
egy, az alkalmazastdl figgetlen Compilot onboarding, ahol a mentorok
mélységében megismerhetik az oktatasi keretrendszert és a digi-

talis eszkozt. A belépd Uj oktatok ezen feliil tdjékoztatast kapnak az
intézményi kimeneti célokrdl és a vizsgalt kompetenciakrol. Ezutan az
oktatok feladata ezeket a kompetencidkra és egyéb intézményi sajatos-
sagokra vonatkozd informéacidkat atadni a hallgatoknak. A vonatkozd
informaciok az alkalmazasban is elérhetdvé tehetdk letdlthetS doku-
mentacio, kiértékelést, célkitlizést segité tippek és egyedi onboarding
formajabaniis.

Az oktatdk az onboarding utan 6sszeallitjak az idoszakra vonatkoz6
mentoracios terviiket. Egyetemek esetében megtervezik a kurzust és
elkészitik a kurzusleirast. Az id6szak mérfoldkovei felvezethetdk a digi-
talisrendszerbe is, igy a kozelg6 hataridoket az alkalmazason keresztiil
is figyelemmel lehet kisérni. Ezutan meghivjak a csoportjukba tartozé
tanulékat a megfelelG csoportba az alkalmazason beliil. Elsé felhasznéld
tanulék esetében egy dedikalt alkalom soran a mentorok bemutatjak

a Compilot rendszerét, az alkalmazast, valamint az intézmény altal

hasznalt kompetencia sémat a csoportnak. A tanuldk legkésobb ekkor
regisztralnak az alkalmazasban, illetve kitoltik az elsé 6nértékelésiiket.

COMPILOT
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56.4abra — Adigitélis eszkdz mentor
moduljanak Csoport képernydje.

KONKLUZIO

Az oktatdk validalhatjak a kompetencia 6nértékelések eredményeit és
a célkitlizéseket. A félév soran esedékes egyéni konzultaciokat az alkal-
mazas 6nmagaban nem kezeli, de képes szinkronizalni az intézmények
naptarrendszerével és megjeleniteni a kozelg6 konzultacidkat az alkal-
mazason belll. A félév soran az alkalmazason keresztiil is kovethetd az
idGszak elején 6sszedllitott titemterv.

Az idGszakoktdl fiiggetlenil barmikor lehetGség nyilik a kompetenciaér-
tékelések és a célkitlizések csoportszintli (megfeleld jogosultsag esetén
akarintézményi szint(i) dttekintésére, ami hasznos informaciokkal
szolgalhat arrél, hogy hogyan alakulnak a hallgatok erGsségei és gyen-
geségei. Fontos, hogy a Compilot keretrendszer korlataibdl adodéan

az alkalmazas nem alkalmas egy-egy személy vagy csoport tényleges
jartassaganak objektiv kimutatasara. Az egyes hallgatok személyes
kompetencia 6nértékeléseit csak a sajat oktatdi lathatjak.

FELKESZULES KEPERNYO

Ez aképernyd a mentor nézet induld képernydje. Itt talalhatok meg
azok a funkcidk, amik a mentori szerepet leginkabb és leggyakrabban
tamogatjak.

Ha a naptara szinkronizalva van az alkalmazassal, akkor az oktaté itt
lathatja a kdzelg 3 konzultacidjat. Innen gyorsan el tud navigalni a
tanuldk profiljdhoz, vagy a sajat naptérjahoz (ebben az esetben atlép az
eszkoze alapértelmezett naptar alkalmazésaba).

Az oktaté &t tudja tekinteni az idGszakos beosztasat egy tennivald lista
segitségével. Alista testre szabhat0, egyes elemei egyszer{en kipi-
palhatok. Alista tobb csoporthoz kapcsolddd beosztast is tud kezelni,
ehhez egyszerlien oldalra kell suhintani.

Mindezeken tdl a képernyén megjelenik a hdrom legjobban és a harom
legrosszabbul teljesité tanuld, akiknek a célkit(izés profiljait kdzvetlendil
alistabdlis el lehet érni.

FRISS KEPERNYO

Ezen aképernydn lehet kdvetni a tanuldk aktivitasait (minden tanuléét,
vagy csoportokra szlirve), valamint az elmult két hétben (a célok elérése
tekintetében) legttbb, illetve legkevesebb fejlédést mutatd tanuldk
listajat.

CSOPORT KEPERNYO

Amentor csoport képernyGje inkabb a csoportok adataira koncentral,
igyitt nem jelennek mega csoporton beliili aktivitasok (amik a , Friss”
képernydn talalhatdok). A képerny6 f6 helyén a csoport kompetencia

profiljalathat, amit az alkalmazas a csoport 6nértékeléseinek atlagai
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alapjan szamit ki. Lathato a csoporttagok listaja, ugyanakkor a nevek
mellett megjelenik az elmult két hét elérehaladasa is. Emellett ugyanugy
megtekinthetG az 6sszes célkitlizés. A mentor tud valtani a csoportjai
kozott.

PROFIL (MENTOR) KEPERNYO®

A mentor profilképernyGje nagyon hasonlit a tanuldk profil képernyo-
jére, azzal a kiilénbséggel, hogy tobb személyes adat adhaté meg benne,
amik a mentor felkésziiltségére vonatkoznak (pl. publikacios lista).

Emellett ugyandgyitt kezelhetdk a felhasznald (mentoralt) csoportjai,
az elméleti és mddszertani hattéranyagok és a jogi szévegek.

Az alkalmazds arculata és vizudilis stilusa

Az alkalmazas megjelenésének kialakitasa soran fontosnak tartottam,
hogy egy kdnnyed és el6remutatd, az aktualis applikaci6 design tren-
dekbeilleszkedG arculatot hozzak létre. Ezzel az volt a célom, hogy
avonzo megjelenésen keresztiil vonzébba tegyem az alkalmazas hasz-
nalataval eltoltott idot a fiatal célk6zonség szamara. Az alkalmazas
illusztracioit Honosi Rita grafikusmiivész készitette.

JOVOBELI FEULESZTESI LEHETOSEGEK

Atesztelés soran szamos jovobeli fejlesztésilehetGség is felmertdilt,
ezeket pontokba szedve Gsszegeztem.

Alternativ vizualizaciés megoldasok: Lipoczki Akos batoritotta a szam-
szer(sitéssel gondban lévé hallgatokat arra, hogy valtsak ki a szamokat
analog és digitalis adatvizualizacidkkal. Ezt a lehetSséget érdemes lenne
mélyebben is vizsgalni és akar formalizalt lehetGséggé tenni a keret-
rendszeren belil. Egy ilyen kutatas akar az OKR modszertan alkalmazasi

lehetGségei és formai tekintetében is Gjszer( eredményre vezethetne.

Az oktatdi visszajelzések Gsszhangban allnak azzal a benyomasaimra
épulG elképzelésemmel, miszerint érdemes tovabbi hosszabb tavi
monitorozast bevezetni, ami féléven tul is figyeli a keretrendszer elfoga-
dottsagat és hatasossagat a mentoraltak kérében.

Minden visszajelzés és a sajat megfigyeléseim is alatamasztja, hogy
nem tervezoképzésben torténd alkalmazas esetén az adott szakte-
riletnek megfelel6 kompetencia sémak alkalmazasa sziikséges. Jelen
munka folytatasa lehet olyan altalanos iranyelvek megfogalmazasa,
amik segitik az egyes teriileteken alkalmazhaté kompetencia sémak
megalkotasat.

COMPILOT
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KONKLUZIO

A hallgatéi és oktatdi visszajelzések is kiemelték, hogy a tényleges
kompetenciafejlesztést segithetné, ha a mindenki szamara relevans
tudasterileteken frontalisabb tudasmegosztd el6adasok és tovabbi
6rakozi gyakorlatok is lennének a féléves ciklusok k6zépso szakaszaban
az egyéni mentoracios segitség mellett. Ezt érdemes lenne konkrét
helyzetekben tesztelni?*°.

Sajat megfigyeléseim alapjan arendszer tovabbfejlesztése tekintetében
vizsgalandd, hogy milyen tanuldi csoport Gsszetétel segitilegjobban

a hallgatokat, kiilonos tekintettel a hallgatok szakmai hatterének
valtozatossagara.

Atesztkurzusok visszajelzéseinek és eredményeinek attekintése
nyoman indokoltnak tartom egy Uj csoportos kiértékelési fazis beve-
zetését a féléves ciklus kozepén. Ez meggyorsithatna a célkitlizésekkel
kapcsolatos jartassag kiéptilését, egylttal egy (j, csoportos tamogata-
si-tanulasi szituaciot is teremtene.

LIMITACIOK

Akutatas szamos tekintetben korlatozott volt, igy az eredményeket is
érdemes ezek ismeretében kezelni. Ebben a felsorolasban gyijtottem
Ossze az altalam ismert limitaciokat:

— Nem mértem a kimenetet, a megallapitasok soran az oktaték
és a hallgatok visszajelzéseire, valamint a sajat benyoméasaimra
tamaszkodtam.

— Nem foglalkoztam a kurzusok sorén szerzett tudas visszacsorga-

saval, sem a kurzusokkal parhuzamosan, sem a hallgaték késébbi
tanulmanyi Gtja soran.

— Nemvaldsult meg a tobb félévet fel6leld tesztelés, ahol egy hallgatdi
csoport tébb szemeszteren keresztil hasznalja a keretrendszert.

— Nem aszakok tényleges kompetencia sémait hasznaltam a tesztelés
soran, hanem az eredetileg céges kérnyezetben kialakitott kompe-
tencia séma fejlesztett valtozatait.

— Atesztelésben nem tervezs szakos hallgatok is részt vettek, ami
torzithatta a tesztek eredményeit. Véleményem szerint ez a torzitd
hatas elsGsorban a keretrendszer hasznossaganak megitélésére és
alkalmazasanak gordiilékenységére gyakorolhatott negativ hatast,
de ezt tovabbi tesztelés nélkiil nem lehet teljes bizonyossaggal
megallapitani.

— Akutatas soran nem vizsgaltam mélyrehatdan a kompetencia
sémak idedlis szerkezetét, kialakitasi folyamatat és tartalmat sem.
Ez tovabbi kutatasi-fejlesztési munkéat igényel.
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Kutaté-alkoté munkam az oktatasi design kutatas modszertanat
kovette. EIGsz0r a tervezGképzésekben alkalmazott st(dio oktatas kihi-
vasait és fejlesztési lehetGségeit vizsgaltam az irodalomkutatas eszko-
zeivel, majd egy tiz ciklusbol all6 tesztelési-prototipizalasi gyakorlati
kutatast valdsitottam meg.

Kontextus: értekezés a studioé oktatdsrol

Astidio oktatas egy gyakorlatkdzpontu pedagdgiai modszer, amely
amester-tanitvany viszonyra épil, és amely soran a hallgaték konkrét
projekteken keresztiil sajatitjak el a tervezGi kompetencidkat. Gyckerei
egészen a19. szazadi francia Beaux-Arts iskolaig nyllnak, sot még
tovabbis. Amoddszer Donald Schon reflektiv praxisokkal foglalkozd
publikécidi 6ta egyre jobban foglalkoztatja a nemzetkézi tudomanyos
kozeget, egyre nagyobb létjogosultsagot szerezve ezzel ennek a klasz-
szikus, gyakorlat-orientalt médszernek a felsGoktatasban. A hazai
tudomanyos és pedagdgiai diskurzusnak ugyanakkor nemrésze ez a
maodszer, s6t maguk a képzohelyek is ritkan tlizik zaszlajukra a studid
oktatast, annak ellenére, hogy a gyakorlatban — épitészeti, formater-
vezG, grafikai és egyéb hasonlé képzésekben — széles korben alkal-
mazzak. Munkammal szeretnék hozzajarulni ahhoz is, hogy megnyiljon
az errdl foly6 diskurzus.

Ehhez a diskurzushoz szolgaltathatnak alapot a jelenlegi stidié oktatasi
gyakorlatban, illetve annak felsGoktatasi integracioja kapcsan feltart
alabbi problémak:

— Implicit tudasatadas: a tervezdi tudas jelentds része nehezen
megfoghatd, szavakban nehezen kifejezhetd, ami megneheziti
a tudatos tanulasi folyamatot

— Tudasintegracié hianyossagai: a hallgatok gyakran nem tudjak
6sszekapcsolniakiilonb6zo tantargyakon szerzett ismereteket
a tervezési projektjeikkel

— Eredménykdzpontlsag: a hangsuly tldlzottan a végtermékre helye-
z6dik, nem pedig a tanulasi folyamatra és a hallgatok fejlodésére

— Egyénitanulasi utak kezelésének nehézségei: a névekvé hallgatoi
diverzitas és az eltérd tanulmanyi hattér miatt nehéz az egyéni
igényekhez alkalmazkodni

A 21. szazadifelsGoktatast emellett jelentGs valtozasok jellemzik, amik
astldi6 oktatas gyakorlatarais hatassal vannak: a tanuladsk6zpontd
megkozelités térnyerése, a bolognai folyamat hatasai, az informalis
tanulas szerepének névekedése, valamint a digitalizacié és a mester-
séges intelligencia oktatasra gyakorolt hatésa.

147



Kutatasom ramutatott, hogy a st(idi6 oktatas megdrzése mellett
szlikség van olyan kiegészit0 eszkozokre, amelyek tamogatjak a hall-
gatok tudatos fejlodését és az oktatok visszajelzéseit. Az altalam java-
solt keretrendszer nem helyettesiti a hagyomanyos stidi6 oktatast,
hanem kiegésziti azt egy transzparens, adaptiv és egyéni tanulasi utakat
tamogato keretrendszerrel. Ez lehet6vé teszi a hallgatok szamara, hogy
jobban megértsék sajat tanulasi folyamataikat, mig az oktatéknak segit
az egyénifejldés nyomon kévetésében és tamogatasaban.

Kutatasomban egy kompetencia-alapu keretrendszer kidolgozasat
javasoltam, amely képes kezelni a st(di6 oktatas sajatossagait. Ez
a keretrendszer:

— tamogatja az 6niranyitott tanuldst és a tudatos tanulmanyi
Uttervezést;

— konkretizélja a tanulasi eredményeket anélkiil, hogy csékkentené
a stldié oktatas holisztikus jellegét;

— szamos elemet adaptal az tizleti vilagban alkalmazott OKR (Objec-
tives and Key Results) médszertanbdl;

— aDreyfus-féle kompetenciaszintekbdl és jartassag-értelmezésbdl
indul ki, figyelembe véve annak fobb kritikait.

A Compilot Keretrendszer, mint mestermdu

Kutat6-alkoté munkam f6 kutatasi kérdése arrairanyult, hogy milyen
jellemzGivannak egy olyan kompetencia-alapl oktatasi keretrend-
szernek, amely elGsegiti a hallgatéi tudatossagot és egyéni fejlodést
magyar mlvészeti felsGoktatasi intézmények tervezéképzésein. Ezt egy
tényleges keretrendszer prototipus-szintli 6sszeallitdsaval, majd annak
10-cikluson at tarté fejlesztésével vizsgaltam.

Akialakitott Compilot keretrendszerem harom fG alkotéelemre épdil:

— Formalizélt hallgatéi 6nértékelés: Dreyfus-féle készség-elsajatitasi
modellre alapozott kompetenciamatrix

— Kovetkezetes hallgatéi célkitlizés: OKR modszertan felsGoktatasi
adaptécidja

— Folyamatos reflexid: Egyéni, oktatdi és tarsas reflexios helyzetek
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Az 6nértékelési soran harom szempont szerint vizsgaljak a hallgatok,
hogy egy adott kompetencia tekintetében milyen szinten allnak: Tanulas
és Ujismeretek rendszerezése, Ismeretek elGhivasa és felhasznalasa,
valamint Szakmai tudatossag. A hallgatok félévente értékelik magukat
ezen dimenziék mentén.

Ahallgaték az 6nértékelés alapjan harom kvalitativ, ambicidzus tanul-
manyi célt hataroznak meg, célonként harom-harom kvantitativ
kulcseredménnyel. Ez az altalam adaptalt OKR mddszertan, amely,
megfoghatdbba teszi a magasabb szint(i tanulasi célokat, személyre
szabott célokba integrélja a kompetencia-fejlesztési célokat és objektiv
tiikrot biztosit az 6nreflexidhoz

Mindezeket fogja 6ssze a folyamatos reflexié, amit a hallgatok 6nalléan
és csoportosan is végeznek, a mentor aktivtamogatasa mellett. Az
oktatd szerepe igy az eredmények értékelése helyett a tanulasi folyamat
facilitaldsara 6sszpontosit. A keretrendszer kurzusai tamogatjak és
szervezik a hallgatok parhuzamosan megvalésuld tanulasi tevékeny-
ségeit, kapcsolddva formalis, nem-formalis és informalis tanulasi
helyzetekhez.

Keretrendszeremet digitalis eszkdzzel is kiegészitettem, amely tanuldi
és mentor modult tartalmaz. Az altalam tervezett alkalmazas tamogatja
az onértékelést, célkitlizést, tarsas tanulast és a fejlodés nyomon kéve-
tését, vizualisan vonzo fellilettel.

Jovokép

A Compilot keretrendszer innovativ megkdzelitést nydjt a st(di6 oktatas
kihivasainak kezelésére, 6tvozve a kompetencia-alapl értékelést, az
tizleti célkitlizési modszertanokat és a konstruktiv pedagogiat. A tesz-
telés soran felmerdlt, hogy olyan szakterileteken is alkalmazhatd, ahol
nem a studié oktatas az elterjedt, igy nem tervezd szakos hallgaték is
tudtal élni a Compilot altal kinalt lehetGségekkel.

Keretrendszerem sikeres szélesebb kor( alkalmazasahoz azonositott

jellemzbk kozott szerepel a megfelel kreditérték biztositasa, rend-
szeres konzultaciok, és a példatar bovitése, szegmentalasa. Jovobeli
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fejlesztésilehetGségeim kozott szerepel alternativ vizualizaciés megol-
dasok, hosszabb tavi monitorozas és szakterilet-specifikus kompe-
tencia sémak kidolgozasa.

Ehhez a keretrendszer folyamatos fejlesztése, rugalmas adaptalasa
szlikséges, tovabbiintézmények és oktatok bevonasaval. A munka tehat
nem érvéget az értekezés kdzzétételével: mondhatnam dgy is, hogy
valdjaban csak most kezdodik. A tovabblépéshez pedig kevés egy kutatd
soOt, kevés az a néhany fGs oktatdi csapat is, ami a kezdeményezés koré
gyllt az elmult években. Keresem tehat mindazokat az oktatékat és
tervezdket, akik latnak perspektivat a Compilot keretrendszerben, és
keresem azokat az intézményeket is, amik teret biztositananak a keret-
rendszer tovabbi alkalmazasara.

)

ZA&rdo gondolat

A munka szamomra a kutatasi eredményeken tdl személyes tanulsa-
gokkal is jart. Ramutatott mindenekelGtt arra, hogy mennyire izgalmas
ésrelevans lehet egy alulkutatott tertileten dolgozni, hiszen a farad-
sdgos munkaval feltart 6sszefliggések mindig Gjabb és Gjabb lehetGsé-
gekre vilagitanak ra. A folyamat soran feltarulnak a lokalis sajatossagok
és a globalis 6sszefliggések is, és sohasem Ugy, ahogyan azt laikusként
varnank.

Alegnagyobb hatast azonban mégis az a gyakorolta ram, amikor
lathattam a természeténél fogva szaraz keretrendszert élettel feltol-
tédni kreativ oktatdk és hallgatdk kezei kézott. Amikor részese lehettem
a paratlan élménynek, ahogyan 6sszeéll egy kirakos a hallgatok fejében.
Szamomra ezeken az élményeken keresztil tudatosult, hogy egy keret-
rendszer elképesztd dolgokra lehet képes, ha kreativ pedagbgusok
hasznaljak és kell6en rugalmas.

COMPILOT
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1.szaml melléklet —

Onértékeld lap (magyar nyelven)

Compilot

Kiértékels

Idp Akiértékeld lap segit 6nalléan elhelyezni
magunkat az egyes kompetenciateriiletek fejlodési
skalain. Az ellen6rz6 kérdések megvalaszolasaval
harom egyszerti |épésben meg tudjuk hatarozni,
hogy az adott teriileten milyen szinten vagyunk.

Ujonc

Kezd6 Hozzdérté Jdrtas

Mester

- - -

Kivancsi Ambicidzus Magabiztos Tudatos Latnok

°—+—-

BA

Felelésségvdllalds

A.Térsadalmi felel@sségvallalas és empatia

B. KornyezetifelelGsségvallalas

C. Tarsadalmi hasznossag iranti elkételezddés
D. Etikus hozzaéllas

EgyuttmuUkodés

A. Egyuttmiikodés multidiszciplinaris kornyezetben
B. Kommunikacié és kapcsolatteremtés

C. Prezic munkavégzés és 6nalldsag

D. Prezentacid és narrativa

Tdrsas kezdeményezés

A. KezdeményezGkészség és kockazatvallalas
B. Folyamatok dsszehangolasa, szervezés

C. Célkitlizés, tervezés, megvaldsitas

D. Vallalkozi és piaci ismereteks

Kritikai szemlélet

A. Holisztikus, rendszerelvii szemlélet

B. Logikus gondolkodas és kritikai szemlélet
C. Analizis és absztrakcio

D. Tanulas és 6nreflexié

Szakmaii kontextus
A. Interdiszciplinaris szemlélet
B. Nemzetkozi kontextus

C. Ertékteremtés

D. Szakmai mindség

tanulds és Ujismeretek

p sablonokban
rendszerezése

l darabokban

holisztikusan

ismeretek elShivasa l kontextusfiiggetlentil

és felhaszndildsa

kontextustdl fiiggden

szakmai tudatossdg l korlatozottan tudatos

tudatos : elGrelaté
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2.szamd melléklet — Onértékeld lap (angol nyelven)

Compilot

Assessment

Sheet This Assessment Sheet helps you evaluate
your competency level in different
competency areas.By answering the
verification questions you can quickly
estimate your competency level.

Novice Beginner CompetentProficient Master

Vo £ o\
o e e o> o o @, 0, 0, H--

Curious Ambitious Confident Conscious Visionary

Responsibility

A. Social Responsibility and Empathy
B. Environmental Responsibility

C. Dedication to Social Benefit

D. Ethical Approach

Collaboration

A. Multidisciplinary cooperation

B. Communication and Interpersonal Skills
C. Precise and Independent Work

D. Presentation and Narrative

Public Initiative

A.Risk Taking and Proactivity

B. Organisational Skills

C.Planning and Execution

D. Entrepreneurial and Market Knowledge

Critical Mindset

A. Holisticand Systemic Approach
B. Logic and Critical Approach

C. Analysis and Abstraction

D. Learning and Self Reflection

Contextual Fit
(Professional Context)
A. Interdisciplinary Approach
B.International Context

C. Value Creation

D. Professional Excellence

learning and acquiring l in pieces in patterns holistically
knew knowledge
recalling and using l
existing knowledge non-contextual contextual
professional awareness l limited awareness conscions 1 veonary

and decision making
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3.szamUmelléklet — Kompetenciaszakaszok részletes leirdsa (magyar nyelven)

Compilot
Kompetencia
szintek dltaldnos
leirdisa
Kivancsi. Tanulas soran az (j ismereteket kis részletekben, darabokban ismeri meg.

Adarabok kozotti 6sszefliggéseket csak korlatozottan ismeri fel. Igyekszik minél
tébb ismeretet begy(jteni. Azokat az ismereteket probalja hasznositani, amik
rendelkezésére allnak, az adott kontextustdl fliggetlentil. Szakmai tudatossaga
korlatozott.

Kezdd Ambicidzus. Latja a tanult ismeretek kdzotti 6sszefliggéseket, ezekbdl sablonokat

képez. Az (jismereteket képes gyorsan beilleszteni ezekbe a sablonokba. A
sablonok segitségével az (joncnal gyorsabb és megbizhatdbb dontéshozatalra
képes. Azismeretek elGhivasa tovabbra is kontextusfliggetlen. Szakmai
tudatossaga korlatozott.

Hozzdeértd Magabiztos. Magasabb szinten latja a tanult ismeretek kozotti 6sszefliggéseket,
mint a KezdG, és hatékonyabban képes az (ij ismereteket a mar tanultak
rendszerébe beilleszteni. Kontextusfiiggé mddon képes elGhivnia tanult
ismereteket. Szakmailag tudatos, keresi az (j ismereteket és koveti a szakmai
trendeket.

Jartas Tudatos. Képes egészen magas szinten integralni az (j ismereteit a mar tanultak

rendszerébe. Helyzetfelismerése gyors és hatékony. A tanultakat kontextusfiiggd
mddon hivja el — a kontextus értelmezésében nagyobb gyakorlata van, mint a
hozzaértdnek. Szakmailag tudatos, keresi az Uj ismereteket és ismeri a szakmai
trendeket, amiket be tud épiteni a sajat munkassagaba.

Mester Latnok. Képes holisztikusan értelmezniaz Gjismereteket és azonnal elhelyezni 6ket
a korabban tanultak rendszerébe. Ismereteit erGsen kontextusfliggé modon hivja
el6. Akontextus meghatarozasakor magabiztos és koriiltekintG. Szakmai
tudatossaga példaértékl. Amellett, hogy folyamatosan kdveti a szakmai trendeket
és keresi az Uj ismereteket, maga is hozzajarul a trendek alakuldsahoz és a szakmai
tudasanyag bovitéséhez. Trendteremtd és vizionarius. MegfelelG helyzetben
sikerrel alkalmaz intuitiv dontéshozatalt.
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4. szamu melléklet

— Kompetencia szakaszok részletes leirasa (angol nyelven)

Novice

Beginner

Competent

Proficient

Master

Compilot

General Description
of Competency
Levels

Curious. They learn new knowledge in small bits and pieces. Limited understanding
of the connections between pieces. They try to gather as much knowledge as
possible. They try to use the knowledge they have, whatever the context. Their
professional awareness is limited. Analytical decision-making (or wrong intuition).

Ambitious. They see the connections between the knowledge they have learnt and
use them as templates. They can quickly integrate new knowledge into these
templates. Using these templates, they can make (analytical) decisions faster and
more reliably than a novice. The recollection of knowledge remains non-
situational. Limited professional awareness.

Confident. They have a higher level of interrelation of knowledge than the
beginners. They are able to integrate new knowledge more effectively into the
system of what has already been learned. Able to recall learned knowledge in a
context-dependent way. They seek new knowledge and follow professional trends.
They are developing and using their own professional positions.

Conscious. They are able to integrate new knowledge into the system of what has
already been learned at a very high level. Their situational awareness is quick and
effective. Invoke what they have learned in a situational way — they are more skilled
atinterpreting context than the competent. They seek new knowledge and are
aware of professional trends which they can incorporate into their work. They are
developing and using their own professional positions.

Visionary. They are able to interpret new knowledge holistically and immediately
placeitin the context of what has been learned before. They invoke knowledge ina
highly situational way. Confident and judicious in determining context. Their
professional awareness is exemplary. In addition to keeping abreast of professional
trends and seeking new knowledge, they contribute to trends and the development
of professional knowledge. They are trendsetters and visionaries.

FUGGELEK
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Kozremukoddok
felsoroldsa

Természetes személyek kbzremuikodése

Lipdczki Akos DLA

KozremuUkodés jellege

Pilot kurzus megvaldsitasa

1kurzus megvaldsitasa tars-oktatoként
1kurzus megvaldsitasa 6nalléan

Kurzus fejlesztése

2 Gj tipusd gyakorlat bevezetése

Bemutatd elGadas fejlesztése

Visszajelzés

Pais Anna DLA

Pilot kurzus megvaldsitasa

1kurzus megvaldsitasa tarsoktatéként

Bemutatd elGadas fejlesztése

Visszajelzés, tanacsadas

Mohdicsi Andrds DLA

Pilot kurzus megvaldsitasa

1kurzus megvaldsitasa tarsoktatéként

Hosszu Erszsébet DLA

Pilot kurzus megvaldsitasa

1kurzus megvaldsitasa tarsoktatéként

Vet Péter DLA

Bemutaté elGadas fejlesztése

Visszajelzés, tandcsadas

Honosi Rita

Illusztréci6k készitése

Azillusztracidk teljes mértékben Honosi Rita
munkai

Varga Natdlia

Kényv grafikai tervezése

Akonyv grafikai terve és a borité Varga Natalia
munkaja

Munkaszakasz

Elézetes kutatds

Haszndlat célia

Relevans forrasok felkutatdsa

Mesterséges intelligencia kbzremuikodése

Haszndilt eszkoz

Perplexity search modul

Forditas — szakkifejezések és szakszavak fordi-
tasa angolrél magyarra és magyarrél angolra

Perplexity search modul

Fejlesztés- és prototipizdlds

Interjik leiratozésa

AlRite

Interjik elemzése

Perplexity research modul

Redundancia keresés sajat szovegben

Perplexity research modul

Kiértékelés

Sajat sz6vegek elemzése, gyors osszefoglalasa

Perplexity research modul

FUGGELEK
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2013

2009

2025
2022-2024
2014-t6l
2014-2022
2010-2013
2010-tal
2007-2017

Zippsafe Smart Locker
Spirocco
Lift Aircraft Hexa

VeloClass

Shoka Bell

XBody Actiwear
Diatron Aquila

Evopro eCharger
Flike

FUGGELEK

Az dlkotd bemutatdsa

Iskoldk

Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem
Formatervez6 mivész MA diploma

Budapesti M{iszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem
Ipari termék- és formatervez6 mérnok BSc diploma

Fontos életrajzi dllomdsok

Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem, Future School, megbizott igazgatd

Moholy-Nagy M{ivészeti Egyetem, Design Intézet, igazgatd

Moholy-Nagy Mlivészeti Egyetem, formatervezd szak, 6raadd

Maform Kft, ligyvezet0 partner, vezetG tervezd

Maform, tarsalapito, tervezo

Magyar Design Kulturalis Alapitvany, kurator
Zsennyei Miihely, szervez6 (2014-t0l fGszervezo)

Dijnyertes alkotdsok

IF Design Award (2024)
A'Design Award Bronze (2019)

BIG SEE Design Award Grand Prix (2019)
A'Design Award Silver (2018)

BIG SEE Design Award Winner (2019)
A'Design Award Gold (2018)

A'Design Award Silver (2018)
BIG SEE Design Award Winner (2018)
Magyar Formatervezési Dij Nagydij (2018)

Magyar Formatervezési Dij Nagydij (2018)
A'Design Award Iron (2017)

A'Design Award Gold (2017)
Magyar Formatervezési Dij Kilondij (2017)

A'Design Award Silver (2017)
A'Design Award Bronze (2017)

Komponensek vezets tervezdje

Vezetd tervezo

Vezeto tervezo

Vezetd tervezo

Vezetd tervezd

Vezetd tervezo

Vezeto tervezo
Vezeto tervezd
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KOSZONET

KGszéndm a csalddom, a tana-
raim, a kollégaim és a pilotokban
részt veve hallgatok tdmogatéasat
és bizalmat.

Atémavezetém, Kods Pal kitartd
biztatasa, tanacsai és bizalma
segitett dtlendilniareményte-
lennek ting pillanatokban, amikor
belathatatlannak vagy stlyta-
lannak tlint a munkam.

Nyitott és kritikus hozzaallasukkal
segitették az oktatdiimplemen-
taciot és ezzel Uj szint hoztak
amunkaba a pilot kurzusok
tarsoktatdi: Lipoczki Akos, Pais
Panni, Mohacsi Andras és Hosszu
Erzsébet.

Szakmai tanacsaikkal és megla-
tasaikkal fontos pillanatokban
lenditették elGre a munkamat
Sz6lI6si Timea és Job Rutgers.

A grafikai megvalositas soran
elengedhetetlen tamogatast
kaptam Honosi Ritatdl és Varga
Nataliatol.

A szakmai tartalom utolsé simita-
saiban értékes segitséget kaptam
lllés Anikotol, Bényei Judittdl,
Pallag Andreatdl és Derényi
Andrastol.

ElsGsorban mégis a feleségemnek,
Katanak készonom a tiirelmét és
alelki tdmogatasat, amik nélkiil
maga ala temetett volna a munka.








