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A kozeli jovében korunk tarsadalmi, gazdasagi és kulturdlis kihivasai var-
hatdan jelentésen suilyosbodnak majd az eléttiink allé komplex 6kolégiai
problémakor hatasara. A klimavaltozashoz kapcsolodé globdlis problé-
mak elérelathaté sokasodasa pedig nagy aranyban fogja érinteni a vidéki,
mélyszegénységben éI6, alacsony rezilienciaszintl kozosségeket, akikre
doktori munkam fokuszal. EIméleti kutatdsom és mestermunkam a rezi-
liencia, a mélyszegénység, a klimavaltozashoz kapcsolodé kihivasok és

a szocialis design kozott fennallé elméleti és gyakorlati 6sszefliggésrend-
szert vizsgalja. Célom feltarni, hogy a szocialis design milyen eszkdzkész-
lettel, illetve megkozelitéssel jarulhat hozza leginkabb mélyszegénységben
él6 kozosségek reziliencidjanak fejlesztéséhez.

A szocialis design szertedgaz6 megkozelitései ellenére tobb szempontbol
is kiilonbozik a design teriiletének egyéb irdnyaitdl. A piaci szektornak
sz616 design megoldasoktdl eltéréen a tarsadalmi, kozosségi és human
értékteremtésre helyezi a hangsulyt, amely szorosan 6sszekapcsolédik

a tarsadalmi innovacid és a reziliencia kérdéskorével. A szocidlis design
és az ahhoz kapcsolédé teriiletek jelenleg sokféle standardizalt modszert
irnak le, amelyek jelentés része a designgondolkodason alapul, human- és
kdzosségorientalt szemléletlek. Legtobb esetben azonban ezekbdl a méd-
szerekbdl hidnyzik a lokalis, helyi problémakra valaszt keres6 fokusz,

a tervezd pontos szerepének kibontasa a szocialis design folyamatban,
valamint az id6kezelés szerepének hangsulyozasa a projektekben. Kutata-
somban szamos olyan, a gyakorlatban is megvaldsult nemzetkozi projek-
tet elemzek, melyek vdltozatos tarsadalmi problémakat céloznak és széles
eszkdzkészlettel, kozosségi reziliencia fejlesztési szandékkal dolgoznak,
valamint a tarsadalmi értékteremtés mddszerei is megjelennek benniik,
viszont a folyamat soran az elérhetd szocialis design eszkozkészleteket
szisztematikusan nem alkalmazzak.

Mestermunkamban a hazai, a tars-alapitdsommal létrejott MOME Ecolab
Fenntarthatdsagi Kutatécsoportja altal gondozott Felh6gyar program
elmult hét évének gyakorlati tapasztalatait foglalom 0ssze, ezen keresztiil
pedig a szocidlis design gyakorlataban elé6fordulé mdédszerbéli hidnyokra
szandékozom ramutatni és valaszt adni.

Bizom benne, hogy a sajat szakmai munkam, a szocidlis design oktatasa-
nak fejlesztése mellett a tarsadalmi innovacié, munkamban olvashato, az
eddig megszokott aspektustdl eltéré vizsgalata és Uj megoldasi ttjai tamo-
gathatjak a fent emlitett 0sszetett problémahalmazra térténé reagaldst,
valaszkeresést.

Absztrakt

ABSTRACT

Author: Bori Fehér

Title of Dissertation:

Resilient Communities -
Opportunities of Social Design
Title of Masterwork:

Cloudfactory — 7 Years

of Experience

Supervisor: Daniel Barcza DLA
Moholy-Nagy University of Art and
Design Budapest, Doctoral School
Budapest, December 2019

The social, economic and cultural challenges of our age may significantly
increase in the near future due to the complex ecological problems that we
are about to face. Global problems connected to climate change are expe-
cted to grow in the near future, largely affecting low-resilience rural popula-
tion living below the poverty line — the communities my doctoral thesis
focuses on. My research and my masterwork explore the theoretical and
practical context of resilience, extreme poverty, the challenges of climate
change and social design. My aim is to find out what toolset and approach
of social design can look beyond the already existing paths, thus can cont-
ribute to the development of resilience in communities most in need.

Despite its diverse approaches, social design differs from other areas of
design in many aspects. Its aim is different from that of the market sector
— it puts the emphasis on the creation of new social, community and hu-
man values, which are closely linked to the issues of social innovation and
resilience. Areas related to social design describe several standardized
methods, most of them are based on design thinking and are human- and
community-oriented. In most cases however, these methods lack focus
on local issues and challenges, do not elaborate the role of the designer in
the social design process and fail to stress the importance of time-mana-
gement in projects. The research analyzes several completed international
projects which address a variety of social issues with a broad set of tools,
that have community resilience development intentions and social value
creation methods, but do not systematically apply the available social
design toolkits during their processes.

My masterwork summarizes the practical experiences of the past seven
years of the Cloudfactory program launched by the sustainability research
group MOME Ecolab, of which | was co-founder of. Through presenting
these findings | intend to identify and address methodological shortco-
mings of the social design practice.

| believe that beside improving my own professional work and the field of
social design education, my way of examining social innovation and the
new approaches presented here may provide an aid to answer and react to
the complex set of problems described above.
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Alulirott Fehér Borbala (Budapest, 1982. 10. 26. anyja neve: Reichard
Agnes szem. ig. szam: 818570RA.), a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem
Doktori Iskola Epitémt(ivészeti doktori iskolajanak doktorjeldltje kijelen-
tem, hogy a Reziliens kdzdsségek — a szocidlis design lehet6ségei cimi
doktori értekezésem sajat mivem, abban a megadott forrdsokat hasz-
naltam fel. Minden olyan részt, amelyet sz6 szerint vagy azonos tarta-
lommal, de atfogalmazva mas forrasbol atvettem, egyértelmden, a forras
megadasaval megjeldltem. Kijelentem tovabba, hogy a disszertaciot
sajat szellemi alkotdasomként, kizarélag a fenti egyetemhez nydjtom be.

A mestermunkaban létrehozott interdiszciplinaris megkdzelitési szoci-
alisdesign-projektek, illetve az ezek keretében létrehozott installaciok,
épitmények és egyéb alkotadsok azok jellegéb6l adéddan csoportos - tar-
stervezdket, hallgatdkat, illetve felhasznaldkat is bevoné — médszerekkel
jottek létre, ezért azok szerz6sége is megosztott. A mestermunka részét
képezi a — fent emlitett projektek 2012-2016 kdz6tt megvaldsitott részeit
bemutatd, 2017-ben megjelent, Barcza Daniellel kozdsen irt — Felhégyar
- egy szocialis design ABC cim( kdnyv, amelynek 50%-o0s szerzéje
vagyok, valamint a Felh6konyv, amely 2015-ben jelent meg és melynek
25%-0s szerzéje vagyok.

A mestermunkam masodik részében megjelenitett, Szocialis Design
Start Diagramban és annak részletezésében 6sszefoglalt gondolatok
a kordbbi, sajat tapasztalataimon alapulnak és teljes egészében

a sajat munkamnak tekinthetéek.

Budapest, kelt: 2019. December 17.

Fehér Borbala



11

+DESIGN IS NOT
A PROFESSION, BUT
AN ATTITUDE"

A DESIGN NEM
EGY SZAKMA, HANEM
EGY HOZZAALLAS”

Vision in Motion,
Paul Theobald, Chicago, 1947
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TEZISEK

Reziliens kozOsségek — a szocidlis design lehet6ségei

1. A vidéki mélyszegénységben él6 kozosségek
rezilienciaszintje alacsony. A jelenleg tapasztalhaté komp-
lex gazdasagi, tarsadalmi és kulturdlis problémak egyre
er6sebben hatnak ezekre a kozosségekre és az el6ttiink allé
kornyezeti és egyéb kihivasok ezt az alacsony
rezilienciaszintet tovabb fogjak rontani.

2. A szocialis design megfelel6 alkalmazas esetén hatkony
eszkoz a komplex tarsadalmi problémakra térténé valasz-
addsra és kozosségek rezilienciaszintjének novelésére.

3. A szocialis design jelent6sége egyre nagyobb,
eszkozkészlete egyre bévebb, azonban a jelenleg elérheté
modszerek bizonyos aspektusokra nem reflektalnak.

4. A hatranyos helyzet( kozosségekkel foglalkozé szocidlis
design-tevékenységekben az idének (hosszu tavisag,
fokozatos és rendszeres egylittm(ikddés) kiemelt

szerepe van abban, hogy a mélyszegénységben éI6 kdzos-
ségek rezilienciaszintje emelkedhessen.

5. A hatranyos helyzetl kozosségekkel foglalkozé

szocidlis design-tevékenységekben a human

aspektusok, kifejezetten a tervezd és a felhasznalo

csoport kapcsolata (bizalom kiépitése, kdlcséndsség, valodi
kapcsolat) alapveté jelentéséggel bir.

6. A szocialisdesign-tevékenységben a tervezdi attitlid
(alazat, kolcsonosség, tapasztalati tanulds, kudarctdrés)
kiemelt szerepet kap az egyéb designkompetencidk mellett.
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THESES

Tézisek

1. Resilience level of rural communities living in extreme
poverty is low. The present complex economic, social
and cultural problems are increasingly affecting these
communities and the environmental and other challenges
we face will further worsen this low level of resilience.

2. When properly applied, social design is an effective
tool to respond to complex social problems and increase
community resilience.

3. The importance and toolset of social design
is growing, but the currently available meth-
ods do not address certain aspects.

4. In social design activities working with disadvantaged
communities, time (longevity, gradual and systematic
cooperation) plays a key role in increasing the resil-
ience levels of communities living in extreme poverty.

5. In social design activities working with disad-
vantaged communities, human aspects, specif-
ically the relationship between the designer and
the user group (building trust, reciprocity, genuine
relationship), are of paramount importance.

6. In social design activities, design attitude (humility,
reciprocity, experiential learning, tolerance for failure)
plays a key role alongside other design competencies.
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ELOSZO

Tervezdként egy sajatos utat valasztottam az elmult csaknem egy év-
tizedben. A szigoru értelemben vett épitészet, bels6épitészet és butor-
tervezési tevékenységhol kilépve, egy interdiszciplindris tervezésben
gondolkodo, tarsadalmi és 6koldgiai kihivasokra valaszt keres6 alko-
t6-kutatd-oktato lettem. Az érdekel leginkabb, hogy milyen eszkdzok,
milyen tervezdi attit(d és keretrendszer szolgalhatja legjobban a fenn-
tarthatosag ligyét. Korunk tarsadalmi, gazdasdgi, 6koldgiai és kultu-
ralis kihivasai egyarant arra buzditanak, hogy a tervezés kérdését egy
masfajta lencsével vizsgdljam. Reziliensebb kozdsségeket kell |étre-
hoznunk, akik képesek lesznek reagélni a jovében a - [z] egyelére még
csak kevéssé bejoloshatd — nehézségekre. Ezek az dsszetett kihivasok
masféle tervezdi hozzaallast igényelnek, és masféle megoldasokat is,
amely megkozelitést a szocidlis design teriilete képviseli. Az elmult 7 év
szakmai munkaja a tervez6i attitlidomet is atalakitotta, fejlesztette.

Hatranyos helyzet( kozosségekkel dolgozom évek 6ta. Képességet fej-
lesztek, bizalmat épitek, kreativ tereket, eszkdzoket hozok létre a design
eszkozrendszerével, legyen az dcsszerkezet, butor, grafikai munka, video,
konyv vagy foté. Interdiszciplinaris keretek kozott, szakérték és sok eset-
ben hallgatok bevondsaval, valamint azokkal egyiitt hozom létre ezeket,
akik felhasznaloi lesznek ezen beavatkozasoknak. Sajat tapasztalatom

és a szakirodalom, valamint megannyi elemzett szocialisdesign-projekt
eredményei is azt mutatjak, hogy azok a fejlesztést serkenté designbe-
avatkozasok, amelyek a felhasznalé részvételével valosulnak meg, sokkal
hatdsosabbak, mint az ajandékként odaadott megoldasok. Az elmult évek
mélyszegénységben é16 kozosségeivel folytatott gyakorlati munka és az
ehhez kapcsolddé oktatasi, kutatasi programok fejlesztése arra is ramu-
tatott, hogy az idének, a human értékeknek és a tervezéi attitlidnek oridsi
szerepe van ebben a folyamatban. Lassan, kis Iépésekben, rendszeres
jelenléttel és hitelesen érdemes ezeket a fejlesztéseket megvaldsitani.
Csak valddi kapcsolatok épitésén keresztiil ismerhetiink meg valédi
problémadkat; csak elmélyedve, a lokalis helyzetet megértve, a feladathoz
alazattal és a felhasznalok felé pedig kdlcsondsségen alapulé gondolko-
dasmadddal érdemes allni, hiszen ezek vezethetnek leginkabb hasznos,
adekvat tervezdi reakciok felé, amelyek aztan, megfelel6 adaptaciot kove-
t6éen, akar nagyobb Iéptékben is megvaldsithaté megolddsokhoz juttatnak.
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1. BEVEZETES AZ ELMELETI

KUTATASHOZ ES A

MESTERMUNKAHOZ

Az elméleti kutatds és a mestermunka a reziliencia, a mélysze-
génység, a klimavaltozdshoz kapcsolédé kihivasok és a szocidlis
design elméleti és gyakorlati 6sszefliggésrendszerét vizsgalja.

Az elsé fejezetben arra keresem a valaszt, hogy a reziliencia komplex
fogalomrendszere mit is takar, az milyen 6sszefliggésben van a tarsadalmi
innovacié kérdésével. A kdvetkez6 részben kibontom a mélyszegénység
és a hatranyos helyzet kutatassal 6sszefliggésben értelmezendé fogal-
mait, majd a reziliencia és mélyszegénység kérdéskorét az el6ttiink allé
kihivasok, féként a klimavaltozassal 6sszekapcsolddo problémakareit
vizsgalom. Ezutan a globalis és lokalis |éptékben is el&ttiink all6 6kologiai,
tarsadalmi, gazdasdagi kihivasokra fokuszalok, kiemelten a fenntarthatésa-
gi célok, a vidéki mélyszegénység és a klimavaltozas kozotti 6sszefliggés
kibontasara. A harmadik fejezetben a hazai szakirodalomban egyelére
kevéssé targyalt téma, a szocialis design széles palettajat jarom kordil

a sajat kutatasi fokuszom szemszdgébdl, kitérve a szocidlis design torté-
neti és kortdrs vonatkozasaira. Ezt kovetéen a kutatdsom szempontjabdl
fontos, nemzetkozi szocialis designhoz kothet6 projekteket mutatok be és
elemzek, majd pedig megvizsgalom azokat a széles korben alkalmazott
szocialis designhoz és tarsadalmi innovaciéhoz kéthet6 mdédszereket,
amelyek jelentds részét gyakorlati munkam soran is alkalmazom. Ebben

a szekcidéban arra vilagitok ra, hogy sikeres, valodi problémara reagalé,
kozosségek rezilienciaszintjét segitd, adekvat tervezdi valaszokat nem
kizarélagosan ezen médszerek hasznalataval lehet elérni. Erre a bemuta-
tott és elemzett nemzetkozi projekt példak is alatdmasztasul szolgalnak.

A doktori kutatdsom célja, hogy valaszokat taléljak arra a kérdésre, hogy
milyen szocialisdesign-megkozelitések jarulhatnak hozza leginkabb
a mélyszegénységben él6 kozosségek reziliencidjanak fejlesztéséhez.

A mestermunkamban az elméleti kutatas alapjan 6sszefoglalom az elmult
hét év gyakorlati tapasztalatait, amire épitve sajat szakmai és oktatasi
tevékenységemet kivanom fejleszteni, valamint az 6sszevont tapaszta-
latokon alapulva, javaslatokat atadni szocialisdesign-kezdeményezések
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Bevezetés

szamara. Mestermunkam célja, hogy a doktori kutatdsom idészaka alatt
|étrejott szakmai tapasztalatokat 6sszegydjtsem, valamint az elméleti
kutatassal 6sszefliggésben egy olyan szempontrendszert alkossak, ami
a jelenleg elérheté médszereket kiegészitve, engem és mas tervezdket se-
git a szocialisdesign-tevékenység sikeresebb és hatdsosabb végzésében.
Mestermunkdamban megvaldsitott projekteket, épitményeket, installaci-
Okat és egyéb alkotasokat az els6 két évben a MOME Ecolab Fenntart-
hatdsagi Kutatdcsoport tarsalapitdjaként, aztan tars-projekt vezetdje-
ként és tars-oktatdjaként, majd pedig 2014-t61 kezdédéen vezetdjeként
valdsitottam meg. A mestermunkam jelent6s része oktatasi projektként
valdsult meg, igy a szocialisdesign-oktatas fejlesztése kiemelten fon-
tos teriilet a szakmai munkdm soran. A gyakorlati munka bemutatéasa
két részbdl all. Az elsé részben az elmult 7 év, borsod megyei hatranyos
helyzet(i kozosségekkel megvaldsitott szocialisdesign-projektek ta-
pasztalatait 6sszegzem projektleirdsokkal és az egyes projektrészek
folyamatait, sikereit, kudarcait, hatasait mutatom be. A projektleirdsok
szerkezete a mestermunkam részének tekintett Barcza Daniellel koz6-
sen irt, Felh6gyar — egy szocidlis design ABC cim(, 2017-ben kiadott
konyv szerkezetét koveti. A mestermunkaleirds masodik része a Szoci-
alis Design Projekt Start Diagram, amely az elmdult 7 év soran szerzett
tapasztalatok 6sszegzésére koncentral, azon beliil pedig azokra az
aspektusokra hivja fel a figyelmet, amely a gyakorlati munkam soran
alkalmazott és széles korben elérhetd szocidlisdesign-mdédszerekben
kevéssé kerlil kifejtésre. Ezek a megkozelitések az idé kezelésének
aspektusaira, a szocidlis designban kulcsfontossagu human faktor sze-
repére és a tervezdi attitiid kiemelt szempontjaira hivjak fel a figyelmet.
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2. ELMELETI
KUTATAS
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Reziliens kozOsségek — a szocidlis design lehet6ségei

2.1 A REZILIENCIA FOGALMANAK

MEGHATAROZASA ES JELENTOSEGE

A KUTATAS SZEMPONTJABOL

1 Reyers, B., Folke, C.,

Moore, M-L., Biggs, R., Galaz, V.,
Social-Ecological Systems for
Navigating the Dynamics of the
Antropocene, In: Annual Review of
Environment and Resources, 43_
267-89,2018

2 Holling, Resilience and Stabi-

lity of Ecological Systems, Annual
Review of Ecology and Systema-
tics, 4, 1973.

Doktori kutatdsomban arra keresem a valaszt, a szocidlis design hogyan
jarulhat hozza hatranyos helyzet( kozosségek megerésitéséhez, hogyha

a jovében kiils6 ok hatasdra nehézség éri 6ket, kihivas elé keriilnek, azokkal
jobban megkiizdhessenek. Hogyan segithet a szocialis design abban, hogy
ezek a kozosségek a megvaltozott koriilményekre reagalni tudjanak? Mas-
ként fogalmazva, hogyan segithet a szocialis design a kzosségek rezilienci-
ajanak fejlesztésében?

Ahhoz, hogy erre a kérdésre vélaszt talaljunk, elészor is fontos, hogy megért-
siik a reziliencia fogalmat a szocio-6koldgiai rendszerek 6sszefliggésében.
Ez a fejezet azt mutatja be, hogy a dolgozat témajahoz kapcsol6ddan hogyan
értelmezi a szakirodalom a reziliencia terminust, milyen megkdozelitések
érhet6ek el a témaban. Emellett feltarja a szocio-6kondmiai sériilékenység,
amegel6zés és a reziliencia kapcsolatanak a kutatas szempontjabol legfon-
tosabb aspektusait. Ezzel arra vilagitok ra, miért fontos a reziliencia fogalma
és a hozza kapcsolodd megkdzelitések bevondsa mind a kutatasba, mind
pedig a gyakorlati munkaba.

Areziliencia egy 0sszetett és sok megkdzelitésbdl értelmezett fogalom,
amelynek 6koldgiai, rendszerelméleti és pszicholdgiai aspektusai vannak.
Ezt a kifejezést sok diszciplina és szektor haszndlja mas és mas értelemben,
mas és mas céllal. (Reyers et.al., 2018)’

Areziliencia 1973-as 0kologiai megkozelitési Holling altal megfogalmazott
definicidjara rengeteg szakirodalom épitkezik. Eszerint ,a reziliencia hataroz-
za meg a rendszeren beliili kapcsolédasok tartéssdgat és azt a képességet,
hogy ezek a rendszerek mennyire képesek elnyelni a valtozassal kapcsola-
tos eltér6é paramétereket, eltéréseket és ezek ellenére fennmaradni.” Minél
hamarabb képes visszaallni eredeti allapotara egy adott rendszer, az annal
reziliensebb. (Holling, 1973)?

Az Eurdpai Bizottsdg megkozelitése szerint ,a reziliencia az egyén, egy
haztartas, egy kozosség, egy orszag vagy egész régié képességét jeldli arra
vonatkozdan, mennyire képes ellendlni, adaptalédni és gyorsan felépiilni
stressz faktorok és sokk hatast kdvetéen”. (European Commission, 2012)*
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3 https://ec.europa.eu/echo/
what/humanitarian-aid/resilien-
ce_en, hozzaférés: 2019.10.23.

4 Levine, S., Pain, A., Bailey, S.,

Fan, L., The relevance of resilience,

HPG Policy Brief 49, september
2012, Overseas Development
Institute

5 Walker, B., S. Carpenter, J.
Anderies, N. Abel, G. Cumming,
M. Janssen, L. Lebel, J. Norberg,
G. D. Peterson, and R. Pritchard.
2002. Resilience management in
social-ecological systems: a wor-
king hypothesis for a participatory
approach. Conservation Ecology
6(1): 14. [online] URL: http://www.
consecol.org/vol6/iss1/art14

6 Rockstrom et.al. : A safe ope-

rating space for humanity. Nature,
461 (September), 472-475. 2009

Elméleti kutatas

Altalanosséagban véve alkalmazzak a rezilienciat a klimavaltozéssal kapcso-
latos adaptacids képességek leirdsara, kornyezeti katasztrofahelyzet esetén
a kockazatcsokkentés 0sszefliggésében, a fenntarthato fejlédéssel kapcso-
latosan és a sériilékenység szemszogébdl is (Levine et al. 2012).4

Az egyik leggyakrabban alkalmazott definicié szerint pedig a reziliencia
fogalma arra utal, hogy egy adott rendszernek mekkora kapacitasa van arra,
hogy sokkhatas esetén megtartsa eredeti funkcidjat, szerkezetét és reagalasi
képességét, tehat identitasat is. (Walker et.al., 2002)°

Ezek alapjan a rezilienciat nézhetjiik a stabilitasra torekvés vagy a dinamiku-
san reagalé megkdzelités tiikkrében is. Egy rendszer akkor is reziliens, ha alap-
vet6 aspektusait megtartja, mikdzben sokk hatasara valtozik. (Holling, 1973)

Az északi-sarki jégtakard kérdése jo példa a reziliens rendszerek bemutata-
sdra. Az Eszaki-Sark nyari jégtakaréjanak klimavaltozas miatti szintcsdkke-
nése a jégtakaro rezilienciaszintjének hatdrara utal. A sarki jég nem képes
erre a sokkra reagalni, rezilienciaszintje a h6vel szemben alacsony, a tulsago-
san meleg atlaghémérsékletd tél nem elegend6 ahhoz, hogy Gjraképzdédjon.
(Rockstrom et.al., 2009)°

Areziliencia keretrendszerében Holling szerint fontos szerepe van a rendsze-
rek kvalitativ kapacitdsanak abban az 6sszefliggésben, hogy az adott struk-
tura elnyeli-e vagy képes-e feldolgozni a negativ hatast és képes-e helyet adni
a jovében bekovetkez6 Uj, varatlan eseményeknek.

Areziliencia a legtobb esetben komplex, rendszerszintli és egyszerre kont-
extusba dgyazva is értelmezendé. Erre hivjak fel a figyelmet mind az elméleti
szerz6k, mind pedig a gyakorlati megkdzelitések, amelyek a reziliencia kiilon-
b6z6 értelmezéseit alkalmazzak.

Fontos, hogy valamelyest tovabb bontsuk, ezt az 6sszetett és sok disputat
generald fogalmat, hogy tisztabban lassuk jelen kutatdsban alkalmazott
megkozelitéseit. Erre a Reyers és szerz6tdrsai altal alkalmazott struktira
kifejezetten alkalmas:

1 ,Azeredetileg fizikaban gyakran hasznalt kifejezést arra
hasznaljak, hogy kifejezzék egy adott elem zavarkeltésbdl
egyenslulyi dllapotba torténd visszaérkezésének képes-
ségét.” (Reyers, 24.)

2 ,Mas megkozelitésben az adaptacids képességet és
a valtozasokkal valé megbirkdzast vagy az azokhoz torténé
alkalmazkodast irja le” (Reyers, 24.)

3 Akifejezés egyik legrégebbi és igen gyakran hivatkozott
haszndlata a szocio-6kol6gidhoz (Social-Ecological Systems/
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7  https://www.apa.org/help-

center/road-resilience hozzaférés:

2019.10.17.

8 Ribiczey, N., :A rizik6ténye-
z6kt6l a protektiv mechanizmu-
sokig: a reziliencia fogalménak

alakuldsa a pszicholégiaban.
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sz.161-171. 2008.
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SES) kotod6 megkozelités, ami az 6kologidbdl nétte ki magat.
Eszerint a reziliencia nem korlatozédik arra a képességre, hogy
egy elem képes legyen a valtozasra vagy elnyelje azt, de
magaban foglalja a valtozassal valé alakulds képességét is.

Az atalakithatosag azt a képességet jelenti, ami lehet6vé teszi
alapvet8en Uj rendszerek kialakitdsat. Ez a megkozelités
egyébként segit ravilagitani bizonyos, jelenleg m(kdds, amde
fenntarthatatlan 6koldgiai, gazdasagi, és tarsadalmi rendsze-
rekre. (Reyers, 269.)

4 Areziliencia szerepe a pszicholégia irodalmaban szintén
jelentés — ez a dolgozat azonban ezzel a megkozelitésmadddal
nem foglalkozik.”8

Osszefoglalva tehat, a reziliencia egyarant jeldlheti a valtozasra val6 reaga-

Iast, az eredeti allapotba torténd visszatérést vagy akar a valtozassal egyitt
megvaldsuld fejlédést. A reziliencia képessége — a kiilonb6zé megkdzelité-
sek tlikrében — lehet statikus (egyensulyi allapotba visszatéré) vagy dinami-
kus (valtozassal valtozo).

Reziliencia megkozelités Megkozelités Tipusa Forras

Valtozas elnyelésének Statikus Holling, 1973
képessége

Visszaallasi képesség Statikus Reyers et. al.
Adaptivitasi képesség Dinamikus Reyers et. al.
Ellenallas, adaptaldodas, Dinamikus EU Bizottsag, 2012
felépiilés

Eredeti funkcié, szerkezet megtartasa- Dinamikus SES, Reyers et.al., 2018
nak képessége, valtozassal alakulas

A doktori kutatdsomban és a hozza kapcsolédé gyakorlati munkaban a rezili-
encia fogalmat tehat Ggy értem, hogy egy adott hatranyos helyzet( kz6sség
mennyire ellenalléképes, rugalmas és mennyire képes adaptalodni kedvezét-
len kiils6 hatassal szemben. Végs6soron pedig arra keresem a vélaszt, hogy
a szocidlis design képes-e (és ha igen, milyen médon) hozzajarulni a kbzossé-
gek rezilienciaszintjének emelkedéséhez.
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Elméleti kutatas

2.1.1 REZILIENCIA ES TARSADALMI

INNOVACIO KAPCSOLATA

9  Westley, F.R,, 0. Tjornbo,

L. Schultz, P. Olsson, C. Folke, B.
Crona and 0. Bodin. 2013. A theo-
ry of transformative agency in
linked social-ecological systems.
Ecology and Society 18(3): 27.
http://dx.doi.org/10.5751/ES-
05072-180327,2013.

10 Westley, et al. 2013

11 Loderman et.al. 2015. p. 9

12 Lodermann et. al. 2015. p. 7.

13 Hermanus, L., Campbell, A.,
Designers build a “Cloudfactory”
to rethink design for resilience,
ReThink Earth, https://rethink.
earth/designers-build-a-cloudfac-
tory-to-rethink-design-for-resilien-
ce/, hozzaférés: 2019. 11. 20.

A tarsadalmi innovacio és fejlédés kulcsfontossagu szempont a rezilien-
ciaépités szempontjabol.° Rezilienciafejleszt6 folyamatok a tarsadalom
legkiilonb6zébb szintjein valédsulhatnak meg, az egyéni rezilienciaépitéstol
a helyi kozosségeken at a globdlis kontextusig. A tarsadalmi innovatorok,
a valtozast el6idéz6 aktorok minden kozosségben kulcsszereppel birnak.
Viszont azt sem szabad elfelejteni, hogy bar az egyén, mint a4gens kiemelt
jelent6ségl, a valtozas létrejottéhez az érintett tarsadalmi-okoldgiai
rendszer makro szintjén is meg kell valdsulnia valtozast el6idézé folyama-
toknak. Egy komplex rendszer atalakuldsa soran az elérheté eréforrasok-
nak a halézaton, rendszereken beliili kapcsolodasi pontoknak is kiemelt
szerepe van.' Lodermann és kollégai ezek mellett felvetik a reziliencidval
0sszefliggésben a marginalizaltsag, az emberi jogok és méltdsag eszméit,
és 0sszekotik a tarsadalmi innovacio, atalakulas, fejl6dés kérdésével.”

Az alapvet6 emberi jogok kérdéseinek feltevése kulcsfontossagu lehet

a reziliencia kapcsdan. Képzeljiink el egy olyan marginalizalt helyzetet,
ahol egy kozdsség csupan hovatartozdsa miatt rekesztédik ki (nemi
identitds, anyagi helyzet, bérszin vagy etnikum).'? Ennek a kozosségnek
alapvet6 jogaiért, védelemért és tarsadalmi elfogadasaért kellene kizde-
nie ahelyett, hogy arra koncentralhatna, hogyan tudna barmilyen szem-
pontbdl a tarsadalmi innovacid, elérelépés, mobilitas kapujan akarcsak
bekopogtatni, nemhogy bemenni. Egyediil, segitség nélkiil ezt a Iépést
ezek a kozosségek legtobbszor képtelenek megtenni, mert alapvet6
dolgokban aadalyozottak.

Ez alapjan mondhatjuk azt, hogy a tarsadalmi innovacié a reziliencia
szemszogébdl akkor miikodhet igazan eredményesen, ha az az 6sszetett
rendszerek minden szintjén érvényesiil, a mikroszintbél kiindulva a mak-
roszintig. Tehat az egyén fejlesztésén keresztiil a kozdsségi, majd pedig

a tarsadalmi innovacidig jutunk el. Sziikséges, hogy ezek kozott a szintek
kozott szoros kapcsolat alljon fenn. Fontos megemliteni, hogy a komplex,
akar orszagos szintl programok mellett komoly lehet6ség nyilik azok el6tt
a kezdeményezések el6tt, amelyek bar kisléptéklek, de akar adaptalhato-
ak a tarsadalmiinnovacié mas szintjeire is."”
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irodalomban socio-
economical vulnerability

15 Dirzyté, A.; Rakaus-
kieng, O. G.; Servetkieng,
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4(4): 489-501. 2017.

16  Hewitt, Kenneth,
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a Technocratic Age”, in Ken-
neth Hewitt (ed.), Interpreta-
tions of Calamity. London:
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A reziliencia kérdéskore szoros kapcsolatban all a szocio-6konémiai sérii-
|ékenység kérdésével.'* A szocio-0kondmiai sériilékenység alapvetéen két
kozponti aspektus koré rendezdédik:™

1 ,Atdrsadalmi kbrnyezetnek, tarsadalmi folyamatoknak és
szerkezeteknek erGteljes hatdsa van arra vonatkozdan, hogy egy
adott tarsadalmi csoport mennyire sértilékeny hirtelen adédé
kihivasok esetén. Ezek a hatdsok lehetnek példadul extrém
idéjarasi események vagy akar kiilsé tarsadalmi, gazdasdgi
hatdsok stb”. (Hewitt, 1983)'®

2 ,Annak ellenére, hogy akar a tarsadalom teljes egésze ki van téve
egy adott problémanak, a kiilonb6z6 tdarsadalmi csoportoknak
eltéré képességei és lehetdségei vannak a kihivasok kezelésére”.
(Gulf Writing Services, 2016)""

Ennek értelmében az egységes tarsadalmi fejlédés nézépontjabol komoly
kérdéseket vetnek fel a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok szamara elérhe-
16, er6teljesen eltéré lehetéségek. Ha bizonyos megkozelitésekben nem
torténik valtozas, a fejl6dés sem egységes, sem pedig fenntarthaté nem
lesz (UNDP 2014).

Tobb szocio-6kondmiai fenntarthatédsaggal kapcsolatos kutatas is felhivja
a figyelmet a kreativ problémamegoldas jelent6ségére. Sok szakcikk,
kézikonyv és eszkoztar foglalkozik azzal, hogy a kreativitas fejlesztése
milyen lehet6ségeket rejt ebben a kontextusban. Preiser és szerz6tarsai
egy 2018-ban megjelent irdsukban példaul mogfogalmaztak's, hogy lehe-
tetlen egyféle, univerzalis, j6-gyakorlati kézikonyveket Iétrehozni komplex
problémahalmazok megolddsara. A szocio-0koldgiai rendszerek 6sszetett-
séglk révén szigoru és Uj keretekkel rendelkez6 koncepcidkat és megko-
zelitéseket igényelnek. Ugyanakkor Preiserék helyspecifikus, gyakorlatias,
eszkdzok fejlesztésének sziikségességét is hangsulyozzak, amelyek
hasznosabb, praktikusabb és kézenfekvébb valaszokat tudnak adni egy
adott problémahalmazra. (Preiser et. al, 2018)

Azokban a tarsadalmi rendszerekben, amelyeket reziliensnek tekintiink,

a legjellemz6bb képességek és kompetencidk egymassal szoros 6ssze-
fliggésben allnak: adaptacios és problémamegoldoé képesség, felkésziilt-
ség-, és konfliktuskezelés, kreativitds, kooperacio. (Preiser et.al, 2018)

25

Elméleti kutatas

2.1.2. REZILIENCIA KOZPONTU

MEGKOZELITESEK KRITIKAJA

19 Bahadur, A, Lovell, E.,
Wilkinson, E., Tanner, T., Resilience
in the SDGs, Developing

an indicator for Target 1.5 that

is fit for Purpose, ODI, UK 2017.

20 Levineet. al. 2012. p. 49

21 Cannon, T., Miiller-Mahn, D.,

Vulnerability, Resilience and Devel-

opment Discourses in Context of
Climate Change, Natural Hazards,
vol. 55, no. 3,2010.

22 Lodermann, J., Ziegler, R.,
How Can Resilience Theory Inform

Social Innovation for the Marginali-

zed?, CRESSI Working Papers,
No. 6/2015 p. 3.

A reziliencia egy fontos fogalom a fenntarthaté fejl6déssel kapcsolatos
kezdeményezések és programok tekintetében. Viszont sziikséges hang-
sulyozni, hogy nem egyértelmd a valasz arra, hogy a rezilienciaépités
onmagaban barmit megoldana. Azzal, hogy az olykor évtizedek 6ta nem
mUkodé, rengeteg kérdést felvet6 fenntarthatésagi programokat a fiilnek
esetleg jol cseng6 és Ujnak hangzo reziliencia sz6 alatt Ujracsomagoljuk,
nem hozunk helyre semmilyen problémat. A reziliens gondolkodas Iényege
éppen abban rejlik, hogy a berégziilt megkozelitéseket Gjraépitve, Ujra-
strukturalva kezeljiik és a komplex rendszerekben rejlé hibakat igyeksziink
a lehet6ség, a képesség és a megeldzés oldalardl szemlélni.”®

A rezilienciafejlesztés kritikai aspektusaiban gyakran felmeriil6 kérdés —
és tobb kurrens vita targyanak all kozéppontjaban —, hogy pontosan milyen
eszkdzrendszereket érdemes alkalmazni a témaban? A jelenleginél tobb
kutatas és gyakorlati eszkozkészlet kell ahhoz, hogy jobban megértsik azt,
hogy a kiilonb6z6 helyzetek esetében mely megkozelités nyujt hathatés
megoldast.?° (LEVINE et.al. 2012)

Bar az 0koszisztémak reziliencia képességének példaja sok szempontbol
hasznos analdgia lehet kozosségek, varosok, régiok rezilienciajanak lehe-
t6ségeivel 6sszefliggésben, ezek a megkozelitések mddszereikben és esz-
kozkészleteikben sok szempontbdl eltéréek. Igaz, hogy mind a tarsadalmi
reziliencia, mind pedig az 6koldgiai a kapacitdsok bévitésérél szdl, de mig
a tarsadalmi reziliencia esetében a folyamat az egyéni és k6zosségi tanu-
lasra, a képességek, készségek, megoldasi sémak eszkdzok bévitésére
vonatkozik, addig az 6koldgiai esetében a rendszer méretére, strukturajara,
diverzitasara, bels6 folyamatainak segitésére iranyul.?' Az altalanositast
elkeriilend6 tobb szakért6 megkiilonbdzteti a tarsadalmi és az 6koldgiai
rezilienciat. Noha sokban hasonlitanak, ésa tarsadalmi rendszerek, részei
az 6kologiai rendszereknek, bizonyos helyzetekben félreértésekhez vezet-
het a kollektiv értelmezés.??

Lodermann és Ziegler azt a kérdést is boncolgatja, hogy mennyire ,fontos
megvizsgalni, hogy a reziliencia szempontjabdél mit jelent az egymastol
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eltérd helyzetekben az, hogy egy rendszer megtartja ‘funkciéjat’, 'integri-
tasat’, 'identitdsat’"?%. A generalizalé megkdzelitések helyett szituaciospe-
cifikus irdnyultsagot javasolnak. Mivel minden helyzet mds, egy kdozdsség
funkcidja, identitasa sokszor teljesen mast jelent és masban nyilvanul meg
a kozOsség tagjai szamara, mint egy kiilsé megfigyelé nézépontjabdl.
Fontos emellett a reziliencia témakorében targyalt teriileteket bizonyos
szempontbol kiilon kezelni:

- afejlesztés vagy megel6zés
- avészhelyzetre val6 reagdlas
- avaltozo helyzetekre torténd adaptalodas

Ezek a témadk ugyan kezelhetéek bizonyos esetekben egyszerre, am kiilon-
b6z6 kihivasok esetében mas és mas fokuszt sziikséges alkalmazni.

A Fold lakossaganak nem csupan fenntarthaté moédon sziikséges fejléd-
nie, de a feltehetéen elkeriilhetetlen kornyezeti és ebbdl adédé tarsadal-
mi-gazdasagi kihivasokra reziliensnek is kell maradnia, illetve ezt a képes-
séglinket érdemes és sziikséges fejlesztenlink.
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Elméleti kutatas

2.2. AMELYSZEGENYSEG ES HATRANYOS

HELYZET FOGALMI MEGKOZELITESEI

A KUTATAS ES A GYAKORLATI MUNKA

SZEMPONTJABOL

24 https://www.worldbank.org/
en/topic/poverty/overview
hozzéférés: 2019.10.25.

25 https://blogs.worldbank.
org/developmenttalk/internatio-
nal-poverty-line-has-just-been-ra-
ised-190-day-global-poverty-ba-
sically-unchanged-how-even,
hozzéférés: 2019.10.25

26 https://unstats.un.org/sdgs/
report/2019/The-Sustainable-De-
velopment-Goals-Report-2019.pdf
hozzaférés: 2019. 10. 25.

27 Bahadur et. Al. 2015

28 Jelenleg a mélyszegénységi
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30 Atrisk of poverty or social
exclusion (Szegénység vagy tarsa-
dalim kirekeszt6dés kockazatanak
kitettek aranya)

A reziliencia fogalma és hozza kapcsol6d6 megkozelitések, ahogy az el6z6
fejezetben olvashattuk, kiemelten fontosak a mélyszegénységben éI6
kozosségek szempontjaibdl, hiszen 6k képesek a legkevésbé arra, hogy
fejlédjenek vagy a valtozasokra, kihivasokra megfelel6képpen reagaljanak.

A mélyszegénységet globalis [éptékben tobbféleképpen hatdrozza meg

a szakirodalom. A World Bank altal gyakran hasznalt meghatarozas a ko-
z0sségek anyagi szinvonalara teszi a hangsulyt és 1.908/nap-ban hataroz-
za meg a mélyszegénységi kiiszobot.?* Adataik szerint 2015-ben 413 millié
ember élt a napi 1.90$-ban meghatarozott mélyszegénységi kiiszob?s
alatt.?® Egyes el6rejelzések szerint 2030-ra, ,325 millié mélyszegénység-
ben él6 ember fog a klimavaltozas okozta extrém idéjarasi eseményekkel
leginkabb érintett 49 orszagban élni. Ezeknek a kozdsségeknek mintegy
62%-a fog kevesebb mint $1.25 napi bevételbdl élni” 2”28

Ez a megkozelités csak az anyagi szinvonalra fékuszal. Ahhoz, hogy
atlassuk, a hatranyos helyzeti kozésségekkel foglalkozé szociélis design
projektek milyen helyzetkben valédsulnak meg, ahhoz kissé pontosabban és
O0sszetettebben érdemes kifejteni a mélyszegénység dsszetett fogalmat.

A FAO definicioja szerint a szegénység kialakulasahoz hozzajarulhat a tar-
sadalmi marginalizacié tobb formdja, tobbek k6z6tt a mindségi ételekhez
valé hozzajutds nehézsége, az alapvet6 szolgdltatdasokhoz vald hozzaférés
akadalyozottsdaga, illetve az eréforrasok hianya és a foglalkoztatassal
0sszefliggé lehetéségek lesziikiilése.?® Az Eurépai Unié szegénységgel
foglalkozé szakmai bizottsagai dolgoztak ki azt az 6sszetett mutatot,
amely a tarsadalmi kirekeszt6dést méri. Ez az AROPE indikator®?, amely
nem csupan a jovedelmi viszonyok vizsgalatara koncentral, hanem tobb
tényezébt is figyelembe vesz, ezaltal felhivja a figyelmet azokra a tarsadalmi
csoportokra, amelyeket a kirekeszt6dés a leginkabb veszélyezteti.
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Megnevezés Definicié
Eurépa 2020 Szegénység vagy tarsadalmi Azon személyek ardnya, akiket a szegénység vagy a tarsadal-
osszetett indikator kirekesztédés kockazatanak mi kirekesztédés harom dimenzidja koziil legaldbb egy érint.
kitettek aranya (AROPE)
1. dimenzié Relativ jovedelmi Azon személyek aranya, akik a median ekvivalens jévedelem
szegénység aranya 60%-anal (szegénységi kiiszob) kevesebb jovedelemmel
rendelkez6 haztartasban élnek.
2. dimenzié Sulyos anyagi Azon személyek aranya, akik olyan haztartasban élnek, ame-
deprivacié lyekre az alabbi 9 tétel koziil legaldbb 4 vonatkozik: 1) hiteltor-
lesztéssel vagy lakdssal kapcsolatos fizetési hatraléka van;
2) a lakas megfeleld flitésének hidnya; 3) varatlan kiadasok
fedezetének hidnya; 4) kétnaponta hus, hal, vagy azzal egyen-
értékl tapanyag fogyasztdsanak hianya; 5) évi egyhetes, nem
otthon t6lt6tt tidiilés hidnya; 6) anyagi okbdl nem rendelkezik
személygépkocsival; 7) anyagi okbdl nem rendelkezik moso-
géppel; 8) anyagi okbdl nem rendelkezik szines televizidval; 9)
anyagi okbdl nem rendelkezik telefonnal.
3. dimenzié Nagyon alacsony Azon 0-59 éves személyek ardnya, akik olyan haztartasban
munkaintenzitads mutaté élnek, ahol a munkaképeskortak (18-59 évesek) a lehetséges
munkaidejiiknek legfeljebb egy 6todét toltotték munkaval
amegel6z6 évben.
T Abra2 A mélyszegénység fogalmat és a hozza kapcsolodé kérdéskoroket a hazai

forrds: https://www.ksh.hu/docs/
hun/xftp/idoszaki/hazteletszinv/
hazteletszinv14.pdf, p. 18 alapjan
sajat tablazat

31 Havas Gébor alapjan,
http://www.melyszegenyseg.hu/
dokumentumok/dokumentum-
tar_tartalma/TAMOP%20513%20
kutatas_1kor_Zarotanulmany.pdf
hozzéférés, 2019. 11. 19.

szakirodalom is alaposan targyalja. Havas Gabor meghatarozasa alapjan
,mélyszegénységben él6knek mondhatjuk azokat a k6zdsségeket, akik:

a N wWwN =

alacsonyan iskolazottak

alacsony a foglalkoztatasi ratajuk

erés teleplilési, lakddvezeti, térségi szegregacioban élnek
ezekbdl kovetkezden pedig sulyos szocialis deficit éri ket
a kialakult tarsadalmi helyzet ujratermel6désének nagy

valészinlisége jellemzi™"

Fontos tehat, hogy a mélyszegénységi statusz nem csupan az egyén/csa-
Iad alacsony napi anyagi bevétele miatt alakul ki, hanem abbél a komplex
hatranyhelyzetbél, ami az anyagi helyzettel 6sszefliggésben, a fent leirt
lehet6ségek hidnyaban, és az ebbdl, illetve az egyéb faktorokbdl adodd
tarsadalmi kirekesztettségbdl jon létre. Hogy kinek milyen az élethelyzete,
illetve milyenek a lehet6ségei ennek megvaltoztatdsara szociookondmiai
0sszefliggésben, azaz, hogy mennyire hatranyos helyzet(, azt tobb valtozé
egylttes elemzésével hatarozza meg a szakirodalom:

29

32 Kolosi, T, Struktura és
rétegz6dés, Tarsadalomszerkezet
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- Fogyasztas: a csalad milyen mértékben fogyaszt hust,
kiilonleges élelmiszereket, déli gyiimdlcsoket, milyen gyakran
jar étterembe, vasarol-e haszndlt ruhat vagy leszallitott aru
termékeket a csalddtagoknak.

- Kultdra, életmaod: iskolai végzettség, kulturalis intézmények
latogatdsa, olvasasi szokasok, kdnyvek szdma a csalddban,
nyaraldsok szama.

-> Erdekérvényesités: munkahely, beosztas, munkahelyi biztonsag
érzése, elbocsatas esetén Ujraelhelyezkedési képesség

- Lakds és lakékornyezet: a lakas nagysaga, komfortossaga
a berendezési targyak min6sége, a telepiilés fejlettsége, intézmé-
nyi ellatottsaga, lakoovezet jellege

- Anyagi szinvonal: jévedelem, vagyoni elemek pl.: nyarald,
személygépkocsi, tartds fogyasztasi eszkozok (tv, internet,
szamitogép, okostelefon)

Ezek mellett befolyasold tényez6k lehetnek a kdvetkez6k: egészségi
allapot, nemi hovatartozas, etnikumi hovatartozas, életkor.32

A hagyomanyos hatranyos helyzet kialakuldsahoz a fentiek mellett, és
azokra éplilve az alabbi jelenségek is jellemzéek, melyek sokszor egymas-
ra hatva jelennek meg: iskolai szegregdcio, munkahelyi/munkaerépiaci
diszkriminacid, lakéhelyi szegregacio. Ezek a kihivdsok egymast sulyosbit-
va legtobb esetben a vidéken é16, tobbségében roma csalddokat sulytjak,
csokkentve lehet6ségeiket a pozitiv életkoriilmények kialakitasara, javita-
sara. Fontos kiemelni, hogy a mélyszegénységben élék legnagyobb része
nem cigany, de a romak igy is er6teljesen feliilreprezentaltak a hatranyos
helyzetliek kdzott a tarsadalom egyéb rétegeihez képest. (Messing-Molnar,
2011)% Az ilyen életkoriilmények a legtdbb esetben generdciérdl generdci-
6ra addédnak at és a valtoztatds, a nehéz helyzetbdl valo kilépés lehet6sé-
gének jelentés csokkenésével jarnak. (Messing-Molnar, 2011)

Az ezen okokbdl fakadd kirekesztettség kiilonosképpen érzékelhet6
azokban a hatranyos helyzetl térségekben, ahol a roma lakossag aranya
fellilreprezentalt. Ezeket a csalddokat a folyamatos |étbizonytalansag, a ro-
vidtavi munkaviszonyok szamanak névekedése jellemzi, amely periferidlis
élethelyzetek a mélyszegénység melegagyai.
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2.2.1. AMAGYARORSZAGI VIDEKI

MELYSZEGENYSEG SZOCIO-OKONOMIAI JELENSEGEI

A KUTATAS O0SSZEFUGGESEBEN

Doktori kutatasom fékuszaban a magyarorszagi vidéki, hatranyos helyze-
10 kozosségek allnak. Arra keresem a valaszt az elméleti és a gyakorlati
munkaval, hogy a szocidlis design milyen médon képes hozzajarulni
hatranyos helyzet(i, mélyszegénységben é16 tarsadalmi csoportok rezi-
liencidjanak fejlesztéséhez. A kdvetkez6kben azt bontom ki, hogy miért
fontos a hazai, vidéki mélyszegénység kérdésével foglalkozni. Kériiljarom
és bemutatom azokat a legfontosabb adatokat és fogalmakat, amelyek

a kutatdsom soran végigkisértek, és amelyek segitségével méginkabb
ravilagitok a téma relevanciajara. Mivel a gyakorlati munkam legjelen-
t6sebb része hazankban él6 hatranyos helyzet( kozosségekkel torténd
egylttmikddésben valdsult meg, a szocidlis design tevékenységem ezen
kozdsségek fejlédési lehetdségeire fokuszal. Eppen ezért, ebben a feje-
zetben fontos adatokat és informacidkat mutatok be kifejezetten a hazai,
vidéki mélyszegénységre vonatkozéan, kiilonds tekintettel azokra a térsé-
gekre, ahol gyakorlati munkamat végeztem.

A kutatas gyakorlati tevékenységének helyet ado vidéki kistelepiiléseken
él6k tobb szempontbél is hatranyos helyzetben vannak: egyrészt mert
alacsony iskolazottsaguak, a foglalkoztatasi lehetéségeik hianyozna-
killetve er6teljes a szegénység lakdovezeti és térségi koncentracidja,
valamint a jelentds a szegregacio, masrészt azért, mert az ezekbdl

a tarsadalmi helyzetekbdél egyenesen kovetkezé hatranyos tarsadalmi
helyzet Ujratermel6désének lehetésége fennall. (Messing-Molnar, 2011)
Ezek a tarsadalmi rétegek rendkiviili médon kitettek és tobb kutatas alap-
janis, a legkévésbé képesek Uj kihivasokhoz adaptalodni, a legkevésbé
reziliensek. (Orthner et.al., 2004) Eurépaban a 0-18 éves kortak 25.6%-a
veszélyeztetett a szegénység és a tarsadalmi kirekesztettség altal. Ma-

31

34 EU-Statistics on Income and

Living Conditions (EU-SILC) hozza-

férés: 2019.09.22.

35 Banerjee, A, Duflo E, Poor
Economics - A Radical Rethinking
of the Way to Fight Global Poverty,
PublicAffairs, New York., 2011.

36 Szabd6-Toth, K., Lovasz,

B, Szociélis helyzetkép Bor-
sod-Abauj-Zemplén megyérdl,
Regszom projekt, zaréta-
nulmany, 2013., http://www.
regsom.sk/wp-content/upload-
s/2013/03/2%C3%A1r%C3%B3ta-
nulm%C3%A1ny.pdf hozzaférés,
2018.03.05.

37  http://www.ksh.hu/docs/
hun/xftp/megy/191/index.html,
hozzaférés, 2019. 09. 16.

38 Dr. Kods, B, Dr. Viradg, T, Edelé-

nyi kistérség, Borsod-Abauj-Zemp-
Ién megye, észak- magyarorszagi
régio, Kistérségi helyzetelemzés,
MTA TK, 2012.,p 5.

Elméleti kutatas

gyarorszagon ez a szam 22.4%. (Eurostat 2017)%* Ugyan ez utébbi adat
altaldanosabb megkozelitési és a tarsadalom egészére fokuszal, mégis
fontos kérdéseket vet fel a népesség egy negyedének helyzetére vonat-
kozoan, és a fiatalok veszélyeztetettségére hivja fel a figyelmet. Ahogy
Banerjee és Duflo irjak, ,a szegénység nem csupdn pénztelenséget jelent;
hanem annak a képességnek az elvesztését, hogy valaki emberként a sajat
lehetéségeinek teljes spektrumat lassa.”®

Kutatdsom teriileti fékusza a gyakorlati munkdaval 6sszefliggésben
leginkabb Borsod-Abauj-Zemplén megyére fokuszal, igy a tovabbiakban
féképp erre a térségre jellemz6 informaciokat 6sszesitem annak érde-
kében, hogy az elérhet6 adatok fliggvényében minél teljesebb képet
kaphassunk a teriileti mélyszegénység faktoraival és kihivasaival kapcso-
latban, lathatéva valjanak azon kdzdsségek kihivasai, akikkel a doktori
munkam soran dolgoztam egyiitt.

A halmozottan hatranyos helyzet inkdbb fordul el6 az északkelet-magyar-
orszagi térségben, mint az orszag nyugati teriiletein. (Messing-Molnar
2011) Mig a megyeszékhelyen, Miskolcon a 2011-es népszamldlds adatai
alapjan a 25 éves kortuak mintegy 61,2%-a rendelkezett legaldbb érett-
ségivel, addig ez a kdoszségek, kisebb falvak esetében mindossze 30,5%
volt.*® Noha a KSH adatai alapjan csokken azok ardnya, akik az altaldanos
iskola 8. osztalyat sem végezték el, orszagos viszonylatban ez az ardny
kiemelten magasnak szamit, az iskolazottsag pedig szoros 6sszefliggés-
ben van a hatranyos helyzet kialakuldsaval és fennmaraddasaval kapcso-
latban. (KSH 2019)

A KSH 2011-es statisztikai évkonyvébél az is kiolvashaté, hogy Bor-
sod-Abauj-Zemplén megyében a legkevesebb, 46-50 db az 1000 lakosra
juté miikdds vallalkozasok szama. Osszehasonlitasképpen érdekes, hogy
ez a szam Nyugat-Magyarorszagon és Budapesten jéval magasabb: 66-
75 és 76-110, ami utalhat egyrészt a vallalkoz6 kedv alacsony mivoltara,
masrészt a munkaerdpiaci lehet6ségek szlikosségére is. (KSH Statiszti-
kai Evkonyv, 2011, CD melléklet), (Szab6-Téth, Lovész, 2013).

Szintén erre a régidra igaz, hogy a 15-64 éves népesség foglalkoztatasi
rataja orszagos szinten a legalacsonyabb volt 2011-ben, 48,7%. A kornyék
lakossaganak tehat tobb mint fele munkanélkiili volt, vagy egyéb okbdl
nem volt foglalkoztatva. A KSH adatai alapjan ez a szam a 15-74 éves koru
lakossagra vetitve 2019 elsé negyedévében 55.7% szemben a budapesti
adatokkal, ahol a foglalkoztatott lakossag aranya 64,1%%”. A munkanélki-
ségi rata is jelentésen kiilonbozik, ha Nyugat-Magyarorszagot nézziik, ahol
ez az arany 3,2% Eszak-Magyarorszaghoz képest, ahol 12,2% a regisztralt
munkanélkiiliek aranya és az atlagkeresetek Borsod-Abauj-Zemplén me-
gyében jelentésen elmaradtak az orszagos atlagtol.®®
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A gyakorlati szakmai munkam jelentés részét a Bédvaszilasi Altalanos Isko-
laval torténd egylittm(ikddésben valdsitottam meg, igy fontos, hogy réviden
helyzetképet mutassak a telepiilésre és a térségre vonatkozd szocio-0ko-
némiai helyzetrél. A Bédvaszilasi Kérzeti Altalanos Iskolaba kézel 200
gyerek jar, az intézmény also és fels6tagozattal is rendelkezik.?® Az ide jaré
gyerekek egy része helyi, de jelentds résziik a kornyék hatranyos helyzet(
telepliléseirdl jar be (tobbek koz6tt Bodvalenke, Tornanadaska, Tornaszen-
tandrds, Tornaszentjakab, Bédvardkd). Bédvaszilas Borsod-Abauj-Zemplén
megye északi, hatarmenti részén, Edelényi kistérségben taldlhatd. A térség-
gel kapcsolatban két fontos demografiai jellemzét sziikséges megemliteni:
az itt 1évé teleplilések egy része er6teljesen 6regedd, mas helységekben
pedig kifejezetten magas a sziiletésszam. A magas gyermekszam féként
azokon a telepiiléseken jellemzd, ahol a roma lakossag aranya magasabb,

a kornyéken 25-90% kozott mozog.*° Ezekrdl a telepiilésekrél a nem roma
lakossdg elkdltozése dltalanos jelenség, ez is oka a szegregatumok létrejot-
tének. Ez utdbbi jelenség megfigyelhetd az altaldanos iskolaknal is. Ahogy
nétt a Boédvaszilasi Korzeti Altalanos Iskolaban az odajaré roma gyerekek
ardnya, a nem roma sziil6k gyermekeiket mas intézménybe irattak be. Ez

a folyamat csak erdsiti a mar folyamatban lévé szegregdcidt, és nem teremti
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rendelkezik.6 A Bédvaszilasi Altaldnos Iskolabdl viszonylag magas a tovabb-
tanuldk aranya, am sajnos az informalis utankovetések alapjan kidertil, hogy
a legtobben elhagyjak a szakkozépiskolakat, gimnaziumokat, ahova esetleg
felveszik 6ket. Elenyészd azok ardnya, akik a kozépfoku oktatast befejezik és
le is eérettségiznek. Az iskolaba jaré gyerekek lakaskoriilményei is igen rosz-
szak. A kistérség lakasallomanyanak tobb mint 32%-a 6sszkomfort nékiili.*”

TOMOR ES KORNYEKE

A gyakorlati munka masik fontos helyszine 2016-t6l kezd6d&en a Cserehati
dombsdgban elhelyezked Tomor kozség és az azt kdrnyezé falvak (Fels6va-
dasz, Homrogd, Lak, Szakéacsi). Tomor a Szikszéi Jardshoz tartozik, a térsa-
dalmi helyzetkép bizonyos szempontbél hasonlit a bodvaszilasira. A 2011-es
népszamlalasi adatokbdl kiolvashatd, hogy a telepiilésen 234-en élnek,
természetesen azo6ta ez a szam valamelyest valtozott, de nagysagrendileg
érzékelhetd a telepiilés mérete. A teleplilésen és a kornyez6 telepiiléseken élé
munkanélkiiliek szama viszonylag alacsony, de tobbségiik kozmunkaban van
foglalkoztatva a helyi 6nkormanyzat altal. A Tomoron I[évé Romama Szocialis

meg a lehetéséget az integraciora.¥’

v Abra4d

2011-es népszamlalasi ada-
tok. /K6zponti Statisztikai
Hivatal (KSH)/Népszémlalas
adatok/2011/Végleges adatok,

Szovetkezettel torténd egytttmikodésben valésul meg a legtobb szakmai mun-
ka, akik a helyi roma, f6ként hatranyos helyzet( kdzosséget igyekeznek segiteni,
fejleszteni tarsadalmi vallalkozasok Iétrehozasdval, mint a Romama Lakdasétte-
rem, telekocsi, szallasadas, biifékocsi, asztalosmuihely, kerékparjavito-mdhely
stb. (Idsd mestermunka). A helyi szocialis szévetkezet alternativ munkaleheté-

Telepiilés Lako- Gyerekek Romak Roma gyere- Romak Roma gyere-

népesség szama szama kek szama aranya kek aranya
Bédvaszilas 1024 197 210 98 20,5% 49,7%
Bédvalenke 223 97 192 75 86,1% 77,3%
Torna- 656 353 631 296 96,2% 83,9%
nadaska

43 2001-es felmérési adat,
Kods, Virag, Edelényi kistérség,
MTA TK, 2012, p 18.

44 Polonyi, G., Edelényi kistér-
ség, MTA TK, Budapest, 2014. P. 4.

45 Bddvaszilasi Korzeti
Altalanos Iskola adatai 2013.

A kistérségben jelent6s a munkanélkiiliség: a rata 23,7%, amelynek 52%-a
tartésan munkanélkdili a 2010-es adatok szerint*?, rdadasul a munkanél-
kiiliek nagy része tartésan van ebben a helyzetben, kifejezetten gyakori

a tobbgeneraciés munkanélkiiliség. Emellett a szegénységi kockazat is igen
magas. A csalddok tobb mint 70%-nal az egy fére jutd havi jovedelem nem
éri el a 37.000 Forintot*®. Az Edelényi kistérségben a 0-17 év kozottiek 69%-a
él szegénységben.*4 A Bédvaszilasi Altalanos iskoldba jarék 70%-a halmo-
zottan hatrényos helyzetl (HHH), 91%-a hatranyos helyzet(i.*> A gyermekes
csaladokban é16 felnéttek 59%-a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel

hozzaférés: 2019.10.22.

séget kindl a kiszolgaltatott, hatranyos helyzetl kzosség tagjainak.

Telepiilés Lakénépes- Munka- Legfeljebb altalanos iskolai Komfort A cigany (ro-
ség szama nélkiiliek végzettséggel rendelkezék nélkiili mani, beas) né-
(2011) (f6) szama aranya az aktiv kortiakon (15-59 lakasok pesség szama,

évesek) beliil 2011 (szazalék) szama 2011 (f6)

Fels6- 532 84 58,50% 90 210

vadasz

Homrogd 944 102 32,67% 58 257

Lak 673 25 56,80% 88 355

Szakacsi 160 39 85% 46 118

Tomor 234 13 26,60% 53 36
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2.3. GLOBALIS, LOKALIS, OKOLOGIAI

ES TARSADALMI KIHIVASOK A KUTATAS

O0SSZEFUGGESEBEN

48 IPCC,2018: Summary for
Policymakers. In: Global Warming
of 1.5°C. An IPCC Special Report

on the impacts of global warming
of 1.5°C above pre-industrial levels
and related global greenhouse gas
emission pathways, in the context of
strengthening the global response
to the threat of climate change, sus-
tainable development, and efforts
to eradicate poverty [Masson-Del-
motte, V., P. Zhai, H.-O. Pértner, D.
Roberts, J. Skea, P.R. Shukla, A.
Pirani, W. Moufouma-Okia, C. Péan,
R. Pidcock, S. Connors, J.B.R. Matt-
hews, Y. Chen, X. Zhou, M.l. Gomis,
E. Lonnoy, T. Maycock, M. Tignor,
and T. Waterfield (eds.)]. In Press.

49  IPCC,2018: Summary for
Policymakers. In: Global Warming
of 1.5°C. An IPCC Special Report

on the impacts of global warming

of 1.5°C above pre-industrial levels
and related global greenhouse gas
emission pathways, in the context of
strengthening the global response
to the threat of climate change, sus-
tainable development, and efforts to
eradicate poverty. In Press.

50 Hoegh-Guldberg et. al. 2018,

51 IPCC,2018.p.9.

A reziliencia, a mélyszegénység és a hatranyos helyzet fogalmainak és az
azokkal 0sszefliggé helyzetek kifejtését kovetéen roviden kitérek azokra

a globdlis és lokalis komplex kihivasokra, amelyek a Fold teljes lakossagat
érintik, illetve érinteni fogjak. Ezek az el6ttiink allo, széleskori problémak
leger6teljesebben a hatranyos helyzetl kozosségeket fogjak érinteni,
akiknek a reziliencia szintje alacsony. A klimavészhelyzet és mas kornye-
zeti problémak (a biodiverzitas csokkenése, az er6forras tulfogyasztas,

a kdrnyezetszennyezés és az éléhelyek pusztuldsa), a migracio, a szél-
séségesen gyorsulo urbanizacid, az eloregedd tarsadalom, a tarsadalmi
egyenl&tlenségek csak néhdny az emberiség el6tt allé kihivasok koziil.

Az a torténelmi helyzet, amelyben vagyunk, mas fajta, kreativ hozzaallast
igényel t6link annak érdekében, hogy fenntarthaté maédon fejlédjlink, ala-
kuljunk, illetve adaptalodjunk az antropocén“® 21. szazad legvaratlanabb
helyzeteihez. Az IPCC (Intergovernmental Panel of Climate Change) 2018-
as adatai alapjan*® a globalis atlaghémérséklet 2030-2052 kodzotti id6szak-
ra nagy valdszintiséggel eléri a preindusztridlis id6szakhoz viszonyitott

1.5 celsius fokos emelkedést, de a 2 vagy akar 3 Celsius fokos hémérsék-
let-emelkedés is elképzelhet6 2100-ra.>° Ez a h6mérséklet-valtozas hatal-
mas atalakuldssal fog jarni az extrém idéjarasi események gyakorisagaban
(tropusi ciklonok, er6teljes esézések, szarazsag, dradds, hirtelen aradas
stb.), valamint a tengerszint emelkedéshez is erételjesen hozzajarul. ,A
klimavaltozashoz kapcsolddo rizikéfaktorok az egészséggel, megélhetéssel,
élelmiszerbiztonsdggal, vizellatdassal, biztonsdggal és gazdasdgi fejlédéssel
kapcsolatban sokkal magasabbak abban az esetben, ha a Fold dtlagh6mér-
séklete 1.5 Celsius fokkal emelkedik”.5"

Az IPCC fent idézett jelentése arra is felhivja a figyelmet, hogy az 1.5
Celsius fokos atlaghémérséklet valtozas nyoman létrejové helyzetek

egy részéhez mind a tarsadalmi, mind pedig az 6kolégiai rendszereknek
meglehetésen limitalt adaptacios lehetésége lesz. A fenntarthaté fejl6dést
nagy mértékbenbefolydsolja a klimavészhelyzet.

35

+ 1.5°C: Change in average temperature of hottest days
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52  https://www.un.org/sustai-
nabledevelopment/climate-action/
hozzéférés: 2019. 10. 16.

53  https://www.undp.org/cont-
ent/undp/en/home/sdgoverview/
mdg_goals.html, hozzaférés: 2019.
10.16.

54  UN, World Population Pros-
pects 2019: Highlights. UN, Dept
of Economic and Social Affairs,
Population Divsion, 2019.,P 1.

55 Vilagunk atalakitadsa Fenn-
tarthato Fejl6dési Keretrendszer
2030.pdf: https://ensz.kormany.
hu/download/7/06/22000/
Vil%C3%A1gunk%20%C3%A-
Ttalak%C3%ADt%C3%A1sa%20
Fenntarthat%C3%B3%20Fej-
1%C5%91d%C3%A9si%20Keretrend-
szer%202030.pdf p. 20 hozzaférés:
2019.10.

Elméleti kutatas

+2.0°C: Change in average temperature of hottest days ;
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N ) A hémérséklet valtozas nem
egységes globalis [éptékben.
Az el6rejelzett valtozasok az év
legmelegebb napjan mért atlag-
hémérsékletet mutatjak. forras:
IPCC 2018. p. 283. hozzaférés,
2019.11.20.

Reyers és szerz6tarsai ravildgitanak a globalis és lokalis kihivasok kozotti
Osszefliggésrendszerre, azok egymasra gyakorolt hatdsara: ,Az Antropo-
cénben, a lokalis kérdések mar nem lokalisak, azokat sokkal inkabb a szé-
lesebb szocio-6koldgiai dinamikak és faktorok irdnyitjak. S6t, a globalis
mar nem csupan globalis, hanem a lokalis vészhelyzetek altal alakitott és
Ujraalakitott. Ezek a mintdzatok és folyamatok a Iépték, a kapcsdélédasok
és a sebbesség mezsgyéjén szérédnak szét.” (Reyers, 2018, pp 273).

Ebbe a lokalis-globalis diskurzusba illeszkednek az ENSZ altal |étre-
hozott Fenntarthat6 Fejlédési Célok (SDG-k), amely azoknak az el&t-
tiink all6 komplex feladatoknak az 6sszefoglaldsa, amelyek elérésével

a novekvd globalis népességarany mellett a Fold eltartéképességének
hatarain beliil élhetlink és ez emberi és kornyezeti életkdriilményeket
hosszutavon is képesek lehetlink fenntartani. Ezeket a célokat mind
lokalisan, mind pedig globalis |éptékben sziikséges elérniink. Az SDG-ket
a 2015-s parizsi Klimacsucshoz®? kapcsol6doan hoztak létre, amikorra
nyilvanvaléva valt, hogy az ENSZ altal korabban ratifikalt és megdlmodott
Millenium Development Goals (MDG)*® céljait nem sikeriilt az el6zetesen
megadott hataridén beliil elérni.

Ezek a célok 0sszetettek és nagyon sok szempontbél elemezheték. Alap-
vetd elve az SDG-nek, hogy ,senkit sem hagyunk hatra”. Ami azt jelenti,
hogy a célok elérésének érdekében a legszegényebbekre és a legsériilé-
kenyebb kdzdsségekre kiemelten fontos fokuszalni.

A Fold népessége jelenleg 7.7 milliard f654, ez a szam 2100-ra az ENSZ
kalkulaciéi szerint 10.9 milliard f6 lesz. Az SDG-k els6 szamu célja ,[a]
szegénység valamennyi formdjanak felszamoldsa mindenhol.”s®
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56  Vilagunk atalakitdsa Fenn-
tarthato Fejl6dési Keretrendszer
2030.pdf: https://ensz.kormany.
hu/download/7/06/22000/
Vil%C3%A1gunk%20%C3%A-
Ttalak%C3%ADt%C3%A1sa%20
Fenntarthat%C3%B3%20Fej-
1%C5%91d%C3%A9si%20Keretrend-
52er%202030.pdf p.20 hozzaférés:
2019.10.17.

57 Aditya Bahadur et. Al: Resi-
lience in the SDGs, Developing an
indicator for Target 1.5 that is fit for
purpose, Overseas Development
Institute, London, 2015 p 2.
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Az 1.5-s szamu célkitlizésben a reziliencia megkozelitése is fontos szere-
pet kapott (a magyar forditasban ellenéllé képességnek forditva):
,2030-ig a szegény és kiszolgaltatott helyzetben levd csoportok ellenallé
képességének (reziliencidjanak — az eredeti magyar forditdsban nincs
benne a reziliencia szé, F. B.) kialakitadsa, a klimavaltozassal kapcsolatos
szélsdséges eseményekkel, valamint egyéb gazdasdgi, tarsadalmi valsa-
gokkal és kornyezeti katasztréfakkal 6sszefliggd kitettséglik és kiszolgal-
tatottsaguk csokkentése.”®

A kozosségek rezilienciaszintjének emelkedése és adaptacios képessége
kulcsfontossagu lehet az el6ttiink allé évtizedek komplex tarsadalmi és
Okologiai kihivasaival szembeni fellépéskor. A koz0sségek reziliencia-
fejlesztésének célja olyan megoldasok, folyamatok megtervezése és
megvaldsitdsa, amelyek hozzajarulhatnak egy adott kozésség jolétéhez
és kiviilrél érkez6 negativ tényezékre vald reagaldsi képességiik emelke-
déséhez.>’

A FENNTARTHATO FEJLODESI CELOK TARSADALMI
FENNTARTHATOSAG ES SZEGENYSEG ELLENI KUZDELEMMEL
KAPCSOLATOS CELJAI:

> 1.cél
A szegénység valamennyi formajanak felszamoldsa mindenhol

> 2.cél
Az éhezés megsziintetése, az élelmezésbiztonsdag és
a jobb taplalkozas megteremtése, valamint a fenntarthat6
mezdgazdasdg tamogatdsa

-> 3.cél
Az egészséges élet biztositasa és a jollét el6mozditasa
minden korosztaly valamennyi tagjanak

- 4.cél
Az inkluziv, méltanyos és min6ségi oktatas biztositasa,
valamint az élethosszig tarté tanulds lehetéségeinek elésegitése
mindenki szamara

> 6.cél
A vizhez és szanitaciohoz torténd hozzaférés és a fenntarthato
vizgazdalkodas biztositdsa mindenki szamara
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58 A/RES/70/1 - Transforming
our world: the 2030 Agenda

for Sustainable Development.

Az Egyesiilt Nemzetek 2015.
szeptember 25-i kdzgy(ilésén
elfogadott hatarozat. Url: http://
www.un.org/ga/search/view_doc.
asp?symbol=A/RES/70/1&Lang=E,
Vildgunk atalakitasa Fenntart-
haté Fejl6dési Keretrendszer
2030.pdf: https://ensz.kormany.
hu/download/7/06/22000/
Vil%C3%A1gunk%20%C3%A-
Ttalak%C3%ADt%C3%A1sa%20
Fenntarthat%C3%B3%20Fej-
1%C5%91d%C3%A9si%20Keret-
rendszer%202030.pdf

59 forras: http://www.undp.org/
content/undp/en/home/sustai-
nable-development-goals.html,
hozzaférés: 2019.05.02.

Elméleti kutatds

> 7.cél
Megfizethetd, megbizhatd, fenntarthaté és modern energidhoz
val6 hozzaférés biztositasa mindenki szamara

-> 8.cél
Tartds, befogado és fenntarthaté gazdasagi ndvekedés,
teljes és termelékeny foglalkoztatds és méltanyos munka elésegi-
tése mindenki szdmara

- 10.cél
Az orszagokon beliili és orszagok kozotti
egyenl6tlenségek csokkentése

-> 11.cél
A varosok és egyéb emberi telepiilések befogaddva,
biztonsdgossa, ellendlloképessé és fenntarthatdéva tétele

> 12.cél
Fenntarthaté fogyasztasi és termelési modok kialakitasa

- 16. cél: Békés és befogadd tarsadalmak tdmogatdsa
a fenntarthato fejlédés érdekében, az igazsagszolgaltatashoz
val6 hozzaférés biztositdsa mindenki szamara és a hatékony,
elszamoltathaté és mindenki szdmara nyitott intézmények
kiépitése minden szinten.*®
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2.3.1. VAROSI ES VIDEKI KIHIVASOK

A 21. SZAZADBAN

60 https://unstats.un.org/
sdgs/report/2019/The-Sustai-
nable-Development-Goals-Re-
port-2019.pdf. P. 23. hozzéaférés:
2019.09.01.

61  https://population.un.org/
wup/Publications/Files/
WUP2018-Highlights.pdf

62 http://www.fao.org/3/
ca1908en/CAT908EN.pdf p.

10 Fontos megemliteni, hogy
vildgszinten ez a mérés és adat 89
fejl6d6 orszag adataira fékuszal,
amelybe Magyarorszag nem tar-
tozik bele. Ettdl figgetleniil fontos
adat, amely a téma sziikségessé-
gét hivatott alatdmasztani.

63 A.Castaneda et.al., A New
Profile of the Global Poor, In: World
Development, vol. 101. 2018, pp
250-267. Elsevier, USA, 2017.
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Mélyszegénységben €6  Kbézepesen szegény

Fentebb részletesen olvashattunk az SDG-k és a reziliencia kozotti 6ssze-
fliggésrdl, és arrdl, hogy a reziliencidval kapcsolatos kutatasoknak, illetve az
ellenalléképességnek milyen kapcsolata van a mélyszegénységgel, milyen
szinten jarul hozza a tarsadalmi mobilitas kihivasaihoz a mélyszegénység
globalis szinten. A kutatas és a gyakorlati munka fékusza miatt érdemes
roviden kitekinteni a varosi és vidéki problémak kozotti eltérésekre. Az ENSZ
altal ratifikalt 2015-ben publikalt Fenntarthato Fejlédési Céloknak 2019-es
SDG jelentésébdl kiolvashatd, hogy vilagszinten a mélyszegénység ara-

nya hdromszorosa vidéki kdrnyezetben (17.2%) a varosihoz képest (5.3%).
Bolygdnkon a mélyszegénységben él6k szama csokken, de ez a csokkenés
lassult az elmult években.®® Sokat olvashatunk az er6s6dé urbanizaciérdl,
valamint arrol, hogy az elkdvetkezé évtizedekben jelentésen emelkedni fog
a varosokban él6k szama. Az ENSZ adatai alapjan mig 2018-ban a vilag
lakossaganak tobb mint 55%-a élt varosi kozegben, 2050-re az elérejelzés
alapjan az emberiség 68%-a fog varosokban élni. Ezen az elgondolkodtato
adaton kiviil nem szabad elfelejteni azt a tényt, hogy a jelenlegi 3.4 millard
vidéken é16 lakossag szama 2050-re mindossze 300.000 fével fog csok-
kenni, azaz 3.1 millidrd f& fog vidéken élni. Az ENSZ 2014-es adatai szerint
bolygonk lakéinak mintegy 45%-a még vidéki kornyezetben é1.5" Emellett
fontos tudni, hogy a mélyszegénységben él6k mintegy 80%-a él vidéki
teleptiléseken a FAO adatai alapjan®? (Castafieda et al., 2018).%% A varosi és
vidéki mélyszegénység az elérhetd szolgaltatasok szamaban és jellegében
is kiilonbdzik. Mig a nagyobb telepliléseken él6k szamara az ivdviz, elektro-
mossag, utak, kozlekedési alternativak és a kozszolgaltatasok (egészség-
ligy, oktatds, munkalehet6ségek) legaldbb elérhetd tavolsagban vannak,
addig a peremvidékeken él6k szamara a fizikai tavolsagok, illetve az anyagi
és egyéb korlatok ezeket szinte teljesen elérhetetlenné teszik, a kozossége-
ket pedig tovabb marginalizélja.

« Abra7
Castaneda et. al., 2018 alapjan

44,2 késziilt sajat dbra.
55

Vidéki
u Vérosi

Nem szegény Telies populécié
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2.3.2. ROVID KITEKINTES A KLIMAVESZHELYZET

MAGYARORSZAGI HATASAIRA

64  Uzzoli, A., Szilagyi, D., Ban,
A., Az éghajlatvéltozas egészség-
kockdazatai és népegészségligyi
kovetkezményei — A héhullamokkal
szembeni sériilékenység teriileti
kiilonbségei Magyarorszagon
Tertileti Statisztika, 2019, 59(4):
400-425;DO0I: 10.15196/TS590403

Magyarorszagot is egyértelmden érinti a klimavészhelyzet. Az elérejelzé-

sek alapjan, akar 30 nappal is emelkedni fog az extrém héhulldmos napok
szama®, az évkozi csapadékos események jellege pedig atalakul, és min-
denképpen emelkedni fog az évi atlagh6mérséklet. Lasd. 3. kép

2021-2050 2071-2100
ALADIN-Climate REMO ALADIN-Climate REMO
T 3 < Abra8
; Eves és évszakos
% / Eves . PR
3 atlaghé6mérséklet-
T 1,4-1,9 . .
— — véltozas,
i A forrds NES-2, p.49
Tavasz
1,1-1,6

- 1,4-26

Nyar

~6-5-4-3-2-100511522533544555566577588599510

65 A 2018-2030 kozotti id6-
szakra vonatkozé, 2050-ig tart6
id&szakra is kitekintést nyujté
mésodik Nemzeti Eghajlatvaltozasi
Stratégia, Melléklet a 23/2018. (X.
31.) OGY hatérozathoz, Innovacios
és Technoldgiai Minisztérium,
2018., tovabbiakban NES-2, p. 52.

Osz

Tél

A 21. szdzad végére a nydri hénapokban Magyarorszagon akar 4 Celsius
fokot is emelkedhet az atlagh6mérséklet, ami ériasi kiilonbséget jelent

a mostani helyzethez képest, ezzel parhuzamosan a csapadék éves
eloszldsa is atalakul. Nagyobb valészinliséggel fogja sujtani orszagunkat
aszaly, hirtelen nagymennyiségl csapadék, viharok, aradasok.6> A Nemzeti
Eghajlatvéltozasi Stratégia masodik verzidja szerint (NES-2) : ,A bioldgiai
sokféleség csokkenése, az araddsok és aszalyok sulyosbodasa, a ter-
mofold pusztuldsa, a vizek és a levegé szennyezddése, az idegenhonos
invazids fajok és kartevok terjedése, a kornyezeti okokra visszavezethetd
megbetegedések gyarapodasa altal okozott hatdsok és azok kdvetkez-
ményei a klimavaltozassal egyiitt olyan komplex problémakort alkotnak,
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Reziliens kozOsségek — a szocidlis design lehet6ségei

amely kihivasokra hatdsos valaszt csak 6sszehangolt, tdvlatos koncepciok
adhatnak.”® A NES-2 arra is felhivja a figyelmet, hogy a klimavaltozas le-
hetséges kdvetkezményeivel 6sszefliggésben Magyarorszag Eurépa egyik
legsériilékenyebb orszaga.®”

A NES-2 kimondja azt is, hogy hazankban a tarsadalmi kiilénbségek

a klimavaltozas hatdsaira tovdbb novekedhetnek: ,,...a tarsadalmi kiilonb-
ségek a klimavaltozas hatdsaira tovabb névekedhetnek, mert az egyes
régiok, térségek, telepliléstipusok, tarsadalmi rétegek érzékenysége és
alkalmazkoddképessége eltérb. Egyes tdarsadalmi csoportok (szegények,
idGsek, foldmivesek), illetve térségek, teleplilésrészek (tanydk, apréfalvas
térségek, nagyvarosi lakételepek), tovdabba bizonyos gazdasdgi és kdziizemi
tevékenységek kiilobndsen sériilékenyek.” ®¢ ,Az éghajlatvaltozas hatdsai Ma-
gyarorszagon térben differencialtan jelentkeznek, amely jelentés mértékben
befolydsolhatja a jelenleg is meglévé tarsadalmi gazdasdgi kiilbnbségeket,
elmélyitheti a leszakadé térségek elmaradottsdgat.” ©°

Ezeket a megallapitasokat fontos szemiigyre venniink a reziliencia megel6-
zéskdzpontu és adaptacidés megkozelitéseivel 0sszefliggésben. Az elérejel-
zések alapjan a klimavaltozasnak jelent8s és visszafordithatatlan hatasa van
rank és a kovetkezd generacidkra egyarant. Kiemelten fontos éppen ezért

a megfeleld el6késziilés, felkésziilés és adaptacié megvaldsitasa, kiilonos
tekintettel a hatranyos helyzet(i rétegekre, hiszen 6k azok, akik a legkevésbé
rendelkeznek eréforrasokkal a kihivasokra torténé reagdldsra.

« Abra9
forras: NES 2

Jelmagyarazat

Toébblethalalozas valtoz
2021-2050 (%)

| 107,5-123,4

| 123,5 - 139,2

I 139,3 - 154,6

B 1547 - 166,2

Il 166,3 - 1820

2021-2050 kozott az éves atlagos tobblethalalozas valtozasa (%),
azaz A héhullamokkal szembeni sériilékenység az ALADIN-Climate
klimamodell 1991-2020 id6szakahoz képest kistérségenként
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NES 2 informéciéi alapjan elmondhaté, hogy a klimavaltozassal 6ssze-
fliggésbe hozhato kihivasokkal szembeni sériilékenység Magyarorszagon
a délkeleti régié mellett éppen a gyakorlati munkamnak helyszint ad6
északkelet-magyarorszagi régiét érinti leginkabb. Ezeken a teriileteken
élnek magas szamban azok a jelenleg mélyszegénységben él6, hatranyos
helyzet(i koz0sségek, akik a leginkabb kitettek a valtozasoknak, tehat 6k
azok, akik a legsérilékenyebbek.

Ezekbdl az informacidkbdl kiolvashato, hogy a kdrnyezet, ahol a gyakorlati
munkamat végeztem, mennyire mas fajta kihivasokkal néz szembe jelen-
leg és a kdzeljovében, mint egy nyugat-magyarorszagi nagytelepiilésen,
vagy akar a févarosban é16 kozosség. Egészen eltéréek a hatranyaik, az
adaptacids lehetéségeik, a jelenlegi és jovébeli kihivasaik. Ennek tudatosi-
tasa a gyakorlati munka soran kiemelt jelent6séggel birt.

Elméleti kutatdsomban és a gyakorlati munkamban egyarant arra keresem
a valaszt, a szocidlis design milyen médon lehet képes, ezeknek az alapve-
téen hatranyos helyzetl kozosségeknek a segitésére, fejlesztésére, milyen
modon érdemes egy tervezének az ilyen jellegl feladatokhoz hozzaallni,
milyen gyakorlati ismeretekre, milyen megolddsokat, kikkel kozosen és
milyen id6intervallum alatt érdemes megvaldsitania. Arra igyekszem ra-
vilagitani, hogy ezekben a helyzetekben mas fajta tervezéi hozzaallasra és
megoldasi mechanizmusokra van sziikség.
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2.4. A SZOCIALIS DESIGN ERTELMEZESENEK

SZELES PALETTAJA, JELENTOSEGE ES

O0SSZEFUGGESRENDSZERE A KUTATAS
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A szocialis design napjainkban egy folyamatosan alakulo, fejlédé teriilet.
Nem nevezhet6 kiilonallo diszciplinanak, sokkal inkabb egy megkozeli-
tésnek, aminek segitségével korunk és kozeli jovénk komplex kihivasaira,
nagy hatdsfokkal reagalhat. Vilagszerte érzékelhet6 az egyre nagyobb ér-
deklédés a téma irdnt, a design kiilonbéz6 diszciplindit tanuld egyetemis-
taktdl a politikai dontéshozatalig. (AHRC 2014)7° A szocidlis design teriilete
az elmult évtized soran rohamos fejl6désen ment keresztiil, ugyanakkor
fontos megemliteni, hogy a szocidlisan érzékeny tervezés tulajdonképpen
az iparosodas kezdete 6ta kiilonb6z6 formakban és megkozelitésekben
jelen volt a designhoz kapcsolddo szakteriiletek tobbségében. Az ipari
forradalom 6ta a design mainstream, piacorientalt megkozelitése mellett,
tobb tervezé vagy tervez6 csoport figyelme irdnyult a design 0sszetett
problémadira, lehetéségeire és a tarsadalom szélesebb rétegei szamara el-
érhet6 értékeire, valamint az azzal kapcsolatos 6sszefliggésrendszerre .7

De mi is az a szocialis design? A szocialis design egy széles szakmai dis-
kurzus és vita része. Sem hazai, sem nemzetkdzi szinten nincs egyetértés
ennek a folyamatosan fejl6dé teriiletnek az értelmezésében, hataraiban,
de még megnevezésében sem. A szocidlis design a részvételi tervezéstdl
és tarsadalmi innovaciétél kezdve (Manzini 2015;72 Liam-Pelle 2013,7 stb.)
az inkluziv tervezésen (British Standards Institute 2005, Keats-Clarckson
2003, stb)? és a kozosségépitésen &t (Meroni 2007)75, a kozszféra és

a design osszefliggésén keresztiil (Dorst,2015)¢ a design aktivizmusig
(Fuad-Luke 2009 ; Julier 2013;77 stb) értelmezhet6.”

Ezen elnevezések vagy megkozelitések kozott szoros atfedések, olykor
pedig ellentmonddsok taldlhatéak. Létezik olyan irdnyzat, ami a tervezés
altal érintettek célcsoportjara fékuszal: pl. Universal Design, Bottom of the
Pyramid Design), valamint olyan is, ami a tervezés folyamatara és a terve-
z6 szerepére reagal: pl: User Centered Design, Participatory Design. Ezek
mellett a szocialis innovaciddesign (Social Innovation Design) a design-
beavatkozas tarsadalomra, kozosségre gyakorolt innovativ aspektusait
helyezi el6térbe. Nagyon leegyszer(sitve bizonyos kérokben ,nonprofit”
designnak is hivtak sokaig, ami koriilbeliil azt jelentette, hogy a tervezé

43

77 Fuad-Luke, A., Design Acti-
vism, Beautiful Strangeness for

a Sustainable World, Earthscan,

Routledge, 2009.

78  Julier, G., From Design Culture
to Design Activism, In: Design and
Culture 5(2): 215-236, 2013.

79  Friess, E., The Sword of Data:
Does Human-Centered Design Fulfill
Its Rhetorical Responsibility? In.:
Design Issues, Vol. 26, No.3.

pp. 40-50, MIT Press

80 W.Drenttel, Foreword, in.:

A. Shea, Designing for Social
Change, Strategies for a Community
Based Graphic Design...

81 Friess, E., The Sword of Data:
Does Human-Centered Design Fulfill
Its Rhetorical Responsibility? In.:
Design Issues, Vol. 26, No.3.

pp. 40-50, MIT Press

82 Armstrong, L., Bailey, J., Julier,
G., Kimbell, L., Social Design Futu-
res, HEI Research and the AHRC,
University of Brighton, 2014.

83  http://www.designkit.org/
human-centered-design hozzaférés:
2019.02.16

Elméleti kutatas

a piaci projektjei mellett a nonprofit szektornak is segit tervezéi munka-
val.8? Ezt azonban ma mar fontos nem 0sszekeverni a szocidlis designnal.
A szocialis design tehat egy tervez6i megkozelités, ahol az alkotéi folya-
mat sordn a legnagyobb hangsuly a tarsadalami problémara, annak meg-
oldasara és a felhasznaldra helyezddik. Egy sikeres szocialisdesign-folya-
mat soran a designeredmény Iétrehozdsa mellett, illetve a tevékenység
folyomdanyaként, a résztvevék egyéni és szocialis kompetenciai is pozitiv
valtozason esnek at, ebbe pedig beletartoznak a felhasznalok is. E.Friess
szerint®' a szocidlis design barmely megkdzelitésére egyarant igaz, hogy:

1 Atervezési folyamat kutatdsi szakaszaban a felhasznalok
aktiv bevonasara nagy hangsuly helyezédik.

2 Akutatdsi szakasz eredményeit hasznaljak a designeredmény
irdnyitéjaként, nem csupan inspirdcios forrasként, ahogy
azt egy hagyomanyos tervez6i folyamatban szokas.

3 Atervezési folyamatba intenziven bevonjak a felhasznalét is.

A szocialis designt szamos szerz6 megkiilonbozteti a hagyomanyos terve-
zési modszerektdl, részben a felhasznaldorientalt megkdzelités, részben
az érintett felhasznaldk specifikus igényei miatt, illetve az ennek megfe-
lel6en kialakitott tervezési mdédszerek és tervezési folyamat sajatossagai
okan (Armstrong et. al. 2014).82

Az aldbbi tablazatban roviden 6sszefoglalom a 8 leginkabb széles

korben alkalmazott, egymastdl bizonyos szempontbdl kiilénb6z6, am még-
is sok iranybdl azonos szocialis design megkdzelitési jellegét,
hasonlésagait és eltéréseiket:

megkozelités neve

Szocialis Design Jellege Fokusza

Human Centered

Kreativ problémamegoldé folyamat, ami az

Az egyén/kdzdsség

Részvételi tervezés®*

Co-Design/ a tervezési folyamatba.

Design/Ember- emberekre fokuszal, akik a tervezés célcsoportjai. részvétele
kozpontu Design®®
Participatory Design/ Minden résztvevé (stakeholder) bevonasra kerdil Lehet6 legszélesebb részvétel

a designfolyamatban

Universal Design/
Egyetemes tervezés®

Mindenki szamdra hasznélhato design.

Valamilyen modon kirekesztett
tarsadalmi csoportok (fogya-
tékkal €16, id6s stb.) szamara is
hasznalhaté design.
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Szocidlis Design
megkozelités neve

Jellege

Fokusza

Inklaziv Design/
Befogado tervezés

A befogado tervezés arra helyezi a hangsulyt, hogy

a felhasznalé tervezdi folyamatba torténé ‘befogadasa’
altal, a felhasznald lehet&ségei, képességei, igényei és
véagyai mentén hogyan valtozik a tervezési folyamaton
keresztiilhalado 6tlet. Gyakran emlegetik egyrészt az
Egyetemes Tervezés megkdzelitésének szinonimaja-
ként, noha mddszereiben kissé attdl eltér, hiszen a fel-
hasznalé részvételére fokuszal, 6ra keriil a hangsuly. Es
nem feltétleniil a mindenki szdmara hasznalhaté design
a cél, sokkal inkdbb a 'befogadott’ csoport szamara
megfelel6 megoldasok tervezése (British Standards
Institute 2005, Keats-Clarckson 2003, stb).

A felhasznalok befogaddsa a ter-

vezési, megvaldsitdsi folyamatba.

Bottom of the Pyramid
Design/ Tervezés a pi-
ramis alja szamara®®

A gazdasdgi piramis legszegényebb rétegeinek sz616
tervezés komoly piaci lehet6séget jelenthet a multinaci-
ondlis vallalatok szdmara, viszont més fajta megkozeli-
tést igényel a BOP szamdra val6 tervezés a felhasznal-
hatdséag (usability), megfizethet6ség (affordability) és
felhasznaldi igények szempontjabdl.e”

A gazdasdgi piramis also részé-
ben taldlhaté mintegy 4 milliard
ember szamara valo tervezés,
problémamegoldas.

Design Aktivizmus®®

A tarsadalmi, politikai aktivizmus iranyabol kinétt
megkozelités A tarsadalmi, kdrnyezeti stb. kérdésekre
reflektdlé aktivistairanyultsagu design, amelynek
harmas szerepe van Alastair Fuad-Luke szerint: ,(1)

a tarsadalmi véltozas népszersitése (2) felhivja

a figyelmet bizonyos kérdések fontossdgara, tigy mint
klimavaltozds, tarsadalmi egyenl6tlenségek stb., (3)
megkérdéjelezi a témeggyartas és a konzumerizmus
hatarait és hatdsat az emberek mindennapi életére
vonatkozéan.” 8

Tarsadalmi aktivitas indukalasa,
kurrens kérdésekre reagalo,
designalapu beavatkozdsok
megvaldsitdsa altal.

Social Innovation
Design

A szocidlis design szinonimdjaként alkalmazott kifeje-
zés, ami a szocialisdesign-megoldasok innovaciokoz-
pontud megkdzelitésére helyezi a hangsulyt. Bizonyos
szervezetek (UK Design Council)®®, képzések (Design
for Social Innovation Parsons)®' és vallalkozdsok hasz-
naljak. (Frog Design)°?

Uj, innovativ megoldésok
kidolgozasa.

Socially Responsible
Design / Tarsa-
dalmilag érzékeny
tervezés®

Magaba foglalja a tdrsadalom hatranyosabb helyzet
csoportjai szdmara megvaldsulo tervezést, amely ilyen
értelmében hasonld, mint az inkluziv design fogalma,
atervezés az egészségért (design for health) és a terve-
zés hatranyosabb helyzet( orszagok szdméra.

Tarsadalmi problémdkra érzé-
kenység, megoldds orientéltsdg,
a felhasznalé csoport bevondsa
nem 4ll a fékuszban
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Ami majdnem mindegyik szocialis design megkozelitésnél megjelenik, az
tobbek kozott az a hozzadllas, hogy:

1 acélcsoport a legtobb esetben a folyamat egészének részese

2 atervezd szerepe megvaltozik

3 akutatasi szakasz sordn etnografiai, antropoldgiai,
szociologiai modszereket is alkalmaznak

4 afolyamat adaptalhaté valamilyen médon mas,
hasonlé helyzetekre

5 valamilyen széles tarsadalmi, 6koldgiai vagy gazdasagi
kérdésre reflektal

Sok esetben a szocialis kifejezés azokra a komplex problémahalmazokkal
korilhatarolt szituacidkra utal, ahol feltétlen sziikség van kiilsé beavatko-
zasra, méghozza olyan mddszerekkel, amelyek a ,szokdsos” piaci vagy
tarsadalmi szolgaltatasoktol kiilonboznek. Ezt a kifejezést, ha 0sszekotjik
a designnal (ahogy ezt a szakirodalom évtizedek dta teszi), akkor nagyon
leegyszer(isitve megkapjuk a szocialis design kifejezést. (Manzini 2015,
Kimbell, 2014, Armstrong et. al. 2014.)

Ezen megkozelitések kdzott az atjaras meglehetdésen szabad. A szocidlis
design nehezen kdrvonalazhaté pontosan és olykor az egyes megkozelité-
sek kozott komoly atfedések is vannak akarcsak ellentmondésok is. Valo-
szin(sithetd, hogy ez a folyamatosan alakul6 és fejl6dé szocialisdesign-te-
rilet tulajdonsdga is — nehéz egyszerlen kozrefogni, gyakori, hogy a tag
értelmezési skdla miatt a témaban elmélyedék a sokrétl szakirodalomra
hivatkozva sajat értelmezésiik szerint foglalkoznak a szocialis desginnal,
vagy akar tobbféle kifejezéssel illetik ugyanazt a tevékenységet.

Fontos kimondani, hogy a ,szocialis design” kifejezés mind a mai napig
nem keriilt bele a kozbeszédbe, csak a designnal, fejlesztéssel és tarstu-
domanyokkal foglalkozok ismerik behatébban, mit jelent ez a fogalom.

A terminus ismertsége egyes orszagokban eltéré, Eszaknyugat Eurépaban
taldn elterjedtebb, de a praxisban rengetegszer talalkozom olyan helyze-
tekkel, amikor el kell magyarazni, pontosan mit jelent a szocialis design,
sziikséges kifejteni, hogy nem azonos a social-mediaval és nem a tarsada-
lom feliilrél torténé — kissé ijeszté — varostervezéshez hasonlé megkéoze-
litésl attervezését jeloli. Magyarorszagon csak egy nagyon sz(k szakmai
kdzeg ismeri ezt a szoosszetételt, illetve kozosségek, akikkel a szocialis-
design-alapu egyilttm(ikodések megvalésulnak. De mas orszagokban sem
sokkal tisztabb a helyzet. Az USA-ban, Hollandidban, Németorszagban, s6t
még Finnorszagban is kerililtem a téma kibontasakor érdekes helyzetekbe
és kényszeriiltem hosszas fogalommagyardzatokra.
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2.4.1 A SZOCIALIS DESIGN TORTENELMI

GYOKEREI ES ERTELMEZESENEK ALAKULASA
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Alapvetden allithatjuk, hogy a szocialis designnak komoly torténeti gyo-
kerei vannak, — és bar egy kilén dolgozat foglalkozhatna azzal, hogyan
lett a design a tarsadalomra mind érzékenyebb, voltaképpen az ipari
forradalom 6ta, —itt csak jelzésértékkel, roviden keriil 6sszefoglaldsra
néhany fontosabb alkoté és alkotdi tett, amely alapot adott a szocidlis
design fejlédésének, és amelyre visszautalva érdemes épitkezni a tovab-
biakban is a teriilet fejlesztésén.

A szocialis design torténetére altaldban elmondhatd, hogy legtobbszor
alulrél jové kezdeményezésekben valésult meg, melyek szandéka vagy
eredménye tobb esetben csak kés6bb, akar évtizedek mulva kerdilt érté-
kelésre. A szocialisdesign-elméletek legnagyobb része arra az utépisz-
tikus vizidra épit, amely a technolégiaban, épitészetban, a design széles
teriileteibél és a politikdban gyokerezik.®* (Koskinen, Hash, 2016)

Viktor Papanek — a szocialis design institucionalt jelenlétét sok évtized-
del megel6z6 —munkassagaban nagy hangsulyt fektetett ra, hogy fel-
hivja a figyelmet arra, hogy a tervez6knek az elmult masfél évszazadban
oridsi hatasa volt a koriilottiink 1évé vilagra, a targyakra, eszkozokre, ami-
ket hasznalunk, a terekre, amelyekben éliink, és arra a tdgabb értelemben
vett épitett kdrnyezetre egyarant, amelyben mindennapjainkat toltjik. Pa-
panek egy sokat idézett, 1990-es el6adasakor azt emelte ki, hogy ,nincs
olyan designmegoldds, ami ‘csendben maradna’. Minden designterméknek
tdarsadalmi, kérnyezeti és 6koldgiai hatdsa is van”.°® Szintén Papanek fo-
galmazta meg azt a fontos elképzelést, hogy a designnak altaldban véve
innovativnak, kiemelten kreativnak, interdiszciplindris eszkdznek kellene
lennie, ami képes reagdlni az emberiség kihivasaira. Papanek szerint fon-
tos, hogy a design folyamata kutataskdzpontu legyen, és a rossz miné-
ség(, felesleges designtermékekkel nem szabad eldrasztani a bolygét.°

Egy masik fontos alkot6-gondolkodd, az amerikai Buckminster Fuller
rengeteg kisérleti projektet valdsitott meg, amelyek a design globdlis
tarsadalmi hatasara vonatkoztak. Az altala tervezett, akkor utépisztikus-
nak mondott kihivasokra reagalé Geodesic Dome House®’, a Dymaxion
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House®® (Iasd kép 6) vagy a bolygdnk vizualis/kartografiai értelmezését
kritizald és Ujradefinialé Dymaxion Map®® (Iasd kép 5) projektjei csak
néhany azok kozil a korszakalkot6 elképzelés koziil, amellyel Buckmins-
ter komplex 0koldgiai és tarsadalmi kihivasokra reagalt, és utat mutatott
a design masféle értelmezésére vonatkozélag a kovetkezd tervezé gene-
raciok szamara.

« Kép1

Buckminster Fuller, Dymaxion Map,
forras: hexnet.org. hozzaférés:
2019.10. 29.

<« Kép2

Buckminster Fuller, Dymaxion
House eredeti prototipusa,
forrds: inverse.com, hozzaférés,
2019.10.19.

Ugyan Papanek el6tt és utan is sok alkot6 fogalmazott mar meg épité és
fejleszt6 kritikdkat a tomegtermelésben és 6ridsi [éptékben gondolkodd
designvildggal szemben, ugyanakkor a nemzetkozi diskurzusbdl az tlinik ki,
hogy leginkdbb 6 és Buckminster Fuller voltak azok az innovatorok, akiknek
lizenete vilagszerte terjedni tudott, el6készitve a terepet a jelen tervez6i-
nek, szocialis designereinek. Papanek nagy jelentéségl konyve 6ta sokkal
szélesebb kord diskurzus jelent meg azzal kapcsolatban, hogy a design és

a hozza kétédé programok hogyan tudnak olyan tarsadalmi igényekre rea-
galni, mint példaul az id6sek problémai, a mélyszegénységben él6k kihivasai
vagy a barmilyen értelemben vett sériiltek, betegek nehézségei.'®®
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Moholy-Nagy Laszlé az altala felépitett és kollégadival egyiitt miikodtetett
chicagoi New Bauhaus iskoldhoz kéthet6 designoktatasi programjaban
kiemelten kezelte a tarsadalmi kihivasokra torténé reagdlds fontossagat.
Ahogy a sokat idézett Vision in Motion cimi konyvében kifejti: , A design egy
komplex és bonyolult feladat: a technoldgiai, tarsadalmi és gazdasdgi kéve-
telmények, a bioldgiai sziikségletek, valamint az anyagok, a szin, a térfogat és
a tér pszichofizikiai hatdsainak egytittes integraldsa: kapcsoléddsokban valé
gondolkodds.” " Ugyanebben az irdsaban hangsulyozza azt is, hogy mennyi-
re fontos, hogy a tervezés soran a projekteket ne izoldltan kezeljiik, hanem
az egyén és a kozosség igényeinek dsszefliggésében.'? Ebben a szellemben
a masodik vildghaboru alatt Moholy-Nagy a New Bauhausban a hallgatékkal
és kollégaival egyiitt egy olyan agy prototipusat tervezte meg, amely a habo-
ri okozta fémhidnyra reagalva rétegelt lemezbdl késziilt, konnyen 6sszerak-
hato volt és egyszerlien szdllithaté. Ez a tarsadalmi-gazdasagi problémakra
reflektald hozzaallas a részérél pionir hozzaallasként is értelmezhetd, hiszen
messze korat meghaladdé médon integralta a komplex problémahalmazok
kihivasait a designfolyamatokba.

A szocidlis design kiilonallé értelmezésének sziikségessége abban is rejlik,
hogy az elmult évszazad soran a kozmédiumok, a mizeumok, az oktatasi
intézmények és egyéb aktorok bizonyos megkozelitései miatt a tarsada-
lom jelent6s része a designt egy olyan praxisként értelmezte, amelynek az

a célja, hogy kiilonb6zé szép és adott esetben j6l hasznalhaté targyakat,
eszkodzoket, tereket hozzon létre. Ezzel szemben, a design mindig is problé-
mamegoldasrdél szolt, viszont a széles tarsadalmi diskurzusban er6teljesen
és sok évtizeden at az ipari, tomeggyartott vagy limitalt szérids exkluziv
termékekkel, tervez6i megoldasokkal azonositottdk'®, és azonositjak még
mind a mai napig is. Vitak folytak és folynak ma is azzal kapcsolatban, hogy
a designnak milyen kapcsol6ddsa van a mindséggel, izléssel, kézmUvesség-
gel, funkcioval, el6allitassal, fogyasztassal, vagy akar a politikaval kapcso-
latban.’* Az ipari forradalomtél kezd6d6en kiilonb6zé stilusok megjelolé-
sével kovették egymast az eltéré tervez6i megkdzelitések. Ezek az iranyok
sokszor szocio-kulturdlis, gazdasagi, kulturdlis vagy éppen politikai vonat-
kozasokbdl bontakoztak ki'® (arts and craft mozgalom, futurizmus, brutaliz-
mus, minimalizmus stb.). Eppen ezen okokbdl kifolyélag a szocidlis design
terminusanak kialakuldsakor sziikség volt az exluzivtél az inkluziv irdnyaba
elmozdulva és a fokuszteriiletet hangsulyozva, egy székapcsolatban réviden
osszefoglalni azt, hogy ebben a megkdzelitésben a tarsadalmi innovaci,

a kozosségek, egyének fejlesztése a cél, mégpedig a design eszkdzrendsze-
rének alkalmazasaval. Ezzel a kifejezés-er6sitéssel a design mélyen intéz-
ményesiilt és megszokott percepcidjatol eltéré megkozelités keriil elétérbe.
A szocidlis design ilyen értelemben egyfajta kritikai megkozelités is. Ahogy
Ramia Maze és szerzétarsai irjak: ,a jelen kor egy kritikus id6szak a desig-
npraxis és annak jovéjével kapcsolatban — ‘kritikus’ abban az értelemben,
hogy a sziikségszer( sziviiggyé valt, hogy tarsadalmi és kdrnyezeti krizisre
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reagaljon és abban az értelemben is, hogy hogyan képes reflektalni a tertilet
alapvetéseire és meglévé definicidira.” % A szocialis designrél mindemellett
elmondhaté az a nagyon kézenfekvé gondolat, amit azért mégiscsak fon-
tosnak tartok ebben a kontextusban leszogezni, hogy nem a profit az, ami
féként orientalja, mint a piaci designmegoldasokat, hanem egyértelm(en

a fenntarthatésagi szempontoknak megfeleld, eléremutatd, tarsadalmi prob-
Iémakat megoldani szandékozé lehet6ségek keresése. Mindezek mellett

a szocialis designnak semmiképpen sem szandéka a piacositas lehet6ségé-
t6l valé tavol vagy szembe helyezkedés. Talan ugy lehetne fogalmazni, hogy
a szocialis design a piacot egy masfajta irdnyba probdlja terelni igy, hogy
igyekszik felmutatni a lehet6séget a kortars kihivasok, a design, a tarsadal-
masitas és a piacositas Ujszerl megkozelitései kozott.

A szocialis design kiilénb6z6 értelmezése a majd egy évszdzad soran

sok esetben utdpisztikus szemléletekkel parosult (Papanek, Buckminster
Fuller, Moholy-Nagy, Margolin stb.). Koskinen és Hush szerint'’” a szoci-
alis design a jové formalé aspektusai mellett, helyi problémakra reagalo,
kis Iépések sorozataként is értelmezheté (molekularis szocialis design),
mely adaptaciét kdvetden, |éptékvaltassal akar globalis szint( kérdések
megvalaszoldsaban is segitséget nyujthat. Ugyancsak Koskinen és Hush
irja le ugy a szocialis-szocialis design fogalmat is, ahol a tervezéi megol-
das helyett a designalapu kutatas sordan megvalositott tarsadalmi hatds az
eredmény. (Koskinen et. al. 2016)

A design piaci modelljére reflektald szemléletekkel szemben és mellett,
egyre tobb elméleti és gyakorlati megkdzelités sziiletett a tarsadalmi
sziikség és a design kapcsolatanak feltérképezésére. Mig Thorpe és
Gamman szerint a szocidlis designt 2011-ben ugyan mar szélesebb
korben ismerték, t6liink nyugatabbra is csak egy sz(ik réteg latta at vagy
gyakorolta azt'%, addig mara sokkal tdgabb az a kor, ahol értik, isme-

rik, gyakoroljak vagy reflektalnak, vitdznak a témaval 6sszefliggésben.
Papanek a fent jelzett konyvében azt hangsulyozza, hogy a tarsadalmi
felel6sségvallalassal rendelkezd tervezdk a piaci megkozelitésektdl
tavol kell helyezzék magukat és 6nallé szempontrendszer szerint kellene
terveznilik, viszont nem igazan ad iranymutatast konkrétumok megfogal-
mazasdval. A papaneki megkozelités 6ta szamos olyan eszkdzrendszer
jott létre, amelyek segithetik a szocidlis designer munkajat (lasd kés6bb
bemutatott projektek és mdédszerek). Ezen moédszerek jelentés része
piaci szintéren is m(kddik, s6t egyre szélesebb kdrben alkalmazzék (pl.:
Human Centered Design Toolkit, Collective Action Toolkit).
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2.4.2. A SZOCIALIS DESIGN CELJAI

A design célja az elmdlt tobb mint masfél évszazad soran szamtalan
atalakuldson ment keresztil az arts and craft mozgalomtdl, a tomeggyar-
tason keresztiil a globdlis 1éptékl hasznalhatésdagig (Apple, Braun, Phillipe
Starck). Ahogy Buckminster Fuller fogalmaz a designtudomany céljarél , az
a problémak megoldasara fokuszal. A folyoéra hidat tervezé példajaval él,
és arra vilagit ra, hogy a megtervezett hiddal komoly hatdsa van a tervezé-
nek az érintettek korabbi problémamegolddsi mechanizmusaira — hiszen
innentdl kezdve nem fognak atuszni a folydn, akar életiik aran is, de azért
ebben a felvetésben azt is benne van, hogy tutajt sem fognak ezek utan
épiteni, hogy a vizet atszeljék.Ezen a ponton is szlikséges hangsulyozni,
hogy az efféle tervez6i szandékok nem ujkeletliek, ahogy fentebb kifejtésre
kertilt, az elmult két évszdzadban szamos meghatarozé tervezé helyez-

te a fenntarthatdsdg, a tarsadalmi kérdések kiilonb6z6 aspektusait az
alkotémunkajanak kézéppontjaba. Amiodta eszkdzoket, tereket, targyakat,
varosokat stb. hozunk létre, azzal a céllal tessziik, hogy a kordbbi m(ikodés
vagy hasznalat helyett egy jobb helyzetet hozzunk Iétre, ezzel hozzajarulva
a fejlédéshez. A kiilonbség talan egyrészt a kimondott cél fokuszaban
keresendd, tehat a funkcio, az esztétika, az ergondmia mellett megjelenik
a tarsadalmi vagy okolégiai, gazdasdgi hatas, mint kiemelt szerepld; mas-
részt a felel6sség és részvétel aspektusaban.

A szocialis designt alkalmazzak tarsadalmi vallalkozasok, civil szerveze-
tek, alapitvanyok, valamint viligméret( segit6 szervezetek, mint az ENSZ,
az UNICEF, a USAID, és a DFID stb. A nagyobb intézmények arra hasznal-
jak, hogy emberkozpontibb megoldasokat hozzanak létre vagy a sajat
szervezetiiket tegyék emberibbé. Mas vallalkozasok a tdrsadalom lesza-
kado rétegeinek és valamilyen okbol kirekesztettjeinek szamara igyekszik
életkorilmény javito, rezilienciaer6sité megoldasokat Iétrehozni, a legtdbb
esetben az érintett kozosséggel vald egylittmikddésben.

A szocialis design teriiletei és résztvevoi
Armstrong és szerzétarsai szerint:

- A szocialis design a tarsadalmi hatasra és a kozdsségek
designalapu fejlesztésére teszi a hangsulyt a piaci, fogyasztas
orientdlt célok helyett.

- A szocialis design tobbféle teriileten alkalmazhato, a helyi
kozosségekre vald koncentraldson tul térségi vagy orszagos
szinten, ahogyan olyan szakpolitikai teriileteken is, mint az
egészségiigy vagy a nemzetkozi fejlesztések.

- A szocialisdesign-folyamatoknak igy résztvevéi lehetnek
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2015.p. 38. szakemberek, non profit szervezetek képvisel6i, piaci szolgalta-

sokkal foglalkozdk, illetve szakpolitikusok egyarant.

- Szocialisdesign-programok megvalésulhatnak magukat
tervez6-értékeld résztvevének és magukat felhasznalonak
nevezd résztvevok altal, illetve azok kozos egylittmiikdédésének
eredményeképpen.

A szocialis design diskurzusaban az elmult években egyre nagyobb
hangsuly helyezédik a Fenntarthatésagi Célok kozéppontba helyezésére.
Erdekes, hogy Victor Margilon mar a Fenntarthatésagi Célok létrehozésa-
nak évében megfogalmazta a kovetkezdket a design céljaval kapcsolatban:
,A design feladata, hogy alapot adjon ahhoz, hogy radikdlisan ujragondol-
hassuk azt, ahogy az emberiség a globdlis tarsadalomban szervezi magat,
hogy hozzajaruljunk a jolét egyenld elosztdsanak és a mindenki szamara
biztositott jolét érdekében egyenlé jogon juthassunk oktatashoz, ételhez és
lakhatdashoz”"" Ebben az értelemben vehetjiik a szocidlis design céljanak
aztis, hogy a fenntarthaté fejl6dési célok problémadefinicidin elindulva,
azoknak megfelelve igyekszik valaszokat taldlni.

2.4.3. TERVEZNI VELUK, NEM PEDIG
NEKIK: A TERVEZO SZEREPE A SZOCIALIS-
DESIGN-FOLYAMATBAN - KI IS AZ

A SZOCIALIS DESIGNER ES MI JELLEMZI?

112 Adam Thorpe & Lorraine A szocidlisdesign-folyamatnak fontos eleme a részvétel, a felhasznaldk be-
Gamman (2011) Design with soci- vonasa a folyamatba a probléma feltarasi szakasztol kezd6déen. Egy szoci-
:tyﬂ‘”h}’ Soc'ad”y ’ESPE”S'V; ‘ alisdesign-projektben tehét az alkot6 és a célcsoport teljesen mas viszony-
esign is good enough, CoDesign, . .. . . . o
7:3-4, 217-230, DOI10.1080/15710 ban d,ollgf)z[k egy,utt,, mint egy hagyf)mapyos desngnf’olyama;tban. A terv.ezo
882.2011.630477 hozzadllasaban érzékeny (responsive) és nem csupan felelSs (responsible)

a tervezési programért és annak megvaldsulasaért.’”?

A szocidlis designban a tervezé szerepe is megvaltozik. Nem hagyomanyo-
san, egyediil alkot és hoz létre Uj eszkdzoket, hanem a folyamat kezdetétél
fogva az adott célcsoporttal, az érintettekkel, a helyi kozosséggel egyiittmu-
kodve alakit ki 4, innovativ értékeket, melyek nem csupan a tervezd egyén,
hanem a kozdsség vagy az egyes ember Gtletein, elképzelésein, illetve
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szokdsain alapulnak. Ebbél kifolyélag figyelembe veszi az emberek kozotti
természetes kiilonbséget (életkor, kultira, egészségi dllapot, stb.) — és ezek-
re reflektalva az eredmény egyuttal torekszik a design segitségével pozitiv
tarsadalmi valtozast generalni. Az igy létrehozott megoldasok valédi problé-
makra és kérdésekre valddi valaszokat probdlnak adni. A tervez6 tehat hoz-
zatesz a folyamathoz, de a szerepe nem megoldd, hanem inkabb facilitator
jellegd. (Thorpe & Gamman, 2011, Brown 2009)"" A legtobb esetben sem az
oOtlet, sem a koncepcié vagy a megvaldsult eredmény nem egyéni szellemi
terméke, hanem az egyilittmiikodé felhasznaldkkal kozos.

William Drenttel szerint ,Egy szocidlis designert nem lehet tgy belehelyezni
egy skatulyaba, mint a csomagoldstervezét, grafikust, szervizdesignert.

A szocidlis designer diszciplinaktdl fliggetleniil végzi tevékenységét, ennek
célja pedig, hogy kiilonb6z6 modszereket, elméleteket, eszk6zbket, képessé-
geket és rendszereket alkalmazva, egy tarsadalmi problémara reagdljon.” "'

Az tervez6 bizonyos tekintetben hattérbe Iép. A felhasznal6é szempontjait
nem csupan kérdéivek kitoltésével vagy konzultacidk, beszélgetések soran
ismeri meg, hanem a tervez6i munkaba mélyen beagyazott kiilonb6zé
interaktiv, egymas megismerésére irdnyulé események, folyamatok soran,
a szocialis design eszkoztaranak alkalmazasaval. A hagyomanyos tervezéi
megoldasokhoz kotott esztétikai, formai szempontok egy szocidlis design
szituacidban sokszor hattérbe szorulnak. Ezekben a folyamatokban sokkal
nagyobb szerep jut a hasznalhatésagnak, a megfelel technolégianak és
az elérhet6, megérthet6 és elfogadhaté alapanyagok, eszk6zok és megol-
dasok hasznalatanak.

Ezio Manzini altaldanosabban fogalmazva azt irja'®, hogy a tervezének

az a feladata, hogy tuddsdval tdmogassa és segitse azokat az egyéne-
ket és kozosségeket, akik tarsadalmi valtozasokat szeretnének elérni.
S6t, tovabbmenve azt allitja, mindenki designer, a tervezés mindenkinek
mindennapjai része. A jelenlegi fenntarthatdsagi kihivasokkal teli kozeg-
ben teljesen mds a designer szerepe és mindez egyfel6l szemléletvaltast,
masfelél az alkotdi célok Ujragondolasat is jelenti.

Manzinindl jéval kordbban, 1946-ban Moholy-Nagy fogalmazta meg tliponto-
san, Vision in Motion cim( kényvében'¢, hogy a ,design nem egy szakma, ha-
nem egy hozzaallas”. Ezt a megkozelitést nap mint nap alkalmazom szakmai
munkdam soran, mivel azt gondolom, kiemelt jelent6ségti az, hogy egy alkoté
hogyan all egy designkihivashoz, s6t, egyaltalan mit tekint annak? Mivel sze-
retne, és mivel sziikséges foglalkoznia? Ha ezt a megkdzelitést 6sszekotjik
a kordbban targyalt felel6sség kérdésével, azt gondolom, szinte egyértelm(
vélaszt kapunk: olyasmit kell tervezni, amire valéban sziikség van, ami nem
egy Vélt, ravetitett, hanem egy valds problémat old meg, nem general tovabbi
nehézségeket, hanem ott segit, és Ugy, ahol és ahogyan éppen sziikség
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van ra. Moholy-Nagy szerint a designnak az életre val6 tervezésrél kellene
szdlnia (design for life). A klasszikus ,forma koveti a funkciét”"” elképzelést
Moholy-Nagy is elkeriilendének itélte és inkabb azt mondta: ,a formanak
kovetnie kellene a tudomanyos, technikai, mivészeti fejlesztéseket, ebbe be-
leértve a szocioldgiat és a kdzgazdasagtant.”'"® Moholy-Nagy mar 1947-ben
irt a tervezdi attitlid fontossagardl, a tervezé felel6sségérdl a tomeggyartds-
ban és dltalaban véve a tervezésben. Moholy példaul a masodik vilaghaboru
idején didkjaival a Chicagoi New Bahausban, a haborura reagalva megvaltoz-
tatta az oktatasi tematikat és didkjaival a haborus igényeknek megfelel6en
készitett egyszer( siitét, valamint a korabban emlitett manufakturalisan
gyartott, olcsd, egyszerlien 0sszeszerelhet6, betegdgyakat a hazatér6 sérilt
katondknak. (Lasd kép. 7.)

« Kép3

Rétegelt lemez szerkezetl agy
prototipusa, Forrds: Insitute Of Design
Archives, Chicago, Illinois, USA

(sajat szkennelés)

Az elméleti kutatds soran tobb interjut is lefolytattam szocidlis designpra-
xist és oktatast egyarant gyakorlé kollégakkal, szakért6kkel. Hosszasan
beszélgettem a témardl Lee Davissel és Mike Weikerttel a Maryland Insti-
tute College of Art Center for Social Design tanszékének vezetdivel, akik
egy évtizede oktatjak és gyakoroljak a szocidlis designt. Az interjukat 2016
6szén egy Campus Mundi 6sztondij keretében megvaldsitott szakmai
rezidensprogram alatt készitettem veliik a Maryland allam beli Baltimo-
re-ban. Az interjukbdl csak azokat a részleteket hasznalom itt fel, amelyek
hozzdjarulhatnak ahhoz, hogy pontosabban koriiljarjuk, ki is az a szocialis
designer. Az interjuk angolul késziiltek, az itt bemutatott részletek szer-
kesztésre kerliltek és sajat forditasaim:
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INTERJU LEE DAVISSEL,

2016. NOVEMBER 17., BALTIMORE, MD, USA

Fehér Bori

Lee Davis

»Milyen egy szocialis designer?”

»Sajat szemszdgembdl nézve és a hallgatdink szamara igyeksziink a szocia-
lis designer lét esszenciajat 6sszesd(riteni. Ez egy tébb elembdl allé matrix,
amibél, ha hianyzik egy, akkor mar nem feltétlenil vagy szocidlis designer.
Hogy ennek mik az elemei?

A képességek” fontos elemét képezik az egésznek. Ez egy tanuldsi
folyamat, amely soran elsajatitasz kiilonb6zé eszkdzoket, médszereket és
képességeket. Emellett ott van a ,folyamat”, amin keresztiilmész a problé-
ma definidlastol a valaszadasig, és ez a folyamat az, ami megkiilonboztet
mondjuk egy antropolégustdl vagy egy szociolégustol. Fontos a gondol-
kodasméd, ami a ,kreativ” elem a matrixban, hogy milyen megoldasokkal
kozelitesz egy tarsadalmi probléma felé designerként. Valamint a negyedik
elem, a szandék vagy ,cél”, ami kiemelt jelent6ségl. Rendelkezhetsz az itt
felsorolt elemek koziil mindegyikkel, de ha példaul ezekkel a képességekkel
és tudasokkal a Coca Colanak dolgozol, akkor nem biztos, hogy szocialis de-
signer vagy, csak ha a munkadnak a célkitlizése tiszta, és egy adott tarsadal-
mi kérdésre reflektal. Ez az aspektus — a szandék vagy cél — az esszencidja
annak, ami valakit szocidlis designerré tesz.

MITOL SZOCIALIS DESIGNER VALAKI?

Kreativ gondolkoddsmad

Képességek

Széndék és cél

Folyamatok

t  Abram
Lee Davis rajza nyoman, amelyet
az interju soran készitett.

Van egy masik aspektus, ami szerintem fontos. Azt gondolom, mi tervezék
folyamatosan visziink magunkkal egy torténelmi sulyt, a régi tervezési meg-
kozelitéseket, modelleket. A designer a szakértd, a Starchitect, amirél Bori,
te beszélsz mindig sokat. Ok csodalatos feltalaléi azoknak a designeredmé-
nyeknek, amiket a studidjukban hoztak létre és eljuttatjak a megrendel&ik-
hez. Mi pont ez elél menekiiliink, mert ez nem a tarsadalmi megkdzelitésben
gyokeredzik a legtébb esetben: egyrészt, mert mi tarsadalmi problémakon
dolgozunk, masrészt, mert mi egyiitt dolgozunk egyfajta kollektivaban, egy

55

Elméleti kutatds

interdiszciplindris csapatban, hogy valds kihivasokra keresstink valaszokat.
Tehat mi igyeksziink a Starchitects modelltél eltérni, de azt is gondolom,
hogy ez a fajta hozzaallas hat rank és olykor nehezen tudjuk elképzelni, hogy
mi, szocialis designerek, lehetiink kezdeményez6k, nekiindulhatunk akar
fontos tarsadalmi problémak orvosoldsanak hagyomanyos értelemben

vett megrendeld nélkiil is. Még manapsdag is sok olyan megkeresés érkezik
hozzank, ami ezt a hagyomanyos tervezé-megrendel6 megkozelitést tikrozi.
Példaul jelentkezik egy partner (a Baltimore Varosi Egészségligyi Részleg —
City Health Department, vagy egy nonprofit szervezet) azzal a problémaval,
hogy magas a HIV fert6zottek szdma a varosban a fekete baltimorei férfiak
kozott, és azt szeretnék, hogy ezen a kérdésen dolgozzunk. Ez egyfajta
reaktiv modell, ahol a megrendeld alapi megkozelités [ép életbe. Pedig van
egy proaktiv modell is, a kezdeményez6 modell — amivel igyeksziink minél
t6bb helyzetben kisérletezni, ahol a tervezd talal ra egy problémara és ahhoz
keres partnereket, hogy azt megoldja.”

INTERJU RESZLET MIKE WEIKERTTEL,

2016. NOVEMBER 16., BALTIMORE, MD, USA

Fehér Bori

Mike Weikerttel

»,Mit gondolsz, mi a kiilénbség egy szocialis munkas
és egy szocidlis designer munkaja k6zott?"

+Amikor azokra a szakemberekre gondolok, akikkel egyiitt dolgozunk (egész-
ségligyi dolgozdk, tarsadalomtuddsok, kutatdk a Johns Hopkins egyetemrdél,
akkor fontos hangsulyozni, hogy 6k a tarsadalmi/egészségligyi kérdéseket
egy fantasztikus, innovativ, viszont teljesen mas szemszogbél nézik, mint mi.
Amikor elkezdiink egytitt dolgozni, és latjdk azokat az autentikus kapcsola-
tokat, amiket mi, tervez&k kiépitlink a célcsoporttal, vagy altalaban a kiilon-
b6z6 tarsadalmi hattérrel rendelkez6 emberekkel — meglepédnek. Nagyon
érdekes, hogy azokat az eszkozoket, amiket mi alkalmazunk, mennyire nem
hasznaltak korabban sajat munkajukban. Mi pedig azt gondoljuk, hogy a mi
teriiletlinkon dolgozva a résztvevéknek sziiksége van arra a kontextusfliggé
hozzaallasra és megoldasra, amit az egymastdl eltéré problémak igényel-
nek. Azt gondolom, hogy egyszerre kell tisztaban lenni a tarsadalmi kontex-
tussal, azt alaposan és tapasztalati Gton is megismerni, ugyanakkor fontos,
hogy designalapon, innovativ megoldasokat hozzunk létre. Az egyik nem
megy a masik nélkiil a Human Centered Designban.”
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2.4.4. ADAPTALHATOSAG,
UNIVERZALITAS ES A HELY SZELLEME

.12 Iépés az egyszer(i problémamegoldds érdekében

> Menj oda, ahol a helyzet torténik.
-> Beszélj az emberekkel, akik kiilbnbdz6 problémakkal
kiizdenek és hallgasd meg, mit mondanak.
-> Igyekezz mindent megtanulni a helyi kontextusban
felmertilé problémakrol.
- Gondolkozz nagyban és alkoss nagyban.
- Gondolkozz ugy, mint egy gyerek.
- Ldsd és csindld azt, ami egyértelmd.
Ahogy fentebb olvashattuk, a Iéptékvaltas a szocidlis designban kiemelt - Ha mar valaki feltalalta, amit te szeretnél, neked
jelentéségl. A témaval foglalkozok jelent8s része a skalazhatésagban nem kell djrafeltalalni ugyanazt.
latja a ,jo” szocidlis design mércéjét (Paul Polak, Cheryl Heller, IDEO stb.). -> Biztositsd, hogy a megkozelitésednek pozitiv értelemben
Ebben pedig nagyjabol igazuk is van. véve is mérhetd hatdsa van, és hogy az a megoldas skalazhatd.
Figyelj arra, hogy legalabb egy millié embert elérjen és
Elsé ranézésre egyszer( a matematikaja annak, mikor egy jol skalaz- mérhetden tegye jobbd az életiiket.
hato projektet fejlesztiink. Tobb embernek tudunk segiteni az adaptal- - Tervezz konkrét drat.
hatésagon keresztiil. Ez sok esetben igy is van, viszont nem szabad ->  Kovess praktikus hdroméves terveket.
megfeledkeznilink a kozosségek kozotti kulturalis, 6koszocialis vagy -> Folyamatosan tanulj a felhasznaldidtdl.
éppen gazdasagi kiilonbségekrél. Képzeljik el példaul, hogy a gyakorlati - Maradj pozitiv: ne engedd, hogy eltéritsen, amit masok

munkam soran létrehozott projektek valamelyikét csak gy megprébal-
nank megvaldsitani Malajzidban, vagy egy borsodi projektet minimalis
valtoztatassal megvaldsitanank az emlitett orszag vidéki telepiilésein.
Erdemes globalis |éptékben a szocidlis design teriilétén gondolkozni,
viszont helyi szinten sziikséges kiindul6pontot és valaszokat, illetve
megoldasokat keresni elséként. Minden helyszin mas és mas. A kornye-
zet, a helyi adottsagok és kdzosségek erbteljes befolydsolo tényezbi egy
designbeavatkozasnak. Eppen ezért a skaldzhatésdg szempontjait ugyan
fontos figyelembe venni, de az adaptalasi folyamatot — a siker és az érte-
lem érdekében — érdemes alaposan atgondolni, attervezni és egy komoly
iteralasi folyamaton keresztiil vinni.

Hogyha Paul Polak 12 pontjat nézziik, annak j6 néhany eleme ramutat
arra, hogy milyen szempontok alapjan mondhatjuk, hogy egy szocialisde-
sign-megoldds j6 az adaptalhatésag szempontjabol. Polak pszichiaterbdl
lett szocidlis vallalkozo, aki az elmult évtizedekben tobb tucat egyszerd,
elérheté technoldgian alapulé szerkezetet tervezett meg és hozott Iétre
helyi kozosségekkel egylittmikodésben vildgszerte, majd nonprofit
vallalkozdsan keresztiil eljutattatta a célcsoportnak. Megkozelitésében
egyedi az, hogy tébb milli6 ember elérését célozza meg — dm fontosnak
tartom leszdgezni vele szemben, hogy egy j6 szocialis design-projekt
akkor is sikeresnek mondhato, ha csupan egy kistelepliilés kozosségének
mindennapjaihoz jarul hozza. Persze mégjobb, ha a megoldas skalazhatd,
adaptalhatd, de az adaptalhatésag kérdése egy komplex folyamat, amely-
rél a késébbiekben irok.

gondolnak.”

Ez a megkozelités természetesen szigorian abbdl a nagy Iéptékben
gondolkod6 hozzaallasbol indul ki, amelyet Paul Polak és munkatarsai
kovetnek tevékenységiik soran. Viszont j6 néhany pontja fontos és kove-
tendd akkor is, ha éppen nem egymilli6 ember valamilyen problémajara
igyeksziink vdlaszt talalni. Egy szocidlisdesign-megoldas akkor is jo, ha
egy adott kozosségnek segit és csak egy adott probléman javit. Természe-
tesen, mint minden megolddsnal, a szocialis designban is fontos a skalaz-
hatdsag, a mérhet6ség.



Reziliens kozOsségek — a szocidlis design lehet6ségei

2.4.5. A SZOCIALIS DESIGN

ERTELMEZESE A KUTATAS ES A GYAKORLATI

MUNKA SZEMPONTJABOL

Doktori munkamban az elméleti kutatast a mestermunka részben
taldlhat6 gyakorlati szempontok egészitik ki. Ezekbdl egyiitt all 6ssze az
az 6sszkép, amely a szocialis design fogalmat a szamomra legjobban
leirja. Az aldbbiakban ezeket az allitasokat kdzlom:

- A szocialis design a 21. szazadi tarsadalmi-okoldgiai kihivasaira
keres valaszokat a design eszkdzrendszerének hasznalataval.

- Atervezdi folyamatot az adott probléma definidlja.

- A helyi problémakra torténd reflektalasnak kiemelt
jelent6sége van.

- Aszocialis design célja - az alkotason tul - a tarsadalmi
értékteremtés.

- Alegtobb helyzetben a tevékenységet alapvetéen a design széles
terlletérdl érkezé alkotdk, valamint tobb szakérté(k) bevondasaval,
interdiszciplinaris csapatokban végzik.

- Atervezdi folyamatokban a felhasznalé csoport és egyéb
stakeholderek is részt vesznek, az innovativ, a helyi k6z0sség
szamadra hasznos megoldasok kdzosségi létrehozasa a cél.

- Abevonas és a széles csapatmunka folyomanyaképpen
a tervezd szerepe megvaltozik, a szocialis designer egyszerre
tervez6 és facilitator.

- Az adaptalhatésdg és a léptékvaltas (skaldzhatosag) fontos
tervezési szempont a szocialis designban.

- Aszocialis design sikerességét nem feltétleniil a hagyomanyos
értelemben vett designszakmai standardok hatarozzak meg,
sokkal inkabb az, hogy a felhasznaléi csoport problémait
mennyire csokkenti, vagy a reziliencia szintjiket milyen mértékben
emeli az adott megoldas.
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2.5. SZOCIALIS DESIGN PROJEKTEK

MEGVALOSITASARA HASZNALT MODSZEREK

ES ELEMZESUK

121 Fuge, A., Agogino, A,
Pattern Analysis of IDEO’s Hu-
man-Centered Design Methods in
Developing Regions, Journal of
Mechanical Design, 137/7,

July, 2015

122 Fehér, B, Lédi, V., Pais, P.,
Nemzetkdzi és hazai jégyakorlatok
a desiggondolkodas integralasara
a kozoktatdsban, MOME, 2016

123 https://dschool.stanford.edu/
resources/the-bootcamp-bootleg
hozzaférés: 2019. 10. 16.

Az el6z6 fejezetekben ravilagitottam arra a kontextusra, amelyben a mes-
termunkdmat megvaldsitottam, valamint felvazoltam a szocidlisdesign-gya-
korlatban alkalmazott aspektusait, a kutatds szempontjabdl legfontosabb
nézdpontjait. A kdvetkezékben a széles korben alkalmazott szocidlisde-
sign-mddszereket vizsgalom. Olyan metddusokat mutatok be, amelyeket
kiilonb6z6 szocidlis designnal foglalkozé szervezetek fejlesztettek ki azzal
a céllal, hogy a leirt médszereken keresztiil széles kdrben is megvalésithato-
ak lehessenek azok a programok, amelyeket ezek a szervezetek miikddtet-
tek az elmdlt évtizedekben. Ezek a nemzetkdzi szintéren elismert, alaposan
kidolgozott gyakorlatok bizonyos aspektusaiban hasonlitanak egymasra, de
néhany szempontbdl eltérnek egymastol. Ezeknek nagy részét az internet-
rél letoltve barki felhasznalhatja, én is alkalmazom elemeit sajat szakmai
munkamban. A médszerek tobbsége kiilonb6zé design-thinking vagy mas
kreativ innovaciés moédszertanokon alapul és az adott szervezetek tobb
éves vagy akar évtizedes gyakorlati tapasztalatai alapjan keriiltek kifejlesz-
tésre, atalakitasra, kiegészitésre és kodifikalasra.

Szocialisdesign-mddszerek és a designgondolkoddas 6sszefliggései
Napjaink elterjedt szocialisdesign-gyakorlatai legtobb esetben felhasznaljak
a designgondolkodds médszereit sajat gyakorlataik fejlesztéséhez — vagy
akar azokra épiilnek — és sok esetben sikeresen alkalmazzak azokat m-
kddésiik soran. Fontos kiemelni azonban, hogy ezek a médszerek minden
szituacidban masképp alkalmazanddk, az egymastol sok esetben nagy
mértékben eltérd helyzetekre sziikséges 6ket adaptalni. Az utébbi években
érzékelhet6en megjelent e mddszerek generalizalt alkalmazdasanak kritikdja,
kiilonos tekintettel a hatranyos helyzet( régiokban véghezvitt megoldasokra
és azok hatdsdra vonatkozoéan (Fuge, Agogino 2015), (Friess 2010).'*

A médszerek a klasszikus designthinking-mddszertantdl kissé eltérnek.

A designgondolkodas a klasszikus problémamegoldé és tudomanyos-ana-
litikus kutatasi modszerek mellett kreativ, intuitiv, non-linearis folyamatokat
is egyarant alkalmaz. Tehat a kérdésekre nem kizardlag analitikus modsze-
rekkel igyekszik valaszokat talalni, hanem a kreativ gondolkodast alapul
véve, alulrél épitkez6, intuitiv megkozelitéseket is alkalmaz. (Fehér, L&di, Pais
2016)'2 Mig a designthinking legelterjettebb, Stanford Egyetem 4ltal
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fejlesztett’?, egymasra éplilé folyamatanak 6 1épéseinek (empatizaélas,
problémadefinicio, Gtletelés, prototipizalds és tesztelés) elemei egyenér-
téklek, addig a legtobb szocialisdesign-mddszer er6teljes hangsulyt fektet
a folyamat elejére, a felhaszndlé megértésére és a problémadefiniciora.
Ahogy alabb latni fogjuk, egyes megkozelitések nem a hagyomanyos, linea-
ris folyamatot kovetik, hanem olyan (egymasba folyamatosan visszacsatold)
Iépésekbdl allnak, amelyek masfajta folyamat hangsulyozasardél arulkodnak.
Erdemes megvizsgalni, hogy ezek a metédusok, milyen pontokon térnek

el leginkabb a klasszikus designfolyamatoktdl, és melyek azok az elemek,
amelyekre eré6teljesebb hangsuly kerdil.

« Abra12
Abra a forrés alapjén szerkesztve.
Forras: http://dschool.stanford.
edu/dgift/

@ PROTOTYPE

124 Ansari, A. Politics and
Method, Modes of Criticism 2,
2016, http://modesofcriticism.org/
politics-method/

hozzaférés: 2019. 10. 24.

Szinte mindegyik mddszer — kiilonds tekintettel a széles korben hasznalt
IDEO altal fejlesztett Human Centered Design és a FROG 4dltal kialakitott CAT
Toolkit — alapvet6en a designgondolkodas Iépéseit viszi tovabb, szerkeszti
Ujra az emberkdzpontdy, vagy szocidlis megkdzelités szerint.'?*

Sajat gyakorlati munkamban magam is alkalmazom ezeknek az eszko-
z0knek egyes elemeit, de fontos, hogy a modszereket kritikai aspektusbdl
vizsgalom, mindig és minden esetben az adott helyzetre adekvat eszkdzt
veszem el6, alakitom at. Ezt azért tartom fontosnak elérebocsatani, mert azt
gondolom, hogy a gyakorlé szocidlis designernek tisztaban kell lennie ezek-
nek a médszereknek a lehetéségeivel, ugyanakkor gyakorlati tapasztalataim
azt mutatjak, nem kizarélagosan ezek alkalmazasaval lehet sikeres desig-
nalapu tarsadalmi intervenciékat megvaldsitani. Ezt a kordbban bemutatott
projektpéldak is megerdsitik. Ezen metédusok igazan sikeres alkalmazasa-
hoz széleskorl gyakorlati tapasztalat sziikséges. Itt a modszerek bemutata-
sdval és elemzésével — a kés6bbiekben pedig a gyakorlati munkam ismerte-
tésével — arra szeretnék ravilagitani, hogy egyaltaldn nem mindegy, ezeket
az eszkdzoket, tapasztalatokat hogyan, mikor hasznaljuk. Attol, hogy egy
modszer szépen, pontosan 6ssze van rakva és valéban gyakorlati tapaszta-
latokon alapul, rdadasul alapos el6készitést kdvetden el is érik, hogy sokan
hasznaljak a vildgban, még egyaltalan nem biztos, hogy az éppen aktualisan

Elméleti kutatds

el6ttiink allé problémacsomagra az egy az egyben alkalmazhaté. Ezeket

a médszereket minden esetben sziikséges megvizsgalni. Allitdsom az, hogy
ezeket az eszkozoket csak megfeleld felkésziiltség és kell§ kritikai attittid
mellett érdemes alkalmazni megfontoltan, 6nmagunkat és a folyamatot
sorozatosan megkérddjelezve és mérlegre téve.

A kovetkez6kben ezeket a mddszereket mutatom be réviden, azt kovet6-
en pedig elemzem 6ket annak érdekében, hogy a lehet6 legtébb hasznos
informacio6 kiemelésre keriiljon, ami segiti a téziseim és a mestermunkam
megvaldsitasa soran szerzett tapasztalatok alatamasztasat.

Az alabbiakban rovid bevezetést kdvetden jelentds és széles kdrben elter-
jedt, szocidlis designhoz kétheté moédszerek rovidismertetése kovetkezik.

A sajat szakmai munkam alapjan megismert, — és tudomasom szerint a gya-
korlatban is leggyakrabban alkalmazott, valamint a legtdbbet hivatkozott

- legrelevansabb szervezetek dltal [étrehozott modszereket mutatom be

a teljesség igénye nélkiil. A legtébb modszerre igaz, hogy az internetrél in-
gyenesen elérhetd, kdzérthetd, vizudlis eszkozdkkel, munkafiizetekkel, példa
feladatokkal ellatott kézikdnyvek formajaban. Az szocidlisdesign-modszerek
elemzéséhez létrehozott szempontrendszer kialakitasaroél és hasznalatarol:

A vizsgalati szempontrendszer kialakitasanal arra térekedtem, hogy

a mddszereket esetleg nem ismerd olvasok is képet kapjanak ezekrél az
eszkdzokrol és |étrehozdikrél, mikdzben azt is bemutatom, hogy az egyes
megkozelitések milyen céllal, milyen elemekbdl épiilnek fel, illetve hogy
azok hogyan viszonyulnak egymashoz, milyen kiemelt megkozelitéseket
tartalmaznak, amelyek esetleg megkiilonboztetik a tobbi irdnytdl, valamint,
hogy az adaptalhatdsag és az id6kezelés milyen szerepet tolt be a metédu-
sokndl. A vizsgalat célja, hogy atfogd képet kapjunk ezekrél a modszerekrél,
0sszehasonlithatdak és értelmezhetéek legyenek a kutatds szempontjabal.
Eppen ezért a vizsgalat nem terjed ki bizonyos aspektusokra, amelyek ennek
a munkanak nem prioritasai.

A bemutatashoz alkalmazott szempontok:

A |étrehozokrél

A moddszer hattere, torténete

Felhasznalék

A moddszer célja

Modszer f6bb elemei

A maddszer miikddésének révid bemutatdsa
Kiemelt megkozelitések

Adaptélhatésag

Id6faktor

N 2 2 R N 2N A 2
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130 Sajat forditas a HCD alapjan Modszer fobb elemei

ES A FIELD GUIDE TO HCD'%

A HCD harom alapveté szakaszra bontotta a szocidlisdesign-folyamatot:
- HEAR-meghallgatas

125 IDEO, Human Centered
Design, masodik kiadas, 2011,
hozzéaférés: 2014.03.02.

126 IDEO.ORG, Field Guide to
Human Centered Design, 2015,
http://design-kit.herokuapp.com/
resources/1

hozzaférés: 2015.06.06.

127 https://www.ideo.com/
post/design-kit
hozzéférés: 2019. 10. 13.

128 HCD p. 6.

129 HCD p. 9. - sajat forditas

- CREATE - alkotas vagy létrehozas
- DELIVER - megvaldsitas 3°

A Field Guide to HCD-ben ezt tovabbgondoltak
-> INSPIRATION - inspiracio
Eszk6z0k az emberek vagy kozosségek, illetve problémaik
megismerésére.
- IDEATION - otletelés
A hallott informacidk szintetizaldsa és 6tletek generdlasa.
IMPLEMENTATION — megvalédsitas
A megvaldsitas szakaszaba lépve az Otlet piacra vitele
és a hatds elérésének maximalizaldsa

Az eszkoz alapvetéen a Design Thinking folyamatat értelmezi tjra a fel-
haszndlét, a résztvevét téve a folyamat kozpontjaba. -

A létrehozokrol

A HCD-t és a kés6bb a HCD tovabbfejlesztett valtozatat a Field Guide to
Human Centered Design cim( kézikonyvet az IDEO és az IDEO.org fejlesz-
tette ki tobb partner bevonasanak segitségével és tobb évtizedes projek-
ttapasztalatok eredményeként. A fejleszté egy alkotdkbdl, tervez6kbdl,
vallalkozasfejleszt6kbdl, szociolégusokbdl és egyéb szakértékbdl allé
multidiszciplinaris csapat, mely alapvetéen tervezés/design orientalt.

A médszer miikodésének rovid bemutatasa

A tervezés, vagyis a megolddsok keresése a felhasznaldé/célcsoport igé-
nyeire, vagyaira reagal, tehét azokat megismerve és 6ket bevonva valésul
meg. A folyamat empatiat ébreszt a modszertant hasznaléban, ezenkiviil
a strukturalt tervezési és megvalositasi szakaszokkal kénnyebben mérhe-
t6 eredményeket, megoldasokat hozhat létre az, aki ezt a modellt alkal-
mazza vagy adaptalja sajat kornyezetéhez. Az toolkitben a harom folya-
matelemhez kapcsolédéan egymasra épll6 eszkdzok kerlilnek részletes
bemutatasra tobb oldalon keresztdil.

A moddszer hattere, torténete

Az IDEO 2009-ben inditotta Utjara az els6 szocialis design modszertani
kiadvanyat, a Human Centered Design Toolkitet, ami az elsé volt az ilyen
tipusy, standardizalt, strukturalt modszertanok koziil. Azéta 150.000-en
toltotték le a kiadvanyt."”” 2015-re tovabbfejlesztették és Iétrehoztak a Fi-
eld Guide to Human Centered Design kiadvanyukat.

Felhasznalok

A 2$/nap alatti koltségvetéssel él6 kozosségeknek segiteni szandékozd
tervezd6k, egyénekek, szervezetek, tarsadalmi vallalkozasok. « Abra13

Forrds: Field Guide to Human

Centered Design, p. 14 (IDEO)

A moédszer célja

Megkozelitések, javaslatok és technikak atadasa a segélyszervezeteknek,
valamint a kozosséggel dolgozok és tarsadalmi vallalkozok szamara. Ezek-
nek a modszereknek nem célja konkrét megoldasi javaslatok nyujtasa,
sokkal inkabb Uj perspektivak és lehet6ségek bemutatdsa annak érdeké-
ben, hogy a ,tool-kitet” hasznal6 szervezetek jobb termékeket, szolgaltata- L

VIABLE

Business
Start

here

sokat, épitett kornyezetet, vallalkozdsokat, vagy Uj fajta kapcsolatteremtési
modozatokat fejleszthessenek ki.'8

DESIRABLE
Human

FEASIBLE
Technology

Az emberkbzpontu tervezés (...) azt jelenti, hogy hisziink abban,
hogy azoknak az embereknek a kezében van a kulcs a megoldashoz,
akik a problémakkal napi szinten kiizdenek.” 1?°
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Kiemelt megkozelitések

A HCD folyamatban kiemelt szerepe van az emberi aspektusnak, tehat

a felhasznalé igényének — ezt helyezi centrumaba a kézikdnyv.
Kihangsulyozza a tervez6 szellemi beallitottsagat, a felhasznald igényé-
nek hangsulyos figyelembevételét (Desirability), a helyszin és a kozosség
jellegzetességeit (Feasibility), valamint a megvalésithatésagot (Viability).
Kilon kiemelik, hogy a felhasznal6 igénye szerinti megkdzelitést kell kiin-
dulépontként haszndlni. Mindset, vagyis ,Gondolkodasmod” fejezetiikben
kiemelik, hogy a kudarcokbdl és tévedésekbdl vald tanulds fontos eleme

a HCD folyamatnak. Ahogy Tim Brown irja: ,Tévedj koran, hogy hamar
sikeres légy” *1. Tobbszor is utalnak arra a kézikonyvben, hogy a tévutak
vezetnek a megoldasok felé, viszont arra sehol sem térnek ki, hogy a téves
kisérletek konnyen a kzosségek kardra is mehetnek. Talan éppen ezért
hangsulyozzak az iterdlas és validalas/tesztelés aspektusat olyannyira,
vagyis hogy a kézikdnyv hasznaléit motivaljak arra, hogy igyekezzenek

a lehet6 legjobb megoldasig eljutni és ne pedig az elsé adando vélaszt
fogadjak el. A mdédszert, mint étlapot érdemes hasznalni, a megfelel6 kihi-
vashoz, a megfelel6 eszkozt érdemes alkalmazni. Tapasztalataim szerint,
a HCD eszkdzei akkor mikddtethetdk jol, ha el6zetesen kiprébaltuk azok

Frame Your Design Challenge

« Abral4
Forras: Field Guide to Human
Centered Design, p. 33 (IDEO)

What is the problem you're trying to solve?

Improving the lives of children.

1) Takea stabat framingit as a design question.

How might we improve the lives of children?

2) Now, state the ultimate impact you're trying to have.

We want very young children in low-income communities to thrive.

3) What are some possible solutions to your problem?

parenting, early childhood education centers, better a:

Think broadly. It's fine to start a project with a hunch or two, but make sure you allow for surprising outcomes.

Better nutrition, parents engaging with young kids to spur brain development, better education around

ccess to neonatal care and vaccines.

4) Finally, write down some of th and ints that you're facing.

They could be geographic, technological, time-based, or have to

do with the population you're trying to reach

Because children aren’t in control of their circumstances, we wanted to address our solution to

their parents. We want a solution that could work across different regions.

5) Does your original question need a tweak? Try it again.

How might parents in low-income communities ensure children thrive in their first five years.
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FROG -
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mUkodését rokonokon, baratokon. llletve az adott eszkdzt magat iteraltuk
és atalakitottuk az adott helyzet igényei szerint. A designthinking-folya-
mathoz hasonléan elég sok HCD-eszkdz vizudlis elemek hasznalataval
dolgozik, ami hozzajarulhat egymastél kezdetben tavol esé nézépontok
kozelitéséhez is, ilyenek a kollazs, médszertani kartyak, kartyaszortirozas,
sztoriboard. Ezenkiviil drdmaelemeket is javasol, példaul szerepjatékot.

Adaptalhatésag

Ez egy standardizalt projektfolyamat, amit a kézikdnyv az adott szituacio-
hoz javasol adaptdlni. Az adaptalhaté megolddsok, kifejezetten feln6ttkoru
célkozonségre koncentralnak, de a kézikonyvben 1évé projektmddszertan
atalakithato, bizonyos elemei felhasznalhatdk teljesen mas kontextusban
is, akdr magyarorszagi, mélyszegénységben éI6 kozosségeknél, vagy akar
gyerekekkel folytatott kozés munkaban.

Id6faktor

A HCD 4ltalaban kifejezetten hosszutavu jelenlétekhez ajanlja a program-
jat. A Field Guide to HCD kiadvanyt az internetrdl regisztraciot kovetéen
ingyenesen le lehet tolteni, ezért nem tartottam indokoltnak a kézikonyv
eszkozeinek részletes, fliggelékben torténd bemutatdsat. Egy-egy példa
taldlhaté a HCD eszkoztarabdl a mellékletben.

COLLECTIVE ACTION TOOLKIT %2

imagine

more ideas

new understanding

' ) something real
GOAL .

« Abrais
Forras: Frog Collective
Action Toolkit

make

_

plan

for action
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132 https://www.frogdesign.
com/work/frog-collective-acti-

on-toolkit, hozzaférés: 2018.12.10.

133 Frogdesign, CAT, p.37

134 Frogdesign CAT, p. 4 -
sajat forditas
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A létrehozokrol

Egy alkotdkbdl, tervez6kbél, vallalkozasfejlesztékbél, szocioldgusokbodl és
egyéb szakértékbdl allé multidiszciplinaris csapat, mely alapvetéen terve-
zés/design orientdlt, a FROG kreativdesign-vallalkozas vezetdi.

A moddszer hattere, torténete

A CAT-et egy Frog Design altal megvaldsitott projekt inspiralta. Az ott
|étrehozott projektfolyamatot igyekeztek tovabbgondolni, fejleszteni és
adaptalhatéva tenni egy modszertani eszkoztarra':. Ez a modszer is alap-
vet6en a designthinking-folyamat Iépéseit gondolja Ujra szocialis design
megkozelitéssel.

Felhasznalok

Felhaszndléik a vilag barmely részén él6, tobbségében hatranyos helyzet(
kozosségek vezetdi, akik kiilonb6z6 helyi szintl problémakra szeretnének
reagalni a csoport bevondsaval. Ezek lehetnek: helyi kozosségek, iskolak,
tarsadalmi vallalkozasok, piacorientalt szervezetek.

A moédszer célja

A kdzosség szamadra hasznos eredmény létrehozasa egy olyan folyamaton
keresztiil, amiben minden fontos szereplé részt vesz. A modszer célja a kii-
16nb6z6 helyzetekben, kiilonb6zé szinteken torténé problémamegoldas.

Mdédszer fébb elemei

Ez a megkozelités nem feltétleniil linearis, hanem korkords iranyultsagu,
nem ald, hanem inkabb mellérendel6 jellegl, aminek kzepén a megvalé-
sitott projekt céljanak folyamatos tisztdzasa all. A médszer f6bb elemei

a kovetkez6k (nem fontossagi sorrendben): megértés keresése, Uj Gtletek
elképzelése, valodi eredmény alkotasa, akcioterv elkészitése, sajat csapat
|étrehozdsa, cél egyértelm(sitése™*. A modszer ebben az esetben is
egymast kovet6 |épésekre épit, ami ebben az értelemben a tébbi megkdze-
lités felépitésére hasonlit, de a folyamat egyes lépései kdzotti oda-vissza
hatasra nagy hangsulyt fektet.

A modszer miikodésének rovid bemutatasa

A CAT tulajdonképpen ugy m(kodik, mint egy receptleirds. Arra motival-
ja a felhasznaloét, hogy az egymast kovetd 1épéseket elvégezze. Minden
egyes részhez tartozik néhany kidolgozott feladat, amit javasol elvégezni.
Mint egy sorvezetd, igyekszik a felhasznalét végigkisérni a folyamaton.

Kiemelt megkozelitések

A Collective Action Toolkit a kozosségre helyezi a hangsulyt. Az eszkoz-
készlet 5 csoportban és 24 |épésben viszi végig az olvasot a folyamaton,
konkrét technikakat és praktikus eszkozoket adva a kezébe.

Ha alaposabban elolvassuk az eszkdztérat. Erdekes megfigyelni, hogy az
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elején korkoros irdnyultsaguinak bemutatott projektfolyamatot részleteiben
sokkal inkdbb linearis, egymast kovetd és egymasra épité |épések soroza-
taként mutatja be.

Adaptalhatésag

Egyértelmien kdnnyen adaptalhaté eszkoztar, amely bar nem olyan részle-
tes, mint a HCD, mégis j6 sorvezet6nek hasznalhaté barmilyen problémara
reflektalo projekt soran.

Id6faktor

A szocialisdesign-folyamat céljai valtozhatnak id6vel. A CAT éppen ezért
helyezi médszertani térképének kozepére a célt (Goal). Fontos a célt

a munka elején megfogalmazni, de képesnek kell lenni valtoztatni rajta, ha
id6vel sziikségessé valik. Emellett hangsulyt fektet arra, hogy a felhaszna-
I6val lehetdség szerint sok id6t toltsiink, de ugy, hogy vegyik figyelembe
az 6 id6kereteiket is.

SOCIAL DESIGN METHODS MENU -

LUCY KIMBELL, JOE JULIER 3%

135 Kimbell, L., Julier, J., Social
Design Methods Menu, http://
www.lucykimbell.com/stuff/Field-
studio_SocialDesignMethodsMe-
nu.pdf hozzaférés: 2014.05.02

A létrehozékrol

Lucy Kimbell és Joe Julier a londoni UAL egyetemen oktatnak és tobb mint
10 évnyi tapasztalattal rendelkeznek a szocidlisdesign-projektek kutatdsa
és megvaldsitasa terén. Mindketten szamos sokat idézett szakcikk szer-
z6i, amelyekre ebben a munkaban, mas fejezetekben is utalok.

A modszer hattere, torténete:

A kézikonyvet Lucy Kimbell és kollégaja sok éves gyakorlati tapasztalat és
tobb elérhet6 kézikonyv elemzése alapjan, a konyvekben elérheté médsze-
reket tovabbgondolva 6sszegezte a Social Design Methods Menuben.

Felhasznalhatésag
Civil szervezetek vezet6i, tarsadalmi vallalkozok.

A modszer célja
Uj médszerek eljuttatédsa egy kézikdnyv formajaban azoknak, akik kiilénbo-
z6 tarsadalmi és politikai kérdésekkel foglalkoznak.
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Médszer fébb elemei
"Seven habits of social designing

1  Tell stories and make maps.

Work at human scales and connect across

networks of people and things.

Look at both the detail and the big picture.

Make things to explore, test and learn.

Imagine scenarios of use, and provoke and inspire alternatives.
Make the familiar unfamiliar and the unfamiliar familiar.

Create designs that are based on the ways people

actually do things, rather than focusing on what people

say they do, or what other people think they do

N

NSO oA Ww

Exploring, Making sense, Proposing, Iterating — Felfedezés, Megértés,
Javaslat, Iterdlds" (a szerzé sajat forditasa).

Kiemelt megkozelitések

A Social Design Methods Menu a szocidlisdesign-folyamat elsé Iépéseire
koncentrdl, ahol altaldban sok a bizonytalansagi faktor. Erre kiilonféle
tevékenységeket javasol, amelyek hozzajarulhatnak egy sikeresfolyamat-
hoz. Az eszkdz létrehozdsat szdmos szocidlisdesign-modszer inspiralta
és nem kivan azokkal vetekedni. Kimbell és Julier viszont kiemelik, hogy
a 'Menu’, amit készitettek, abban mindenképpen kiilénbdzik a tobbi
eszkoztartdl, hogy vallaltan a menedzsment és tarsadalomtudomanyi

Elméleti kutatas

Id6faktor

A modszer hangsulyt fektet arra, hogy a modszer hasznalata soran id6t
szanjon a felhasznal6 az egyes helyzetek pontos megértésére. Emellett
hangsulyozza a folyamat egymast kdvet6 [épéseinek idébeliségét. Kiemeli
az ismétl6dés fontossagat, ami szintén a hosszabb tavu folyamatok meg-
valdsitasaban jon létre.

DEVELOPMENT IMPACT AND YOU -

DIY TOOLKIT — NESTA.ORG ™’

137 https://diytoolkit.org
hozzaférés: 2019. 10. 16.

A létrehozékrol

A NESTA egy innovaciékdzpontd, nonprofit szervezet, aki tobb teriileten is
egyuttmdkddik a UK Design Councillal. A f6bb tertiletek, amelyekkel foglal-
koznak: kreativ gazdasag és kultura, oktatas, innovacioé az allami vezetés-
ben, egészség, innovacids politika és jovéviziok.

teriiletrél ishoznak be otleteket.

,A szocidlis design 7 szokdsa

« Abra16
136 Kimbell, L., Julier, J., Social > Mesélj torténeteket és készits térképeket! https://www.nesta.org.uk/da-
Design Methods Menu, p. 6. - Emberiléptékben dolgozz és kdss bssze emberi Oppartaties La‘l‘”isnua'if:;'\:’afl'izzdr;:‘ef;c/t“’e/
e o e ! ‘ . elning- )
A szerz§ sajat forditdsa halézatokat eqgyéb elemekkel is! Nesta’s e ping PP
A részletekre és a nagylatészogre egyarant figyelj! S .
Innovation

Készits dolgokat, hogy felfedezz, tesztelj és tanulj!

Képzelj el felhasznaldsi szcendridkat és provokalj, inspiralj
alternativ megolddsokat!

- Azismertet tedd ismeretlenné, az ismeretlent pedig ismertté!
-> Olyan megolddsokat hozz Iétre, amelyek azon alapulnak,
ahogy az emberek valéjaban csindljak a dolgokat, ahelyett,
hogy arra fékuszalndl mit mondanak, vagy gondolnak arrdl,
amit csindlnak.” 3%

vy

Spiral

Growing & scaling

Developing & testing

Delivering
& implementing

Making the case

Adaptalhatésag
A leirt folyamatok adaptalhatoak kilonb6zé helyzetekre.
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138 https://diytoolkit.org/backg-

round/ hozzaférés: 2019. 10. 16.
(sajat forditas)

139 https://diytoolkit.org p. 6.
hozzaférés: 2019. 10. 16.
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A maddszer hattere, torténete
Az tarsadalmi innovacié folyamatat irjak le az aldbbi
abran lathaté modon.

lehet6ségek és kihivasok
Otletek generaldsa

fejlesztés és tesztelés

az otlet kidolgozasa
megvalositas

novekedés és skalazas
rendszerek megvaltoztasa 38

Nooaab~howN =

Ezen az innovacios folyamaton visz keresztil a DIY Toolkit is. A majd’'140
oldalas kézikonyvvel az a céljuk, hogy rdmutassanak és elérhetévé
tegyenek olyan mas teriileteken is elérhet6 mddszereket, amelyek igy,
0sszegyljtve a tarsadalmi innovacios folyamatokban konkrét eszkdzokkel
tudnak segiteni. Fontos megjegyezni, hogy a NESTA nem dolgozik a szoci-
alis design kifejezéssel, de az aldbbiakbdl és az 6sszehasonlité elemzés-
bél latszani fog, hogy sok szempontbél hasonlé eszkoztarat hasznal.

Célkozonség
Szocialis innovacidval és fejlesztéssel foglalkozok, valamint a téma irant
érdeklédok.

A moédszer célja

Kozérthetd, egyszer( és mégis sokrétl eszkodztar biztositasa fejlesztésben
dolgozo6 szakemberek szamara. Az 6sszedllitdssal az volt a céljuk, hogy

a széles eszkoztarpalettarol egy kiadvanyba foglaljak 6ssze azokat a —
akar évtizedes sikerrel hasznalt — folyamatokat és az tjabb és hasonldan
sikeres elemeket, hogy igy a fejlesztéssel foglalkozoknak — idedlis esetben
- ne kelljen mas eszkoztar felé fordulniuk. Természetesen a kiadvany vé-
gén minden eszkoznek az eredeti forrasat is megtalaljuk, tovabbi elmélye-
dés vagy hivatkozas céljabdl.

Médszer fébb elemei

A NESTA 4ltal leirt innovacids folyamat |épéseit tovabb bontva az aldbbi
fontos elemei vannak a DIY Toolkitnek, ezeken a nagyobb csomagokon
belll mutatja be részletesen az eszkézoket:

En szeretnék / | want to: *°

1 El6relatas (look ahead)

2 Egyértelm( terv készitése (develop a clear plan)

3 Prioritdsaim tisztazasa (clarify my priorities)

4 Benyomasok szerzése masoktdl (collect input from others)
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140 http://www.nesta.org.uk/
publications/diy-toolkit, hozza-
férés: 2015.04.06. p. 45. sajat
forditds
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5 Ismerjem meg az embereket, akikkel dolgozom
(know the people I'm working with)

6 Ujotletek generalasa (generate new ideas)

Tesztelés és fejlesztés (test and Improve)

8 Fenntartds és megvalésitas (sustain and Implement)

~

A médszer miikodésének rovid bemutatasa

Az eszkozoket sorrendben vagy egyesével is lehet alkalmazni. A fent leirt
folyamaton végig lehet Iépni és akar minden kérdésre, kihivasra valaszt
keresni a modszerek alkalmazasaval, dm a kiilonb6zé helyzetek eltéré igé-
nyei szerint ajanlja felhasznalasra az eszkdzoket. Egy rovid eszkozleirast
kovetéen részletes haszndlati utasitast kapunk, ezt koveti egy sokszoro-
sithatd eszkdzabra, majd esettanulmanyokon keresztiil mélyedhetiink el
jobban egy-egy elem miikodésében.

Kiemelt megkozelitések

Fontos megkozelitése a DIY-nak, hogy erételjesen innovacio-, skalazas-

és adaptalhatésagkdzpontu. Emellett egyértelmUen olyan szakemberek
szamara késziilt, akik valamiféle tapasztalattal rendelkeznek a szocidlis
design vagy a tarsadalmi innovacio teriiletén. A modszer konkrét kérdések-
re (pl.: eddigi eredményekre alapozottan szeretnék egy megoldasi tervet
késziteni, vagy problématérképet szeretnék késziteni, hogy tisztabban las-
sam az alapvet6en 0sszetett helyzetet'?), igyekszik eszkdzoket adni az ol-
vas6 szamara. Egy olyan keretrendszert ad, amit a felhasznalé kénnyedén
a sajat igényei szerint alakithat. Tarsadalom-, (People Shadowing, Inter-
view Guide) és gazdasdgelméletbdl (Theory of Change), valamint az tizleti
szférabdl (Business Model Canvas) vesz at eszk9zoket, csoportositja és
Osszesiti annak érdekében, hogy a felhaszndlé a lehetd legoptimalisabban
tudja felhasznalni azokat sajat céljainak elérése érdekében. A bemutatott
eszkozoket esettanulmanyokkal tdmasztja ala.

Standardizacids és adaptacios képesség

A standardizalt projektfolyamatok megvaldsitasaban térténé segitségnydj-
tas a DIY Toolkit egyik f6 feladata. Eleve széleskorben hasznalt eszkozoket
alkalmaz, a folyamaton végighaladva vagy adekvat elemeit szemezgetve
lehetséges felhasznalni.

Id6faktor

A kiadvanyban megjelenitett eszkdzok tobbéves, évtizedes fejlesztési
folyamat eredményeként keriiltek bele az anyagba. Itt tehat elérhetd a ta-
pasztalatok és eszkdzok széleskorl gyljteménye.
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2.5.1. ABEMUTATOTT SZOCIALIS DESIGN MODSZEREK
LEPESEINEK OSSZEHASONLITASA

IDEO HCD

PROBLEM DEFINITION/
INSPIRATION

IDEATION

IMPLEMENTATION

Frame your design challenge,
Create a project plan, Build

a team, Recruiting tools,
Secondary research, Interview
Group interview, Expert inter-
view, Define your audience,
Conversation starters,
Extremes and Mainstreams
Immersion, Analogous
inspiration, Card sort, Peers
observing peers, Collage
Guided tour, Draw it,
Resource flow

Download your learnings,
Share inspiring stories, Top
five, Find themes, Create
insight statements, Explore
your hunch, How might we,
Create frameworks, Brains-
torm and brainstorm rules
Bundle ideas, Get visual
Mash-ups, Design principles
Create a concept, Co-creation
session, Gut-check, Determine
what to prototype, Storyboard
Role playing, Rapid prototy-
ping, Business model canvas,
Get feedback, integrate feed-
back and iterate

Live prototyping, Roadmap,
Resource assesment, Build
partnerships, Ways to go,
Framework, Staff your project,
Funding stratégy, Pilot,

Define success, Keep iterating,
Create a pitch, Sustainable
revenue ,Monitor and evaluate,
Keep getting feedback

FROG COLLECTIVE ACTION
TOOLKIT

PROBLEM DEFINITION/
CLARIFY

IDEATION/BUILD

SEEK NEW
UNDERSTANDING

IMAGINE
MORE IDEAS

Ripple effect, Define your
problém, Find true North,
Check your goal

Skillshare, Knowledge hunt,
Who Inspires us, Rings of
collection

Find issues, uncover ideas,
Interview 101, We saw, we
heard, Pattern quest

SOCIAL DESIGN METHODS
MENU

EXPLORING

MAKING SENSE

PROPOSING

Jam session, Idea
remix, Grow an idea,

Lights, camera, action
Story boarding 101

Setting and agenda,
Divide and conquer,

Find out something unexpec-
ted, Map a service ekology,
Storyboarding, Describe
drivers of change, Create

a storyworld

Create A storyworld, Problem
definition, (Re)Defining the
proposition, Segmenting by
themes, Plotting an outcomes
matrix

Storyboarding, Blueprinting,
Mapping a service ekology,
Sketching a touchpoint

Cull the set Write a Blurb Set the timeline,
It's like, it's not like Keeping the momen-
Prototype it tum

ITERATING RECIPES

DIY TOOLKIT (Development
Imact and You)

LOOK AHEAD

DEVELOP A CLEAR PLAN

CLARIFY MY PRIORITIES

Any that needs to be
repeated

Service critique, Quick
wins, Improvement
Innovation

Innovation flowchart,
Evidence planning

SWOT analysis, Business mo-
del canvas, Building partner-
ships map, Learning loop

Experience tour, Problem defi-
nition, Causes diagram, Theory
of Change

COLLECT INPUT FROM
OTHERS

KNOW THE PEOPLE I'M
WORKING WITH

GENERATE NEW IDEAS

TEST & IMPROVE

SUSTAIN &
IMPLEMENT

People shadowing,
Interview Guide, Ques-
tions ladder, Storyworld

People and connection
map, Target group,
Personas, Promises &
Potential map

Creative workshop,
Fast idea generator,
Thinking hats,
Value mapping

Improvement triggers,
Prototype testing plan,
Experience map,
Blueprint

Marketing mix, Critical
tasks list, Business
plan, Scaling plan




Reziliens kozOsségek — a szocidlis design lehet6ségei

2.5.2. ABEMUTATOTT SZOCIALIS

DESIGN MODSZEREK ELEMZESE

Folyamatok részekre bontasa és fokusza

Az IDEO HCD moddszerének harmas bontdsa nagyjabdl egységes részekre
szedi a designfolyamatot. Mind az inspiracio gy(jtés, 6tletelés, mind pedig
a megvaldsitds fazisaira alaposan kidolgozott, sok évtizedes gyakorlaton
alapulé eszkdzoket kinal.

A FROG CAT kézikonyve kissé mas felépitést kovet. A probléma definiala-
saval kezd, arra épiti az 6tletelést. Ezt kdvetben viszont visszatér a problé-
madefinialds kérdésére és olyan eszkdzoket ajanl, amelyekkel mélyebbre
lehet dsni az adott problémacsomag alaposabb megértése érdekében. Ezt
koveti aztan az Ujabb oOtletelés, prototipizalas és a megvaldsitas.

A Lucy Kimbell és tarsai altal [étrehozott Social Design Methods Menu is
nagy hangsulyt fektet a felfedezésre és a megértésre a problémara torténé
reagdlas el6tt. Rendkiviil finoman, javaslatokként definidlja az Gtletelés
részt, amit az Otletek tovabbgondolasa kovet, majd pedig a folyamat érté-
kelése, kritikaja. A DIY Toolkit részletesen mutatja be a szocialisdesign-fo-
lyamat el6készitdé szakaszat és rdvilagitva az eljaraselejének fontossagara,
azt tobb ltemre bontja: 1. elére tekintés, 2. egyértelm projektterv fejlesz-
tése, 3. prioritdsok egyértelmdisitése, 4. informaciogydjtés, 5. felhaszna-
6k megismerésére vonatkozo technikdk. Csak ezt kovetéen javasolja az
Otletelést, tesztelést és fejlesztést, valamint a megvaldsitast. A folyamatok
részekre bontdsa az altalam megvaldsitott szocidlisdesign-tevékenységek-
ben is kiemelt jelent6ség(, ahogy az is, hogy az egyes folyamatok fokusza
eltéré legyen. A gyakorlati tapasztalataim azonban azt mutatjak, hogy

a részekre bontds néha a folyamat egyediségének kovetkeztében atalakul
és az éppen aktudlis cél érdekében érdemes kevésbé rigorézusan kezelni.

Moédszervalasztas

A moédszerek mindegyikének gyakorlati hasznalata soran azt tapasztaltam,
hogy a kézikonyvek kindlatabol nem feltétlendil dertiil ki, hogy egy adott
probléma soran mely eszkdzoket érdemes alkalmazni. Azok a médszerek,
kézikdnyvek, amelyek nagyobb hangsulyt fektetnek a szocidlis design-
folyamatok elejére, ezzel a hangsulyozassal érzékeltetik, hogy érdemes
elmeriilni az erre kindlt eszkdzok hasznalataban, de arra egyik médszer
sem nyUjt iranymutatdast, hogy azokbdl hogyan valogassunk. Gyakorlati ta-
pasztalataim azt mutatjak, hogy a legtdbb valds szituaciéban az a legjobb
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Elméleti kutatas

megoldas, ha a mddszerek széles skalajabol — mint egy menibél — valasz-
tunk alapos atgondolast kdvetéen, ez viszont sokszor jar rizikéval.

A gyakorlat szerepe

A gyakorlati munka sordn szerzett élményeim arra mutatnak, hogy ezeket
a modszereket tObbszords iteralas, helyzetre alakitast kovetéen érdemes
alkalmazni. Sokszor hosszu id6t sziikséges arra szanni, hogy az adott
helyzetet megértsiik és tapasztalat sziikséges ahhoz, hogy tudjuk, mikor
melyik eszkozhdz érdemes nydlni.

A felhasznalé megismerése és megértése

Mindegyik mdédszer komoly hangsulyt fektet a felhasznal6 alapos megis-
merésére, az 6ket érinté problémak részletes feltarasara. A felhasznaléval
folytatott folyamatos kommunikacié el6térbe helyezédik, dm kevés eszkoz
irdnyul arra a fontos szempontra, hogy az adott kozosségben milyen
modszerekkel tudunk bizalmat épiteni a projekt irant. A gyakorlati munka-
ban azt tapasztalom, hogy ez a szemszdg kiemelt jelent6ségl a sikeres
projektek, fejlesztések megvaldsitasanak érdekében.

Adaptalas A helyzetre

Ezen médszerek nagy részét Eszak-Amerikaban és Eszaknyugat-Euré-
paban fejlesztették azzal a céllal, hogy azokat a vildg hatranyos helyzeti
térségeiben alkalmazzak. A tapasztalat azt mutatja, hogy ezeket a méd-
szereket és eszkozoket sokszor Iényegesen &t kell alakitani ahhoz, hogy
a lokalis szituaciéban megfeleléen lehessen alkalmazni.

A tervezé szerepe, tanulas A folyamatokbdl

A tervez6 mindegyik médszernél, mint a folyamat facilitatora is megjele-
nik. Vagyis nem feltétlendl (csak) 6 tervez, hanem tdmogatja és el6segiti
olyan helyzetek megteremtését, ahol a kozosséget be lehet vonni a k6zos
gondolkodasba, fejlesztésbe. Szinte mindegyik mddszer beépiti sajat
folyamatdaba a hibakbdl torténd tanulas és az iteralds, azaz a folyamatos
fejlesztést: ,Tanulj a hibakbdl, ne gondold azt réla, hogy hiba, gondolj ra dgy,
mint egy tervezdi kisérlet, amin keresztiil tanulni fogsz.” 1

Hosszu tavisag

A mddszerek egyike sem foglalkozik kiemelten a projektek hosszutavu
kimenetelével, utokovetésével. A HCD és a CAT is tartalmaz egy-egy olyan
eszkozt, amely a monitorozasra és a projektek értékelésére vonatkozik,
mégis a hangsuly az el6készitésen, az 6tletelésen és a megvaldsitason
van. Kevés hangsuly helyezédik a projektek utdéletére vagy akar arra az
aspektusra, hogy milyen idéintervallumban valésulhat meg egy-egy szoci-
alisdesign-projekt. E téma hangsulyozasanak hianyara fontos felhivni a fi-
gyelmet, hiszen az id6 aspektusanak targyaldsa nélkil nehéz el6re atlatni
egy komplex problémacsomagra torténd valaszadas hosszat.
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2.6. SZOCIALISDESIGN-PROJEKTPELDAK

A NEMZETKOZI PRAXISBOL

A szocidlis design teriilete egyre tobb gyakorlati megoldast hoz létre,
amelyek kozil az aldbbiakban néhany olyan projektet szeretnék bemutatni,
amely az elméleti kutatas és gyakorlati munka alatt sorvezet6iil szolgalt.
Ezen példak egy része ,jo gyakorlatként” is értelmezhetd, van koztiik sok
vitat kelté kezdeményezés is, viszont mindenképpen példamutatoak és
bizonyos elemei inspirdljak sajat szakmai tevékenységemet és kutatdsomat
egyarant. A kdvetkezékben kiilonb6zé szocialisdesign-projektek keriilnek
ismertetésre. Ezekkel egymastdl eltéré megkozelitési modokat, kiilonb6zé
mobdszertanokat és alakalmazott eszkozkészleteket kivanok bemutatni,
amelyek tapasztalatai beépliltek a gyakorlati munkamba mind ,j6 gyakorla-
tok”, mind kudarcok tekintetében. A projektek kivalasztasanal szempontjaim
kozott szerepelt, hogy lépték, volumen, célcsoport, alkalmazott médszer és
szakmai eszk6zok, valamint foldrajzi elhelyezkedés, kulturalis és gazdasagi
bedgyazottsag szempontjabdl is valtozatosak legyenek, annak érdekében,
hogy az elemzés soran lesz(irt tapasztalatok minnél szélesebb horizonton
jelenjenek meg. Ezen szempontok mellett a kivalasztast befolyasolta az

is, hogy az egyes projektek mennyire jelent6sek inspiracios forras, vagy
kritikai aspektus szempontjabdl, a gyakorlati munkammal 6sszefiiggésben.
A projekteket egységes elemzési szempontrendszerrel vizsgaltam, melyek
alabb kertilnek kifejtésre. Ezek a szocialis design projektek nem feltétlenil
alkalmaztak az el6z6 fejezetben bemutatott mdédszereket, tobbségiik mégis
a sajat teriiletén sikeresnek mondhato.

Az alabb bemutatott projekteket az elemzés és konnyebb érthet6ség
céljabdl egy egységes szempontrendszer alapjan mutatom be. A célom,
hogy a projektek megismerésén és bemutatasan keresztiil megismertessek
a sajat gyakorlati munkamhoz hasonl6 projekteket.

A vizsgalati szempontrendszer kivalasztasanal olyan iranyokat valasztot-
tam, amelyek segitségével egyszer(en, mégis egyértelmden valnak értel-
mezhet6vé ezek a projektek, programok:

Alkotdk, csapat szakmai hattere
Projekt célja

Felhasznalé

Megkozelitési mod
Adaptalhatosag

Id6faktor

Piacositashoz val6 viszony

N R R N R N 2
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RURAL STUDIO

Elméleti kutatds

- Kritikai reflexiok

Kivalasztott projektek

Rural Studio,

International Development Enterprises (iDE),
Project H Design

PlayPump

Liter of Light

Makoko Floating Schools

Elemental — Incremental Housing Projects

N R R N R A 2

< Kép4
Rural Studio, Rose Lee Turner
haza és tulajdonosa '*

v  Kép5s
Rural Studio, Rose Lee Turner
héza, belsd tér 43

vy Képb
Rural Studio, Fitk és lanyok
klub épiilete 4
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Alkotok, csapat szakmai hattere

A Rural Studiot (RS) Samuel Mockbee alapitotta, akinek halala utan Andrew
Fears vette at a vezetést. Az alkotdk épitészek, az Auburn University oktatoi.
Minden évben két didkcsoport vesz részt az épitési és tervezési munkdakban,
emellett folyamatosan vonnak be kiilonb6z6 szakértéket. Mara tébb mint
150 befejezett projektjiik van, és tébb mint 700 didk végzett naluk. Kordlbeldl
60 km-es radiuszban dolgoznak, newberni kozponttal. 45

Projekt célja

Mockbee szerint az épitészetnek moralis kdtelezettségei vannak és er6-
teljes etikus megkozelitéssel kell ahhoz rendelkeznie, hogy értelme legyen
annak, amit csindl. O abban hitt, hogy az épitésznek hatnia kell a kérnyezeti
és szocialis valtozasokra, és kevésbé kellene a gazdagabb rétegeket kiszol-
galnia, mint inkabb a szegényebb célkdzonségre koncentralnia. Emellett fon-
tosnak tartotta, hogy az egyetemeken tanitott papiralapu épitészet mellett
praktikus, életszer(, a valésaghoz jobban kot6dé projektalapu kezdeménye-
zésekkel is taldlkozzanak a hallgatdk épitészeti tanulmanyaik alatt.®

20 évvel megalapitasa utan a Rural Studié un. Epitész-allampolgérokat™
képez kézzelfoghato tanulasi lehet6ségekkel és egy adag szocialis aktiviz-
mussal. ,Nem akarunk ugy tiinni, mint a ment6kocsira varok, és azt is tudjuk,
hogy sem a Rural Studio, sem pedig az épitészet nem tudja megoldani a sze-
génység problémajat. Mi pozitivak szeretnénk lenni Alabamaval kapcsolatban
és ramutatni arra, milyen er6sségei vannak. Abban szeretnénk segiteni, hogy
ezeket az er6sségeket valésdgga tudjuk formdini.” 148

Felhasznalok
Az alabamai Hale County falvai és kdzosségei, az Auburn University-n
tanul6 hallgatok.

Megkozelitési mod

A Rural Studiéban az aldbbi szempontokra helyezédik er6teljes hangsuly.
Helyszin megismerése, rendszeres és folyamatos jelenlét, helyszinen élés
és a kozosség részévé valds. Ezen megkdzelitések mellett kiemelt jelents-
ségl a tanulds a helyiektdl, és fontosnak tartjak a hosszutavu fejlesztéseket
és a helyi kozosség intenziv bevonasat a munkafolyamataikba. Az oktaték
a helyszinen éInek és beépiilnek a helyi kozosségbe. A visszajelzéseket
folyamatosan monitorozzak, tanulnak a hibakbdl. A hallgaték egész akadé-
miai évre érkeznek harom csoportban (3.évfolyam, 5.évfolyam, kiils6sok).
A harom csapat kiilonb6z6 projekten dolgozik, a helyszinen vagy a kornyé-
ken laknak.

A Rural Studio megkozelitésének 10 pontja

- ,Tanulds a k6zdsségtél.
- Tanulds az éplileteinkbdl.
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Tanulds a helyszinrél.

Tanulds a tervezésen keresztiil

Tanulds a kézm(vességbdl.

Tanulds a kézdsségnek vald prezentaldasbol.
Tanulds az épitésbdl.

Tanulds az épitészeti szabalyzatokbdl.
Tanulds a projektmenedzsmentrél.

Tanulds a kiallitdsokbdl.” '+

VR 2R R 20 R N N2

Adaptalhatosag

Van egy folyamatosan fejl6dé projektfolyamatuk, ami nincs teljes mérték-
ben standardizalva. A programjaik allanddan valtoznak, a hibaikbdl tanul-
sagokat vonnak le és atalakitjdk a metddusokat. Rendszeresen bevonnak
kiils6s szakért6ket és nemzetkozi ,artist in residence”-programokat is
megvaldsitanak, ami hozzajarul a médszeriik és megkdzelitésiik globalis ter-
jedésére. A kezdeményezés akdr mas helyszinre isadaptalhato, a hozzaallas
részletes megértésével és mas kontextusban valé alkalmazasaval tobben is
inditottak hasonld képzéseket.'s°

Id6faktor

Kifejezetten hosszu jelenlét jellemzi a Rural Studiot. 20 éve dolgoznak a Hale
County-ban és nem is terveznek mas helyszinre menni. EI6szor egy telepi-
Iésen dolgoztak, mara viszont a megye tébb telepiilésén valdsitanak meg
bevoné eszkozokkel végigvitt épitészeti projekteket.

Piacositashoz val6 viszony

A Rural Studio egyszerre oktatasi célu és telepiilés-, valamint koz6sség-
fejleszt6-projekt, ami teljes mértékben nonprofit kezdeményezésen és
célokon alapul.

Kritikai aspektus

A Rural Studiot tébb szempontbdl is érte kritika az elmult évtizedekben.
Fontos kiemelni, hogy a Rural Studionak eré&teljes épitészeti attrakcios
hatasa van, ami a kdrnyékre kordabban nem jellemzd épitészeti turizmusban
nyilvanul meg. A legfontosabb A RS szamara az az épitészeti minéség, amit
megvaldsitanak, ezt tobb publikaciéjukban is hangsulyozzak. Viszont mivel
hatranyos helyzet( kozosségekkel dolgoznak, megkérdéjelezheté a cél.
Vajon az épiiletek minésége, vagy a kozdsség, a helyiek igényeinek teljesi-
tése és Gszinte vagyaira torténé reagalas valésul-e meg. Elképzelhetd, hogy
a helyiek csak elviselik 6ket A Zygmunt Baumann-i értelemben vett elhagya-
tottsagukban?'®

Patricio Del Real kritikajaban ugy fogalmaz, hogy a Rural Studié ratelepedett
egy kdzosségre és ettdl a jelenléttél 6k mar nem is tudnak szabadulni.
A helyi koz0sség elfogadja az ajandék hazakat, kozépiileteket, mert eréforra-
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sok hijan mas lehet&ségiik nincs, mint ‘megt(irni’ a RS-t.'%2 Azzal érvel, hogy
minden ajandéknak ara van, és Marcel Mauss altal alaposan feldolgozott
ajandékozas gazdasagara utal.’>® Mauss az ajandékozast egy olyan, embe-
reket szorosan 6sszekot6 kapcsolatokon alapulé gazdasagként irta le, ami
rendszeres és kdlcsonos kotelességet és reciprocitast var el a résztvevok-
t6l. A RS ajandékozasi médszerében a személyre sz6l6 otthonok létre-
hozasakor ugy allitottak be a helyiek hazait, mintha azok nem megfelel6
épiiletek lennének — degradaljak 6ket, rossz minéségl épitészetnek nyilva-
nitjak és olyan épitményeket alkotnak, amelyek viszont sokszor idegenek
maguknak a felhasznaloknak, vagyis feldldozzak kényelmiiket az épitészeti
esztétika és a minimalizmus oltaran, tehat az oktatdst, az innovativ megol-
dasokat és a kisérletezést helyezik a felhasznalo elé.

(A Velencei biennalén val¢ kiallitasi igényeknek térténé megfelelés nehe-
zen Osszeegyeztethetd a helyi igényekkel.)

Egy helyi véleménye A kdvetkez6: ,,A mi lakosaink nem a harmadik vilag-

bdl szarmaznak és nem is szabadna igy tekinteni réjuk azaltal, hogy olyan
otthonokat adunk nekik, amelyek taroléépliletekre vagy ideiglenes otthonokra
hasonlitanak.” 15

Tehat bizonyos meglatasok szerint A RS homogenizalja a helyi igényeket,
alulértékelik a helyi kozosséget, akiket voltaképpen olyan aldozatokként
allitanak be, akiknek az 6 segitségiikre van sziikséguik.

Mivel a RS munkajaban csak és kizaroélag épitészeti megolddsok valésulnak
meg, igy sokszor felvetédhet a kérdés, hogy a helyi kozosségnek valéban
erre van-e sziiksége, ekkora mennyiségben és ilyen hosszu tdvon? Vajon

mi torténne, ha a lassan 30 éves projekt soran megvalésitott 150 épitmény
utan megkérdeznék a kozosséget, hogy az altalunk adott épitményeken kiviil
miben tudnak segiteni? Esetleg adaptalhatnak programjukat olyan helyszi-
nekre, ahol az épitészet eszkoztardval kellene segiteni, példaul kornyezeti
katasztrofa altal sujtott teriiletekre. Ezekre a kérdésekre a RS is prébal
reflektalni: az elmult években kissé valtoztatott programjan, a harmadéves
hallgatok mar nem hoznak létre Uj épitményeket Uj helyszineken, hanem

a RS kozpontjaként funkcional6 farm fenntarthatésagi szempontok szerinti
fejlesztésén dolgoznak. Ennek a |épésnek feltehetéen az lehet az okat, hogy
a RS vezetdi latjak, hogy mar kevesebb igény mutatkozik épitészeti projektje-
ikre a helyiek korében.
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DEVELOPMENT ENTERPRISES
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« Kép7
IDE: Labhajtasu viz pumpa '%°

v  Képs8
IDE: Labhajtasu viz pumpa
prototipus helyi tesztelése ¢

Alkotok, csapat szakmai hattere

Az iDE-t Paul Pollak (pszichiater és szocidlis véllalkozo) alapitotta 1982-ben.
Jelenleg mar egy kiterjedt, tobb orszag (Kanada, Anglia, India) és tobb szak-
ért6 partner bevonasaval dolgoznak. Mez6gazdasagi, higiéniai fejlesztéseik-
hez kiilénb6zé helyi és nemzetkozi szervezeteket vonnak be.’”

Projekt célja

Az iDE megfelel és olcso technoldgidk igénybevételével eszkdzoket fejleszt,
amelyek eladdsaval bevételt és megélhetési lehetéségeket teremt hatranyos
helyzet( vidéki haztartasok szamara.'s

Felhasznalék

Dél-Amerika, Azsia és Afrika vidéki, hatranyos helyzet( foldm(ives kdzdssé-
gei és csaladjaik, akik korulbelll 70%-at adjak ki A Fold 2 milliard mélysze-
génységben él6 emberének.’s®
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158 Sajat forditas: ,iDE creates
income and livelihood opportu-
nities for poor rural households.”
Forrds: http://www.ideorg.org/
OurStory/Mission.aspx, hozzafé-
rés: 2015.06.07.

159 http://www.ideorg.org/What-
WeDo/Water.aspx# hozzéaférés:
2015.06.07.

160 Schumacher, E.,F., A Kicsi
szép, Katalizator, Budapest, 2014.
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Megkozelitési méd

Tervezés a tarsadalom felsé 10%-a helyett a maradék 90% szamadra. Elérhetd,
egyszer( és olcsé technoldgiai fejlesztésli eszkdzoket arulnak a célkozon-
ségiik szamara. Oket a termékvélasztasba bevonjak, a projekt gazdasagi
fenntarthatésagat a helyi szervezetek segitik. Fébb teriiletek, amelyeken
dolgoznak: viz, egészségligyi viszonyok, higiénia, vidéki marketing, kornyezet,
nemek egyenl&sége, élelmiszervédelem, innovacid. Az iDE a foldmivesekkel
egylttmikodve fejleszti termékeit. Ezekutan helyi vallalkozdsokat képez ki
arra, hogy legyartsa és forgalmazza ezeket a termékeket a termesztdk sza-
mara is elérhetd dron. Médszertanuk a PriSM (Prosperity Realized through
Irrigation and Smallholder Markets (J6lét megvalésuldsa 6ntézés és kis mé-
retli gazdasagok piaca altal). A komplex moédszertan lényege, hogy egyszer(i
szerkezetek fejlesztésével és helyi disztribucidjaval elérhet6 technoldgiat
(appropriate technology)'? juttatnak el olyan perifériara szorult teriiletek-

re, ahol olcsd, koltségesokkentd, megbizhatd, konnyen javithatd termékek
egyébként nem elérhetéek. Az iDE a hatranyos helyzetl foldmdvesekre mint
véllalkozokra, termel6kre és vevokre tekint. Helyi halézatot hoznak |étre az
0sszes lehetséges kornyékbeli foldmiiveléshez kothetd vallalkozasbol. Ezek
a halézatok ezt kovetéen bevételt teremtenek a halézat 6sszes szerepl6jé-
nek. PriSM mddszer: (1) fokusz a kistermelGkre, (2) A piac segitése abban,
hogy ki tudja szolgalni a szegények igényeit, (3) a vizminGség-ellendrzés
javitasa, (4) figyelés és tanulds a helyszinrdl, a helyiektdl, (5) fenntarthato
er6forrasgazdalkodas.

Adaptalhatésag

A mUikodésiiket és projektjeiket vildgszerte adaptaljak kiilonféle kozosségek-
re. A legtobb folyamatuk standardizalt. A korabban idézett Paul Polak altal
megfogalmazott 12 1épés alapjan végzik tevékenységiiket. Vazlatos informaci-
ok taldlhatoak ezzel kapcsolatban, csak bizonyos folyamatok standardizaltak.

Id6faktor

Hosszu jelenlét jellemzi az iDE tevékenységét. Evtizedes tapasztalatokon
alapulva, helyi bedgyazottsaggal, helyben fejlesztik a termékeiket, amelyeket
aztan megfeleld mdédositasokkal adaptalnak a vildg mas helyszineire.

Piacositashoz val6 viszony

A piacositas és a vallalkozasfejlesztés fontos szerepet jatszik az iDE-nél.
Helyi mikrofinanszirozasi rendszert épitettek ki, amelyekkel a felhasznaldk
iDE termékekhez val6 hozzajutasat segitik, a hatranyos helyzet( kozosségek-
re piacként tekintenek, lokaciotol fliggéen kozdsen fejlesztik a termékeiket

a kistermeld felhasznaldkkal, amelyek ezaltal helyi szinten jobban tudnak
hasznosulni.

Kritikai aspektus
Nem taldlhat6 informacio ezzel a témaval kapcsolatban.
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PROJECT H DESIGN

Welbuild-ar

Elméleti kutatds

« Kép9
Project H Design'®

v Kép10
Project H Design 0162

improYeurconig ity

161 Kép forrdsa: https://www.au-

todesk.com/redshift/project-h-ma-

kers/ hozzaférés: 2019.10.22.

162 Kép forrdsa: https://medium.
com/@georgilewis/project-h-ser-
vice-design-for-community-chan-
ge-an-exploration-of-progres-
sive-education-81eef08eb6c8
hozzaférés: 2019.10.22.

163 No Reason To Be Bored,
Project H Design Video, https://

vimeo.com/121906128 hozzaférés:

2015.05.22.

A legjobb oktatds abbdl sziiletik, hogy megtanuljuk
hogyan tudunk mds emberek szamara dolgokat Iétrehozni” %3
Emily Pilloton

Alkotdk, csapat szakmai hattere

formatervez6, aki szamos nemzetkozi dijat nyert az elmdlt egy évtizedben
megvaldsitott tevékenysége soran. Jelenleg a studiénal — a tervez6k mel-
lett — tobb altaldnos és kozépiskolai oktato is tevékenykedik.

Projekt célja

»~Megtanitjuk a fiatalokat a jovéjiik szivvel, kézzel és kalapaccsal

vald tervezésére és épitésére.” 154

Céljuk az USA-béli koznevelés fejlesztése, kozosségformaléd designalapu
projektek megvalésitasaval.’®®

Hosszutava hatast igyekeznek gyakorolni a programjaikon résztvevékkel,
az alaposan megtervezett mivészet- és tudomanyalapu programjaikkal.

A Studio H egyik legismertebb programja a Girls Garage design & build —
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164 http://www.projecthdesign.
org/ sajat forditas, hozzaférés:
2015.05.22.

165 http://www.projecthdesign.
org/ sajat forditas, hozzaférés:
2015.05.22.

166 https://dschool.stanford.edu/
sandbox/groups/designresources/
wiki/36873/attachments/74b3d/
ModeGuideBOOTCAMP2010L.
pdf?sessionID=9a5d0a2a0cd5fb-
6c26a567b2636b19513b76d0f4,
hozzaférés: 2015.06.12.

167 http://www.projecthde-
sign.org/projects/tiny-homes/
2015.05.22
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tervezés és épités — programjaban arra fékuszal, hogy a fiatal lanyok és
felnétt n6k technolégidhoz, fa- és fémmegmunkalashoz valé viszonyat
megvaltoztassa, és felbatoritsa ket a — kdztudatban alapvet6en férfiak
altal uralt teriileten torténé — tevékenykedésre.

Célkozonség

Fels6tagozatos és kozépiskolas didkokat és felnétteket oktatnak, mod-
szertani kézikdnyveket hoznak Iétre koznevelésben dolgozo technikatana-
rok és egyéb kreativ alkotok szamara.

Megkozelitési mod

A designgondokodas klasszikus médszertanat alkalmazzak™e: (1) 6tlete-
Iés, (2) tervezés, (3) prototipusgyartas, (6) tesztelés, (7) Ujratervezés, (8)
megvaldsitas. Iskolai 6rak keretéban olyan targyakat, épitményeket tervez-
nek a gyerekek/fiatalok, amelyek a sajat maguknak, vagy kornyezetiikben
lévd kozosségeknek segitésére. Ennek célja, hogy erésitse a gyerekekben/
fiatalokban azt a gondolatot, hogy képesek létrehozni 3 dimenzids objek-
tumokat, amelyeknek még haszna is van. Kifejezett figyelmet forditanak
lanyok bevondsdra a programba, akik hagyomanyosan arra vannak szoci-
alizalva, hogy a legtobb technikat igényld tevékenység soran segitségre
szorulnak — a program soran megtanuljak az 6ndallé6 munkat.

Az elsé részletes mddszertani leirast A 2014/15-0s iskolaév sordn létreho-
zott projektjikhoz irtak le:

- Inditd tdbor (2 hetes oktatds a tervezési, modellezési alapokrol)

- El6képkutatas

> Vazlattervek készitése

- Modellezés

-> Epitészeti koncepcié megalkotésa és fejlesztése

- Kritika és kivalasztas

- Kis projekt (egy teljesen mas tematikaju gyors
tervezési és megvaldsitdsi folyamat, pl: kutyahdz), féléves
képességfelméré vizsga

> Kiviteli tervek elkészitése

> Epitkezés kezdete (kiilon épitési fazisokra bontva)'®

Adaptalhatésag

A projektfolyamat bar adaptalhato, megfeleld eréforrasok hianyaban
ebben a formaban nem minden helyzetben valésithaté meg. A webolda-
lukon jelenleg 31 db 6ravazlatuk taldlhaté meg, ahol részletesen kifejtik
egy-egy projektjik, 6rajuk menetét. Ezek az 6ravazlatok letolthetéek és
adaptéalhatéak. Az egész éves projektfolyamataikat egységekre (units)
bontjak, de a legfrissebb programuktdl eltekintve nem egyértelmd a stan-
dardizacié foka.
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168 https://www.roomfourzerot-
wo.com/, https://girlsgarage.org/
hozzéaférés: 2019.08.22.

169 http://ifyoubuilditmovie.com/
hozzéférés: 2017.06.22.

Elméleti kutatas

Id6faktor

Az egész akadémiai évben oktatnak, emellett nydri taborokat is tarta-
nak. Projektjeik jellemz&en par hénapon at tartanak, viszont hosszuitavu
partnerségeket is megvaldsitanak civil szervezetekkel. A hajléktalansag,
valamint a rossz koriilmények kozott él6k problémajara reflektalé olcso
el6regyartott haz projektjikkel.

Piacositashoz valé viszony

A tevékenységeik jelentGs része (Girls Garage — gyerekeknek, iskolai

orak, Unprofessional Development — oktatas fejleszté kezdeményezésiik)
nonprofit, a californiai Berkeley-ben |évé studidjukban felnéttek szamara is
tartanak workshopokat, amivel a bevételeiket igyekeznek emelni.
Modszertani anyagaik, ératerveik, projektmegvaldsitasi terveik teljes mér-
tékben ingyenesen elérhetéek a weboldalukon.'¢®

Kritikai aspektus

A Project H Studié egyik korabbi munkajarél, a New Bertie-ben megva-
I6sult iskola és helyi piac fejlesztésére iranyuld kdozosségfejelsztéde-
sign-projektjiikrél késziilt egy erételjes, 6szinte és egyben dnkritikus
dokumentumfilm az If You Build It,'%° Patrick Creadon rendezésében.

A filmben a Project H egyik elsé projektjét ismerhetjiik meg a projektfolya-
mat és eredmények kritikai értelmezésével egyitt. EQy Bruce Nussbaum
altal irt cikkben, a szakmai korékben népszer( Fast Company oldalan,

a szerz6 azt a kérdést veti fel Emily Pilloton 2010-es szingapuri ICSID kon-
ferencian tartott el6adasaval kapcsolatban, hogy vajon jo hozzaallas-e, ha
azt gondoljuk, hogy a design megold minden problémat. Azt a kérdést is
felveti, hogy ez egyfajta imperialista vagy mas korokben posztkolonialista
szemlélet. Pilloton mentségére széljon, hogy 2015 éta semmilyen fronton
nem kommunikalja azt, hogy a design megvaltoztathatja a vildgot. Sokkal
inkabb arra helyezik manapsdg a hangsulyt a Project H-nal, hogy a design
mint eszkozrendszer hogyan tud képességeket fejleszteni fiatal [anyok ko-
rében, — kozben pozitiv tdrsadalmi hatast elérve- illetve a kdznevelésben
milyen modszerekkel lehetne djradefinialni a technikaoktatast.
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PLAYPUMP 70

170 https://www.givengain.
com/c/playpumps/about,
hozzaférés: 2019.09.02.

171 Kép forrasa: https://
www.bizcommunity.com/Artic-
1e/196/700/168447.html
hozzaférés: 2019.10.23.
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« Kép1
Playpump projekt 01 '

Alkotdk, csapat szakmai hattere
Dél-afrikai fejleszt6k — a terméket Ronnie Stuiver mérnok
fejlesztette ki 1989-ben.

Projekt célja

A PlayPump célja, hogy dél-afrikai iskolak ivdvizhelyzetén javitson.

Egy olyan eszkozt fejlesztettek, ami a gyerekek jatékra forditott energjajat
haszndlja fel ahhoz, hogy egy kutbdl vizet pumpaljon ki. A gyerekek igy jaték
kdzben vizet termelnek az iskolanak, ezaltal megbizhatd forrasbdél érkezé
vizhez jutnak olyan helyeken, ahol a vizhezjutas 6ridsi problémat jelent.

Felhasznalok
Dél-afrikai iskoldk: mdra tobb mint 1000 PlayPump kertilt kihelyezésre.

Megkozelitési mod

A kozosségeket csak kismértékben vontak be a fejlesztésbe, aminek
kovetkeztében hosszutavon az érintettek nem, vagy csak alig hasznaltak
az eszkozt. A tervezdcsapat megkozelitése fellilrél jovének mondhatd,

a felhasznaldk bevonasa mértéktarto.

Adaptalhatésag
A termék kénnyen adaptalhato és felhaszndalhato olyan helyeken,
ahol az iskola teriiletén, udvaran taldlhaté kut.
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172 https://objectsindevelop-

ment.net/the-playpump/
hozzaférés: 2019.10.15.

173 https://medium.com/
@deemree/let-impact-not-
be-an-excuse-for-bad-design-
c894cdd6f342

hozzaférés: 2019.10.15.

174 https://objectsindevelop-

ment.net/the-playpump/
hozzaférés: 2019.10.15.

Elméleti kutatds

Id6faktor

Hosszutavban gondolkodtak, egészen 2004-ig vilagszerte sikerként
emlegették a projektet, ami sok dijat is nyert. 2009 éta nem installalnak 4j
eszkdzoket, hanem a meglévé jatékokat igyekeznek karbantartani.

Piacositashoz valé viszony
Tarsadalmi vallalkozasként mikodnek, termékeiket 10 éven
at ingyen szerelik.

Kritikai aspektus

A PlayPumpot tobb mint egy évtizedig a nemzetkdzi szakmai médiaban
siker dvezte. Koriilbeliil a 2000-es évek elején kezdték el egyre szélesebb
kdrben megkérdéjelezni a projektet. Az6ta mar doktori disszertacié is szu-
letett,””? ami azzal foglalkozott, hogy hogyan lehetett nemzetkozi szinten
ilyen sikeres az a projekt, amit voltaképpen a felhasznalék nem szeret-
tek hasznalni. Hogy miért is? A PlayPumppal az a probléma, hogy csak
rovid ideig tartja fenn azt az 6romaot, ami a gyerekek arcan latszik, amikor
elkezdik hasznalni. Ha belegondolunk, révid ideig tényleg jopofa egy
olyan jatékkal jatszani, ami kdzben vizet pumpal, a gyerekek meg jol érzik
magukat. Viszont mi torténik a valésagban? Hogyan ad valaszt a vizhiany-
ra a felhasznal6 szamara is elfogadhat6 eszkdzokkel ez a targy? Sehogy.
Hiszen ahhoz, hogy megfelel6 mennyiség vizet pumpaljanak fel, ahhoz
orakig kell forgatni a kereket'”®. Az viszont mar nem jaték, hanem munka.
Ha pedig arra kérjiik a gyerekeket, hogy iskola helyett tekerjék a jatékot,
akkor egy Ujabb problémat generdltunk. Sok kozésségnek ezek mellett az
volt a problémaja a PlayPumppal, hogy egy idé utan a tanari kar dolgozott
azon, hogy elegendé vizet szerezzenek. Sérelmezték ezek a pedagégu-
sok, hogy a fejlesztési folyamat sordn nem kérdeztél meg, mit gondolnak
az eszkozrél, ami voltaképpen még annal a kézipumpanal is kevesebb
hatéerdvel birt, aminek a helyére tették ezt az uj targyat.”
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LITER OF LIGHT

Reziliens kozOsségek — a szocidlis design lehet6ségei

« Kép12
Liter or Light projekt 75

v Kép13
Liter of light projekt 2.'7¢

DAY LIGHT KRIT

e+©+[]:[]+@+o

PLASTIC GALVANIZED
BOTTLE WATER STEEL

175 Kép forrasa: https://www.
bfi.org/ideaindex/projects/2017/
liter-light hozzaférés: 2019.10.20.

176 Kép forrdsa: https://com-
mons.wikimedia.org/wiki/File:Li-
ter_of_Light_01.jpg

hozzaférés: 2019.10.23.

177 https://www.bbc.com/news/
magazine-23536914
hozzéférés: 2019.10.15.

178 https://literoflight.org/
hozzaférés: 2019.10.15.

SUN

Alkotok, csapat szakmai hattere

A Liter of Light elképzelése és elsé prototipusanak megvaldsitasa

a brazil szarmazasu Alfredo Moser feltalaloh6z kotédik. Az eredeti
terméket 6 fejlesztette, mivel a kdrnyéken, ahol élt, nagyon gyakoriak
voltak az dramkimaradasok."””

Projekt célja

A Liter of Light projekt célja, hogy az energiaszegénység kérdésére reagal-
va ,olcsé, kénnyen elérheté alapanyagokbdl j6 minéségl, napenergiaval md-
kodé vilagitast juttassanak el olyan k6z6sségek szamara, akiknek limitaltan
vagy egyaltalan nincs hozzaférésiik az elektromos hdlézathoz.” 78
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179 Wang, C. Et Al: Critical
View On Daylighting Through
Solar Bottle Bulb, Building
Research Journal, Volume 61 No.
2.,pp 115-128, p 116,2014

180 Wang, C. Et Al: Critical View
On Daylighting Through Solar
Bottle Bulb, Building Research

Journal, Volume 61 No. 2., pp 115-

128, p 116, 2014P 123.

Elméleti kutatas

Mara tébb mint 350.000 PET-palackbdl késziilt vilagitdeszkozt szereltek
be, tobb mint 15 orszdgban. Az elsé prototipus egy PETpalack, viz és fe-
hérité hasznalataval miikodott. A tetébdl kivagtak egy kis darabot, ahova
beillesztették A PET-palackot, majd a lyukat kdrbe szigetelték (altaldban
purhabbal, vagy egyéb ragasztéval). igy a fény az iivegen keresztiil bejut
a lakotérbe, a fehérité hatdsara pedig megtorik és szétszérddik a belsé
térben. Mara tovabbfejlesztették a [Ampat, hogy az eredeti 2-3 éranal
tobb m(ikodési idével rendelkezzen. A Liter of Light rendszere, szerke-
zete és miikodési modja nyitott forrdsu. Az alapvet6 elképzelés az, hogy
az eszkozt barki el6dllithatja sajat otthondban. A projekt kezdetén egy
hazakban hasznalhaté eszkozt fejlesztettek ki. Mara mar hordozhaté
lampat, utcai kdzvilagitast is fejlesztettek. Ezek az eszkdzok a lithium
foszfat alapu elemmel 12-16 6rat képesek vilagitani minden nap. Egyes
eszkozok mellé mobiltelefontoltét is adnak, igy a vilagitas mellett off-grid
tudjak télteni mobiljukat azok a kozosségek, akik mas Gton nehezen
jutnanak elektromossaghoz.

Felhasznalok

A termék célkdzonsége olyan hatranyos helyzet( kozosségek, telepiilé-
sek, slumok vilagszerte, ahol az elektromosaramhoz-jutds problematikus
vagy lehetetlen.

Megkozelitési méd

Megkozelitésiikben fontosak a helyi, alulrél szervez6dé kezdeményezé-
sek, a nonprofit szervezetek bevonasa a projektfolyamatba. A termékfej-
lesztés egyik fontos megkdzelitése, hogy olyan vilagitétestet szerettek
volna létrehozni, ami a legegyszer(ibb eszkdzdkkel a leginkabb a termé-
szeteshez hasonlo fényviszonyokat képes Iétrehozni.'”°

Adaptalhatésag

Ez a projekt az elképesztd egyszerlisége miatt fontos. Az egyszerlibb
szerkezetet barki meg tudja csinalni otthon, a kicsit 6sszetetteb, tovabb
vilagitd eszkdzok el6allitdsanak oktatasahoz a Liter of Light csapata
vilagszerte tart tréningeket. A brazil szarmazasu Moser az eszkoz felta-
lalasat kovetben a sajat és kornyékbeli otthonokban installalta a lampat.
Nem is kapott vilaghirre és nem is terjedt el globdlis Iéptékben a [dmpa,
amig a fuilop-szigeteki My Shelter Foundation az MIT-val val6 egylttm(-
kodésben el nem kezdte tovabbfejleszteni az dtletet. Ok adtak a Liter of
Light nevet a terméknek. A terméket az ENSZ 2011-ben széndioxidmente-
sit6-projektnek titulalta és azéta is tdmogatja a fejlesztésben a nonprofit
szervezetet.'®?
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181 Wang, C. Et Al: Critical View
On Daylighting Through Solar Bott-
le Bulb, Building Research Journal,
Volume 61 No. 2., pp 115-128, p
116,2014, P.124

182 https://literoflight.org/
hozzaférés: 2019. 10. 12.
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Idéfaktor
A terméket 2002-ben talaltak fel, azéta széles korben elterjedt és tobbfé-
le fejlesztésen is keresztiilment.

Piacositashoz val6 viszony

A Liter of Light egy nonprofit szervezet altal keriil fejlesztésre és disztri-
bucidra. A terméket jelenleg oktatassal, workshopokkal terjesztik, hiszen
a legtobb eszkoz el6allitasi koltsége rendkiviil alacsony, abbol kevéshé
tudna magat fenntartani a szervezet, akiket jelenleg is rengeteg alapit-
vany tdmogat.

Kritikai aspektus

A projekttel kapcsolatos kritikaként taldan azt fontos megemliteni, hogy
az 1$-bdl késziil6 egyszer( (szolar panel nélkiili) modell csak nappali
fényben hasznalhato, folyamatos javitasra szorul a tapasztalatok alapjan
és éjszaka nem képes fényt biztositani.’®' De ezek mellett a nonprofit
szervezet folyamatosan fejleszti a termékeit a beérkez6 hasznaldi észre-
vételek alapjan.'®?

MAKOKO FLOATING SCHOOL, MFL I, MFL 11l

« Képl4
NLE: Makoko | Floating School '8

v Kép15
NLE: Makoko Usz6 iskola az 6ssze-
délést kdvetden 184

91

183 Kép forrdsa: https://www.
dezeen.com/2014/03/25/mako-
ko-floating-school-nigeria-nle/,
hozzaférés: 2019.10.29.

184 Kép forrdsa: https://www.
reuters.com/article/us-nige-
ria-school/floating-school-in-la-
gos-lagoon-collapses-under-he-
avy-rains-idUSKCNOYU26W,
hozzéaférés: 2019.10.29.

185 Kép forrdsa: https://www.
dezeen.com/2016/05/31/kun-
le-adeyemi-docks-makoko-flo-
ating-school-venice-architectu-
re-biennale-2016/ hozzaférés:
2019.10.29.

186 http://www.nleworks.com/
case/makoko-floating-school/
hozzaférés, 2019. 10. 12.
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« Kép16
4bra 30 NLE: Makoko Usz6 iskola
a Velencei Epitészeti Biennalén '

Alkotdk, csapat szakmai hattere
A Makoko lebegé iskoldt a nigériai NLE épitésziroda fejlesztette helyi lako-
sok és a helyi 5nkormanyzat, valamint civil szervezetek bevonasaval.

Projekt célja

Az NLE célja A Makoko iskolabévités és kézosségi épitmény fejlesztésé-
vel az volt, hogy egy olyan m(ikodé prototipust fejlesszenek, ami reagal
Nigéria legnagyobb varosanak, Lagosnak a kdvetkez6 kihivasaira: slri
varosszerkezet, folyamatos dradasok és c6lopokre épitett varosnegyedek,
a klimavaltozas okozta tengerszint emelkedésre valo felkésziilés és a nem
megfelel6 min6ség(, iskolanak szant épitményekre torténd reagalas.
Tehat egy olyan megoldast szerettek volna talalni, ami alternativ, 6koldgiai,
gazdasagi és tarsadalmi szempontbdl is fenntarthato.8

Felhasznalok
Nigéria Lagos févarosanak Makoko negyedében él6 kozosségek, akik alap-
vetéen hatranyos helyzetliek, otthonaikat colopokre épitik és a 'vizen' élnek.

Megkozelitési mod

Az NLE Architects vezet6je és munkatdrsai tébb mint egy évet toltdttek
el a helyi kozésséggel, hogy bizalmat épitsenek egymas felé, megértsék
a helyi igényeket, vagyakat, elvarasokat és félelmeket.

Adaptalhatésag

A prototipus elkészitését kdvetéen az interneten elérhetd informaciodk alap-
jan jelenleg az Gjratervezés és a |éptékvaltas fazisaban vannak, szeretnék
az épitményt minél tobb adekvat helyszinre adaptalni. A projekt kezdetén
az volt az alkotdk szandéka sajat elmondasuk alapjan, hogy eléregyart-
haté, adaptalhaté épitményt hoznak Iétre, amely a vildag barmely 'Uszé
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187 https://www.theguardian.
com/cities/video/2016/feb/23/
water-world-makoko-floa-
ting-school-lagos-kunle-adeyemi
hozzaférés: 2019. 10. 12.

188 NLE, Makoko Floating
School FAQs - On Collapse &
Regeneration Plans. Letdltve
innen: http://www.nleworks.com/
case/makoko-floating-school/
hozzéférés: 2019. 10. 12.

189 http://www.nleworks.com/
case/mfsii/
hozzaférés: 2019. 10. 12.

190 http://www.nleworks.com/
case/mfsiii/
hozzaférés: 2019. 10. 12.
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varosaban hasznalhatd'.®” |d6kozben viszont kideriilt, hogy az épitmény-
nek sokkal intenzivebb és hosszabban tarté fejlesztésen kell keresztil
mennilik ahhoz, hogy ezt a célt elérjék.

Idéfaktor

A projektet 2011-2012 kozdtt fejlesztették az NLE studié irdnyitasaval,
majd atadtak a helyi kozosségnek. A hasznalatbavételt kdvetéen két éven
keresztil informalisan haszndltak az épitményt annak érdekében, hogy

a valédi értékét és a haszndlati igényeket monitorozni tudjak.

Piacositashoz valé viszony

A projekt nonprofit kezdeményezésként kezdték fejleszteni és A szandék
az volt, hogy a médszer alkalmazasaval hatranyos helyzet(i kozosségek
szamdra nem csupan iskoldk épitenek, de akar az 'isz6 varosok' lakhatasi
krizisére is reagdlni tudnak majd. A prototipust tovabbra is fejlesztik, egye-
I6re nem latni, hogy milyen médon keriilhet piacra egy eléregyartott isz6
iskola az NLE studié altal.

Kritikai aspektus

A Makoko Floating School széles nemzetkozi hirnévre tett szert, az
épitmény dokumentdciojat vildgszerte bemutattak. A helyi kozosségnek
tortént 4tadds utan két évig az NLE volt felelés az épitmény karbantarta-
sdért. Sajat kozleményiik szerint 2016 marciusaban egy er6teljes idéjarasi
esemény (szél és dradas) hatdsara omlott 6ssze a szerkezet, ami szeren-
csére ekkor éppen ires volt. Nyilatkozatukban kiemelik, hogy a helyi k6z&s-
ség korabban gyakran jelentette, hogy szélséséges id6jarasi események
ellenére is stabilan all a struktura.’®® Az 6sszeomlott prototipus tanulsaga-
ibol az NLE kifejlesztette A MFS Il Gsz6 iskola struktdrat, amelyet a Velen-
cei Epitészeti Biennalén is bemutattak.'® Az azéta tovabbfejlesztett MFS
Il prototipust Briigge-i Triennalén mutattak be. A fejlesztési folyamatbdl
érzékelhetd, hogy az alkotdk el6szor nagyot dlmodtak, az elsé prototitpust
madris haszndlatba vették és egy tragikus esemény, valamint az azt kdvet6
vizsgdldéddasok vezettek abba az irdnyba, hogy az épitmény tovabbi iteralasi
folyamatokon menjen keresztiil. Az MFS Il és MFS Ill prototipusok nem
kerliltek felhasznaldsra még, egyelére kiallitasi objektumként kezelik &ket
és figyelik a szerkezet reagalasat a kornyezetre.’°
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191 Kép forrdsa: https://www.
hatjecantz.de/social-housing-ret-
hought-6831-1.html?article_
id=6831&clang=1

hozzaférés: 2019.10.29.
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« Kép17
Elemental: Incremental
Housing Project '

Alkotok, csapat szakmai hattere
Az Elemental Chile, a Pritzker dijas épitész Alejandro Aravena studiéja

Projekt célja

Az Elemental Incremental Housing Projects célja, hogy a hatranyos helyzeti
kozosségeket leginkabb sulyto lakhatasi valsagra épitészeti eszkozokkel
adjon valaszt. Egy olyan nyitott rendszer megtervezését irdnyoztdk el6, ami
adaptalhatd kiilonbozé helyzetekre. Akkora részletességgel keriil megter-
vezésre mind a folyamat, mind pedig az épliletegyiittesek egyszerre, hogy
azok ingyenesen letolthetd formatumban sokféle helyzetben hasznalhatdak
legyenek. Egyre urbanizal6dé vildgunkban a lakhatasi valsag a leghatranyo-
sabb helyzet( kdzosségeket érinti. Lakééplilettervezési projektjiikkel ezekre
a helyzetekre gondolnak ki olyan lakéegyiitteseket, amelyek alapot adnak

a lakhatashoz, am fejlesztéssel akar bévithetdk is. Mintalakdegyltteseket
épitettek beruhazok bevonasaval Chilében, amelyek hasznalatat azéta is
folyamatosan monitorozzak.
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192 ABC-Text-English, Elemental,
http://www.elementalchile.cl/
en/ hozzaférés: 2019. 10. 12. sajat
forditds

193 ABC-Text-English, Elemental,
http://www.elementalchile.cl/en/
hozzaférés: 2019. 10. 12.

sajat forditas
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Felhasznalok
A tervek célkdzonsége a lakhatdsi valsaggal sulytott kornyékek vilagszerte.

Megkozelitési mod
A tervezési elvek az internetrél ingyenesen letdltheté csomag részei:

1 ,J0 helyszin: ha kell6képpen sUir(i a megvaldsitott projekt, az meg-
tériil, akar dragdbbnak szamitd teriileteken is.

2 Harmdnikus névekedés az idé soran: stratégiai szempontbdl
fontos, hogy el6szor csak az elsé részét épitsiik meg (szerkezeti
falak, tlizfalak, fiird6szoba, konyha, Iépcsé és tet6), annak
érdekében, hogy a bévités a design kdvetkeztében valdsuljon
meg és ne annak ellenére.

3 Vadrosias alaprajz: fordits figyelmet a kztes tereknek a telek és
a kézteriilet (utca) kézott. Egy egység ne legyen nagyobb, mint 25
csaldd szamara kialakitott lakdovezet, hogy a tarsadalmi szévet
fennmaradjon.

4 Hozz létre olyan terveket is, ami a végsé elképzelt scenaridra
vonatkozik, amikor a lakokézdsség mar a kozéposztalyhoz tartozik.

5 Kbzéposztaly DNS: a legkésébbi célnak tervezz legalabb 72m?-es
vagy 4 halészobds otthonokat taroldhellyel, dupla dgynak valé
hellyel. A flird6szoba nem lehet szemben a bejarati ajtdval, inkabb a
halészobahoz kézel, a lakasok tartalmazhassanak fiird6kddat, ne
csak zuhanyzét, sét, akar moségépnek is legyen hely. Gondoljunk
a parkoldhely tervezésére is. Ezek kéziil egyik megoldds sem
koézelit a mai szocidlis lakdsrendszer épitészeti kialakitasahoz.” 19
,Ezek mellett fontos, hogy a tervekben egyensuly legyen a kovetkezé
szempontok tekintetében:

6 Alacsony épités — slir(i beépités

Tal sdrdre tervezés elkeriilése
8 A hozzaépitésnek legyen tere a szocidlis lakastol a k6zéposztaly-
nak szant otthonig.”"%?

N

Arrol kevés informacio érhetd el, hogy az érintett kozosségek milyen médon
keriiltek bevondsra a tervezés soran.

Adaptalhatésag

A megoldasaikat kdzreadjak, részletesen leirva a tervezési metédusokat és
elveket, amik igy nyilt forrassa valnak és elérhetévé valnak piaci vagy akar
allami fejlesztésekhez is.

Természetesen a terveket adaptalni sziikséges az adott orszag, varos és

a helyi kozosség igényeihez.

Id6faktor
Az idének komoly szerepe van az Elemental szocialis lakds projektjeinél. Egy
kezd6 loketet adnak a bekdltozéknek tgy, hogy a fejlédés lehetésége bele
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194 https://newrepublic.com/
article/134223/can-half-good-
house-become-home
hozzaférés: 2019. 10. 12.

195 Azonos hely mint 194.
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van kddolva a tervekbe. Izgalmas megnézni az egyes projekteket, milyen
valtozason mentek keresztiil a hasznalatbavételtél mostanaig.

Piacositashoz val6 viszony
Allami és piaci beruhdzasokhoz egyarant ingyenesen letdlthet a szerkeszt-
het6 tervcsomag.

Kritikai aspektus

Vilagszerte ismerik a ,fél hazakat épit6” Aravenat. Ami talan fontos kritikai
aspektus lehet, hogy az 1950-es évektdl kiinduld ,,0népitéhaz-mozgalom”,
valamint a kicsit késébbi strukturalista épitészeti szemlélet, amely igyeke-
zett csupan kereteket adni a fejlesztéshez, néhany évtizedig eltlinni latszott
az épitészeti eszkoztarbol. Aravena altal viszont Ujra széles korben elterjedt.
Aravena egy interjuban ravilagit arra is, hogy ez a fajta épitészet a dél-ameri-
kai gyakorlatban mindennapos eszkoz volt az elmult 50 év sordn és a la-
koegyiittesek 40-70% ilyen fejlesztheté megoldasokkal épiilt."*

Aravena tehat annyit tett hozza az amugy is jelenlévé megoldasokhoz, hogy
egy olyan rendszert tervezett, amely elképesztéen egyszerlien adaptalha-
t6 mas helyzetekre és az informadlis telepiilések problémaira olcso és j6
minéségl megoldast tud adni. Ann Varley a londoni UCL professzora — aki
informalis telepliléseket vizsgal az 1980-as évek 6ta — tobb interjuban is
hangsulyozta'™, hogy elképesztéen fontos a megfelel6 adaptacié Aravena
terveinek esetében, mert ha nincs a beruhdzas mogott kell6 politikai, gazda-
sdgi és szakmai akarat és tudas, akkor kénnyedén atfordulhat esztétikailag
érdekes, de voltaképpen hasznalhatatlan fejlesztésekké.
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2.6.1. TANULSAGOK A SZOCIALIS egy tobbelemes termékpalettaval rendelkezé tarsadalmi vallalkozassa valt,
, , , mikdzben az interneten elérhet6 haszndlati utasitasok alapjan mind a mai
DESIGN PROJEKT PELDAKBOL napig elérhetd az eredeti eszkoz dsszeallitdsahoz sziikséges informacio.

Az itt bemutatott projektek kis részben alkalmaznak standardizalt szocia-
lisdesign-modszereket. Ezek a projektek sokban kiilénboznek az gyakorlati
munkam sordn megvalositott folyamatoktdl és alkotasoktdl, am az éveken
at tart6 folyamatos megfigyelésiikon keresztiil sokat tanultam az idékeze-
Iés, a kudarct(irés, a felhasznalok bevondsa, az designetika, és a tervezé
szerepének kérdéseirél. Ezeket a tapasztalatokat nap mint nap alkalma-
zom szakmai tevékenységem sordn.

A bemutatott példak koziil mindegyik projekt egy fontos, széles kort érintd

tarsadalmi problémara igyekszik valaszt adni: energiaszegénység, lakha-

tasi valsdag, kulturak kdzotti kommunikacio, néi egyenjogusag, egészséges

ivovizhez valo jog, dradas sujtotta teriiletek kihivasai. Tevékenységiiket

lokalis vagy globdlis aspektusba helyezve valdsitjak meg. Ezeket a projek-

teket a tarsadalmi felel6sségvallalds, az altalanos demokratikus értékek

iranti elkotelezettség indukalja. Tobb program esetében is jellemz6, hogy

a széleskor( pozitiv nemzetkozi visszhang ellenére helyi szinten problema-

tikus helyzeteket teremt (PlayPump, Makoko Floating School, Liter of Light,

Rural Studio). Egyes projektek — sokszor a legjobb szandékok dacéra

is — ugyan bizonyos szempontok mentén megoldanak problémakat, de

olykor mas kihivasokat generalnak. A PlayPump esete kiilonosen érde-

kes abbdl a szempontbdl, hogy tobb mint 10 évnek kellett eltelnie ahhoz,

hogy nemzetkozi diskurzus alakuljon ki azokrol a problémakrél, amelyet

a kezdeményezés okozott helyi, majd pedig kontinensszerte. A csodalatos-

nak hangzo, izgalmas programok — amelyek kozll egyre tobb valdsul meg

vildgszerte —, rengeteg szakmai, médszertani, etikai kérdést vetnek fel. Az

is egyértelmien latszik, hogy az idének kulcsszerepe van ezekben A kez-

deményesékben. Van olyan eset, amikor a fejlesztés lassan valésul meg,

vagy folyamatos iteracién megy keresztiil az elsé prototipus 6ta. Egyik pro-

jekt esetében sem mondhatjuk, hogy a megoldas készen lenne, mindegyik

program nyitott végl. Nem a végén, hanem 'valahol’ tartanak a kisérletezés

és valaszkeresés Utjan, de bizonyos pozitiv vagy negativ hatasuk lathato-

saga mellett nem teljes egészében egyértelmli teljes a kimenetiik. Az id6

szerepe tehat kiemelt jelentéségli ezeknél a projekteknél. A hibakbdl valé

tanulds, a tévedések 6szinte beismerése, a valtoztatasra vald nyitottsag,

a folyamatos iteralas, fejlesztés szinte mindegyik projektnek része: az

NLE 4ltal fejlesztett iskolaprototipus 6sszeomlasat kdvetSen két iteracids

folyamaton is keresztiil ment és a mostani prototipus még mindig csak

installaciéként hasznalt tér-elem, a Makoko Il prototipus sem keriilt még

hasznalatba. Az id6 szempontjabdl érdekes még a Project H, akiknek kdzel

10 évbe telt, mire rataléltak arra az iranyra (fiatal lanyok, n6k képességfej-

lesztése), ahol képesek, mégha kisléptékben is, de valtozast elérni. A Liter

of Light projekt példaul egy rendkiviil egyszer( eszkdzbdl indult ki és mara
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RURAL STUDIO

IDE

PROJECTH

ALKOTOK, CSAPAT
SZAKMAI HATTERE

Design/tervezés orientalt

Fejlesztés orientalt tarsa-
dalmi véllalkoz6

Epitészek és formatervezék

PROJEKT CELJA

Gyakorlat orientalt
épitészet oktatds helyi
hasznosulassal, Szocidlis
érzékenyités épitészeti
értékek Iétrehozéasdaval hat-
ranyos helyzet( kozosségek
szdmara

Céljuk szocialis érzékeny-
séget ébreszteni az épitész
hallgatékban mikézben egy
hatranyos helyzet( kdz0s-
ségnek valddi segitséget
nyujtanak

Az iDE megfelel6 és olcsé
technoldgiak igénybevéte-
lével eszkdzoket fejleszt
melyek eladdsaval bevételt
és megélhetésilehetésé-
geket teremt hatranyos
helyzet vidéki haztartdsok
szadmdra

»,Megtanitani a fiatalokat
tervezni és épiteni a jo-
véjiket szivvel, kézzel és
kalapéaccsal”

FELHASZNALOK

Alabamai Hale County fal-
vai és kozosségei, egyetemi
hallgaték

Dél-Amerika, Azsia és
Afrika hatranyos helyzet(i
foldmives kozosségei

Altaldnos- és kozépiskolas
didkok / Hatranyos helyzeti
kozdsségek
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PLAYPUMP

LITER OF LIGHT

MAKOKO FLOATING SCHOOL

Mérnokok és fejleszték

Szabadusz6 feltalald

Epitészek, helyi civil szervezetek és
onkormanyzat bevonaséval

A dél-afrikai iskolai ivovizellatas javi-
tésa egy ‘jatékos’ eszkozzel, egy olyan
pumpaval amelyet jatsz6téri eszkoznek
is hasznalhatnak

A Liter of Light projekt célja, hogy az
energia szegénység kérdésére reagalva
»0lcsoé, kdnnyen elérhetd alapanyagok-
bél j6 minéségli napenergidval miikodé
vilagitast juttassanak el olyan kdzos-
ségek szadmadra, akiknek limitaltan

vagy egyaltalan nincs hozzaférésiik az
elektromos halézathoz.” 1%

A klimavalsag okozta tengerszint
emelkedés problémajéra reagélva az
egyébként colopdkre épitett lagosi va-
rosnegyedben Usz6 szerkezetli iskola
létrehozdsa, ami alternativat nyGjthat
a jelenlegi tulzsufolt varosszovet okta-
tasi szintereire

MEGKOZELITESI MOD

Helyi jelenlét, rendszeres-
ség, beéplilés a helyi kozos-
ségbe, tanulds a helyiektdl,
hosszl tavu fejlesztések
Tanulés a kiilénb6z6 pro-
jektfolyamatokon keresztil
(kozosség, épiiletek, hely-
szin, tervezés, kézm(ves-
ség, prezentalas, épités,
épitészeti szabalyzatok,
projekt menedzsment, kidl-
litasok, tandrok tanitdsa)

A tarsadalom fels6 10%-a
helyett, tarsadalom masik
90% szamara terveznek
elérhetd, egyszer( és olcsé
technoldgiai fejlesztési
eszkozoket a célcsoporttal

torténd egylittmikddésben.

Egyuttmiikodés a foldmu-
vesekkel a termékfejlesz-
tésben, helyi vallalkozdsok
bevondsa a gyartasba és
a forgalmazasba, ezaltal
elérhet6 ard termék létre-
hozéasa

Céljuk az USA-béli kdzne-
velés fejlesztése, szocialis
érzékenyités, designalapu
gondolkodds és megvaldsi-
t4s bevonasa az kdzokta-
tasba, kifejezetten fiatal n6i
csoportok erésitése, kozos-
ségformalé designalapu
projektek megvalésitasaval.

Dél-afrikai iskoldk és azok didkjai,
pedagégusai

Olyan hatranyos helyzeti k6zésségek,
telepiilések, slumok vilagszerte, ahol
az elektromos dramhoz jutas proble-
matikus vagy lehetetlen.

Helyi, hatranyos helyzetl kdzosségek

ADAPTALHATOSAG

Pontosan leirt projekt-
folyamatuk nincs teljes
mértékben standardizalva.
A RS adaptélhaté lehetne
mas helyszinekre, de a RS-t
vezet6kben nincs ilyen
szandék

Nagy léptékben gondol-
kodnak, projektjeiket vilag-
szerte adaptaljak kiilonféle
kozosségekra, folyamataik
standardizéltak

A Project H oktatasi mo-
duljai és workshop leirasai
tobbségében ingyenesen
letolthet&ek, ezaltal a projekt
adaptdlhaté mds helyzetekre
is. Nincs informécié arra
vonatkozéan, hogy 6k valta-
nanak-e léptéket vagy masok
adaptdltak-e programjaikat
eddig.

Kozepesen standardizalt

Az 6tlet megvalésitasdba kevéssé
vontak be a helyieket.

Az PlayPump vilaghires lett és renge-
teg dijat nyert, mikzben helyi haszno-
sulasa erételjes kérdéseket vetett fel

Helyiek bevondsa és legegyszeriibb
eszkozokkel [étrehozhato, hasznos és
olcsé termék eldallitdsa

Helyi kbzosség alapos ismerete,
bizalom épitése, helyi igények alapos
feltarasa, kozosségi tervezés

Bérhova adaptalhato, ahol az iskola
udvaran vagy annak kdzelében talalha-
16 kut. A projekt lezarasaig tobb mint
1000 PlayPumpot helyeztek ki Afrika
kiilonb6z6 orszéagaiban.

A szerkezet egyszerlisége folytan
nagyon kdnnyen adaptalhaté

Az Gsz6 iskoldnak mar két iteracidja
késziilt el, most is folyamatos fejlesz-
tés alatt van a projekt. Léptékvaltas,
Ujratervezés és adaptdcio fazisdban
vannak.

IDOFAKTOR

Hosszu tdvban
gondolkodds

Hosszu tavban
gondolkodnak

Hosszu tavban
gondolkodnak

PIACOSITASHOZ VALO
VISZONY

Teljes mértékben non-profit
hozzaallas

Alapvet6en piaci megko-
zelitésu véllalkozas ami
elérhet6, alacsony arakkal
dolgozik

Teljes mértékben
non-profit hozzaallas

Hosszu tdvban gondolkodtak a terve-
z6k, 1989-2004-ig m(ikodétt a prog-
ram. 2009 6ta nem installalnak Gj
eszkozoket, csak a meglévoket tartjdk
karban.

Atermék 2002-es feltalalasatél kezdve
folyamatos iterdciot kvetéen fejlesztik
a Liter of Lightot

2011 6ta futé projekt ami azéta is
folyamatos fejlesztés és monitorozas
alatt van.

Non-profit szervezetként arusitottak
a terméket.

Non-profit szervezet amely alapitvanyi
és egyéb tdmogatdsok segitségével
muikodik

Egyelére nem szempont, az Usz6 iskola
miikodé prototipusa fejlesztés alatt
van.

196 https://literoflight.org/
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2.7. 0SSZEFOGLALO

A reziliencia fogalma kiemelten fontos a kutatas szempontjabdl, a defini-
ci6 szertedgazé és sok szempontbdl értelmezhets. En abbél a dinamikus
nézépontbdl vizsgaltam, hogy az ellendlléképesség a rugalmassdg és az
adaptalhatésag szempontjabdél egy kozosség mennyire képes reagalni az
6t ért kihivasokra.

A szakirodalom alapjan azt taldltam, hogy a tarsadalmiinnovacio és
rezilienciafejlesztés szoros kapcsolatban all. Noha a kutatasok azt mu-
tatjak, hogy a tarsadalmi innovacié akkor a legsikeresebb, ha a mikro- és
makroszinteken egyarant megvalésul, komoly lehet6sége van az olyan
programoknak, amelyek kislépték(liek, de adaptalhatéak a tarsadalom
mas szintjeire is. Tobb kutatads arra mutat ra, hogy megfelel6 eszkoz-
rendszerek létrehozasaval és hasznalataval — melyek helyspecifikusak

— a kreativ problémamegoldas a fejleszté programok esetében komoly
lehet6ségeket tartogat. A reziliensnek tekinthetd tarsadalmi rendszerek-
ben az adaptacids, problémamegoldasi, konfliktus kezelési, kreativitasi
és kooperaciés képességek kiemelt jelentéséggel birnak. A reziliencia fo-
galma és aspektusai kulcsfontossaguak a mélyszegénységgel foglalkoz6
projektek esetében. A szerz6k szorosan 0sszekotik a fogalmat a tarsa-
dalmi innovacioé kérdésével. A mélyszegénység kérdéskorével kapcsolat-
ban definidltam azt, mit tekinthetiink mélyszegénységnek és hatranyos
helyzetnek, illetve azt is, hogy milyen paraméterek alapjan mérik ezt

a két fogalmat. A mélyszegénység és hatranyos helyzet elterjedésének
vizsgadlata alapjan megallapitottam, hogy ez a problémakor a tarsadalmat
nagy aranyban érinti és jelentds kihivast jelent most és az elkdvetkez6
idékben egyarant. Ezt kovet6en megvizsgaltam azokat a legfébb kihiva-
sokat, — els6sorban a klimavaltozasra vonatkozéan, — amelyek a legin-
kabb érintik, illetve érinteni fogjak a tarsadalmat, és amelyek a kutatas
szempontjabdél kiemelked6en fontosak. A klimavaltozas a leggyorsabban
valtozé és leger6sebben haté kihivashalmaz, amely mind helyi, mind pe-
dig globalis mértékben érzékelhetd lesz az igen kozeli jovében. A lokalis
és globdlis folyamatok szoros kapcsolatban vannak egymassal. A meg-
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valtozé korilmények a vidéki, mélyszegénységben él6 kozosségeket igen
hatvanyozottan érintik. Mivel az 6 rezilienciaszintjiik alacsonyabb, 6k

a legkiszolgaltatottabbak a jelen és a kdzeljové komplex problémainak.
A kovetkez6 fejezetben megvizsgaltam a szocialis design értelmezési
korét. Az elmult tobb mint tiz évben ez a teriilet egyre nagyobb figyelmet
kap a tervez6k és a szakirok részérél, de a teriilet a modernizmus 6ta
alakul, mind szélesebb kdrben felbukkan a design 20. szazadi fejlédése
sordn. A szocialisdesign-alapi megkozelitéseknél a tervezd célkitlizése
valtozik a hagyomanyos piaci megkdzelitésekhez képest, ami alapjan

a tervezdi attitlid is eltérd. A szocidlis designban egyszerre fontos az
adaptalhatdsag szerepe és a helyi kontextusra vonatkozé gazdasagi,
tarsadalmi, 6koldgiai és kulturdlis kihivasokra torténé valaszadas, a szak-
specifikus megolddsok helyett az interdiszciplinaris, problémaorientalt
megkozelités jellemzé ra.

Ezutan a kutatds sordn 6sszegyljtott, nemzetkozileg ismert szocialis-
design-projekteket elemeztem és arra a kdvetkeztetésre jutottam, hogy
ugyan eltéré kihivasokra, kiilonb6zé eszkdzkészletekkel valaszolnak,

a pozitiv tarsadalmi valtozas irdnti cél igénye kdzos benniik. Az egyes
projekteknél a tapasztalatok eltéréek, de szinte mindegyiknél fontos
szerepet kap a tapasztalati tanulds, a kudarctlirés, az adaptalhatésag
kérdése, a felhasznaldi csoportokkal vald kapcsolat sziikségszer(isége
és az id6 szerepe a folyamatokban. A vizsgalt kezdeményezések az
ismert szocialisdesign-modszereket, eszkozkészleteket kevésbhé hasznal-
jak, nincs egyetemes értelemben vett standardizalt médszertan, amelyet
alkalmazndnak. Ugyan felismerhet6 a projektek vizsgdlata soran egy-két
ismert mddszertani folyamat, de nincs expliciten megfogalmazva, hogy
ezeket alkalmaztak volna. Ezt kovet6en 6sszegyljtéttem a legfontosabb,
szocialis design teriiletén alkalmazott médszereket, amelyek jelent6s
része a designgondolkodas folyamatanak valamilyen fajta mutacioi.
Ezeket nem elméleti szerzék, hanem gyakorlatorientalt szervezetek,
cégek féleg sajat folyamataiknak standardizalasa végett hoztak létre, de
masok szamara is haszndlhatdak. Az elemzett mddszerek ugyan széles
eszkoztarral 1atjak el a tervezét, aki hasznalni szeretné azokat, de kevés
figyelmet forditanak az id6 szerepére, a médszer helyszini adaptalasanak
kérdésére, valamint a tervezd szerepére a szocidlisdesign-folyamatban.
Mestermunkam hét év gyakorlati munkajat 6sszesiti, amely az EcolLab
Felh&gyar projektjének keretében valdsult meg. Az elméleti kutatas

és a gyakorlati munka eredményeként létrejott, itt bemutatasra keriilé
munkak, és azok tapasztalatai, szamos olyan fontos szempontrendszert
tartalmaznak, amelyet az eddig leirt és ismert modszertanok kevéssé,
vagy egyaltaldn nem hangsulyoznak. Ezek a tapasztalatok, a human érté-
kek, az id6 és a tervezdi attitlid aspektusaban iranymutatdsul szolgalhat-
nak szamomra a szocidlisdesign-oktatas fejlesztéséhez és a téma irant
elkotelezett tervez6k szamara is.
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BEVEZETES

A doktori kutatdsom soran arra keresem a valaszt, hogy a szocidlis design
milyen megkozelitései jarulhatnak hozza leginkabb ahhoz, hogy hatranyos
helyzetli kozosségeket rezilienciaszintje emelkedjen. A mestermunkam ép-
pen ezért, a kutatas gyakorlati aspektusait az elméleti kutatas eredményeire
alapozva foglalja 6ssze.

Mestermunkam célja, hogy a doktori kutatdsom idészaka alatt létrejott pro-
jektek sordn keletkezett szakmai tapasztalatokat 0sszegyUjtsem, valamint
az elméleti kutatassal 0sszefliggésben egy olyan szempontrendszert, gya-
korlati eszkozt alkossak, ami a jelenleg elérheté mdédszereket kiegészitve,
engem és mas tervezdket is segit a szocidlisdesign-tevékenység sikeresebb
végzésében, valamint a szocialis design oktatdsanak fejlesztésében.

A mestermunka két részbdél all. Az elsé rész a 2012-2019 kdzott megvaldsult
szocialisdesign-projekteket, illetve az ezek keretében létrehozott installaci-
okat, épitményeket és egyéb alkotdsokat mutatja be. A mdasodik részében
ezek tapasztalatait 0sszegzem és rendszerezem.

A mestermunkam helyszine az Eszakkelet-Magyarorszagon, Borsod-Aba-
Uj-Zemplén megyében taldlhaté Bodva-volgy és a cserehati Tomor és
kornyéke. A gyakorlati munkat a tarsalapitdsommal Iétrejott MOME Ecolab
- Fenntarthatdsagi Kutatécsoport, Felh6gyar programjanak keretei kozott
valdsitottam meg. A Felh6gyar-program egy kisérlet arra, hogy hogyan lehet
a szocialis design eszkozeivel Uj perspektivakat [étrehozni, megkozelitései-
vel, projektjeivel erésiteni hatranyos helyzetl kozosségek rezilienciajat.

A programban 2012-t6l tars-projektvezetéként, tervezéként, majd 2014-

16l programvezetéként és vezetStervez6ként vettem részt a munkaban.

A Felhdgyar-projekt soran tarstervezékkel, szakért6k részvételével, ven-

dég oktatokkal, hallgatokkal és a helyi hatranyos helyzet( kozosségekkel,
valamint az ket tdmogato helyi szervezetekkel dolgoztam egyiitt. A megva-
I6sitott projektek, installaciok, épitmények igy a szocialis design jellegébdl
adoddan csoportos munka eredményei. Az elmdlt 7 év alatt tobb mint 100
hallgato vett részt programjainkon, amelyek az intenziv kurzustdl, a kutato-
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csoportalapt mikddésen keresztil, féléves kurzusokon at, nemzetkozi nyari
egyetemekekig valésultak meg. Emellett tobb mint 20 szakért6vel dolgoz-
tam egyiitt ez id8 alatt a szocialis munkastél kezdve, a kulturalis antropo-
I6gusokon at a pedagogusokig,l és rengeteg tehetséges, helyi, hatranyos
helyzeti fiatallal, felnéttel. A program soran 3 konyv sziiletett, A Masina

- Szociogasztronomia Bédvalenkén, a Felh6konyv és a 2012-2016 kdzott
megvalositott Felhégyar, egy szocidlis design ABC. Ez utébbi két konyvet

a mestermunkam részének tekintem.

A mestermunka elsé részében egyenként elemzem a megvaldsult projekte-
ket, azok pozitiv és negativ tapasztalatait. A 2012-2016 kozott létrejott pro-
jektek bemutatdsat a korabban publikalt, 2017-ben megjelent, Barcza Dani-
ellel kozbsen irt Felhégyar — egy szocialis design ABC kdnyvbél emeltem at.
A médszer, amellyel a kiadvanyban a projekteket bemutatjuk, alkalmas arra,
hogy a 2014 el6tt és a 2016 utan megvaldsult projekteket azonos moédon
ismertessem. A Felhégyar — egy szocidlis design ABC konyvet alkotasként
szintén a mestermunka részének tekintem és a mestermunka leirdsaban
ezeket a szOveges részeket abraként jelenitem meg.

A Felhégyar-program sordn rengeteg kudarc ért minket, ezek az élmények
ahhoz segitettek hozza, hogy folyamatosan Ujragondoljuk céljainkat, hozza-
allasunkat, tervezdi elvarasainkat, munkamédszereinket. Ugyanis egy piaco-
rientdlt projekttel szemben — amely egy meghatarozott brief alapjan torténik
— ezekben a helyzetekben, a problémat is a kozosséggel egyiitt nekiink
kellett megfogalmazni, tehat sok esetben nem lehetett Iatni, hogy a projekt
merre fordul, milyen tervez6i kompetenciakat kell hasznalnunk, igy aztan

a garanciak és a sikerek atértékel6dtek. A sorozatos kudarcok a résztvevék
szamara is inspiracids tényez6kké valtak. A hagyomanyos tervezdi folyama-
tokban vallalt garancia kérdését szintén masképp kezeltiik, és a felhasznald
csoport is elfogadta, hogy helyzet és a folyamat sok szempontbdl bizonyta-
lan és a siker éppen ezért nem mindig garantalhatd. A siker fogalmat tehat
Ujradefinidltuk ebben a kontextusban. Sikernek azt tekintettiik, ha a folya-
mat soran, vagy végeén, a felhasznalécsoport a kordbbi helyzetéhez képest
gazdagodott valamivel. Ezek lehettek Uj kompetencidk, Uj tapasztalatok, Uj
perspektivak, Uj kapcsolatrendszerek vagy akar olyan eszkdzok, targyak, al-
kotasok, amelyek a koz0sség igényeit kielégitik. Fontos szempont, hogy sok
esetben ezek az eszkdzok, targyak nem felelnek meg az adott diszciplina
(épitészet, formatervezés stb.) standardjainak (esztétikai, minéségi, funkcio-
nélis stb.), azonban illeszkednek a helyi koz6sség normarendszeréhez.

A masodik részben 6sszegzem a projekttapasztalatokat, elemzem 6ket és
kiemelem a legjelentésebb pontokat, amelyekbdl egy gyakorlati szempont-
rendszert dllitok 6ssze, a Szocialis Design Projekt Start Diagramot, amely
a projektek kezdeti szakaszara hivja fel a figyelmet. Az a tapasztalatom,
hogy mig az elérhet6 szocidlisdesign-mddszerek és eszkoztarak sok segit-
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séget nyujtanak a projektjeim megvalésitdsahoz, kevés figyelmet szentelnek
a designalapu tarsadalmi innovaciot elsegitd projektek kezdeti szakaszaira,
kiilonos tekintettel az id6, a human értékek és a tervezdi attitlid aspektusai-
ra. A Szocialis Design Start Diagramban megjelené szempontok fékusza ép-
pen ezért ez a kezdeti id6szak. A célom ezzel, hogy ezek a tapasztalatokon
alapulé szocidlisdesign-tervezési szempontok, megkozelitések segédletként
legyenek alkalmazhatdk a jovében sajat magam, illetve mas, szocialis desig-
nnal foglalkozé tervez6k szamara. Célom az is, hogy a szempontrendszert
integraljam a jévében az egyetemi képzésbe, sajat oktatdi gyakorlatomba

a kurzusok, a labor, illetve kutatécsoport-tevékenységek soran.

Az elméleti kutatdsomban a mélyszegénység, a szocialis design és a rezi-
liencia fogalmanak kapcsolatat jartam kordl és arra jutottam mind a tudo-
manyos kutatdsok, mind pedig a gyakorlati példak alapjan, hogy a szoci-
alisdesign-tevékenység egyértelmien képes fejleszteni egy marginalizalt
kozosség ellenalloképességét, reagaloképességét,

onrendelkezé- és 6ngondoskodd képességét, azaz rezilienciajat.

Ez azonban szinte minden esetben hosszu folyamatot kovetéen torténik
meg és specidlis, féként tarsadalomtudomanyi médszerekkel mérheté.

A mestermunkdamnak nem volt célja, hogy tudomanyos médon bizonyitsam
arezilienciaszint ndvekedését, a kozosség meger6sodését. Ugyanakkor
fontos célom volt, hogy tervezéként, a projektek utékovetése soran, gya-
korlati visszajelzést kapjak, megtapasztaljam a jeleit annak, hogy az adott
kdzosség valamilyen médon gazdagodott a beavatkozas soran. Ez lehetett
Uj, egyéni vagy kdzosségi tudas, kompetenciafejl6dés, dnbizalomnovekedés,
attitldvaltozas vagy korabbi szokasok atalakulasa, esetleg egyéb, a rezilien-
cianovekedésre utalé jelenség, vagy épp a kudarcokbdl valé tanulds, kudarc-
tirés. Tobb esetben a kozosség egyes tagjai a workshopokon kiviil maguk
kezdeményezték egyes problémak megoldasat, vagy konkrétan valami tjabb
targy, épitmény vagy egyéb alkotds létrehozasat, tervezési és kivitelezési
moddszerek alkalmazasat. Szamos kiilsd pozitiv visszajelzés is érkezett helyi
pedagdgusoktdl, kozdsségvezetbktdl, résztvevéktdl arra vonatkozéan, hogy
az adott kozosség dinamikusabba, kezdeményezébbé, érdekl6d6bbé valt,
olyanokka, akik a sajat helyzetiikdn aktivan valtoztatni akarnak. A mester-
munka projektleirasai tartalmazzak a projektek sikereinek és kudarcainak le-
irasat, illetve egyéb olyan életszer( részleteket, amelyek, ha nem is kdzvetlen
tudomadnyos méréssel, de kozvetett médon jelezték szamomra a kozosség
reziliencidjanak fejlédését.
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ELSO KiSERLET 2011-2013

rg z

GOMBA- ES GYOGYNOVENYSZARITO

Projektleiras

2011-ben egy véletlen folytan keveredtiink a borsod megyei Bédvalenkére,
ahol a helyi, hatranyos helyzet(i koz0sséget segité Pasztor Eszterrel és
csapataval, illetve a vellk egylttm(ikodd, gyerektabort vezetd képzému-
vész hallgatokkal mikodtiink egyttt. Alkotni akartam, a helyi er6forrasokra
épitve létrehozni valami Uj értéket. Az elérhetd mddszertanokat még alig
ismertem, de 6ridsi volt az elszantsagom. A célom az volt, hogy megismer-
jlk a helyi kozosséget és hogy a helyi problémakra designalapu valaszokat
keressek kollégaimmal és a hallgatékkal. Ezért egy nyari interdiszciplindris
alkotétabort valdsitottunk meg, amelyen részt vettek MOME-s hallgatok,
alumnik, emellett pedig veliink volt a Széchenyi Szakkollégiumbdl tébb
szociolégus hallgatd, kutato.

Folyamat

A tabort alapos, tobb hénapon at tartd el6készités és tobbszori helyszini
latogatas, illetve a helyiekkel torténé beszélgetések el6zték meg. Azzal

a szandékkal mentiink oda, hogy olyan helyi eré6forrdsokra alapozott
termékeket, eszkdzoket, szolgaltatdsokat hozzunk létre, amelyek a hatra-
nyos helyzet( csalddok bevételeit novelhetik. Ennek szellemében az ott
t0ltott csaknem két hét alatt egyrészt megterveztiik és megépitettiik egy
z0ldség- és gydgyndvényszarito rendszer prototipusat, masrészt [étre-
hoztuk egy helyi szakacskonyv alapjat receptek és torténetek gydjtésével.
Azzal a feltevéssel éltiink, hogy a kornyék erdeiben fellelhetd, a helyiek
altal, szedett, sokszor friss allapotban eladott gombak és gyégynovények
szaritassal sokkal magasabb aron lennének értékesithetéek. A masik
feladatot, a helyi receptek gyUjtését, azért valdsitottuk meg, hogy a helyi-
eket megismerjiik, emellett pedig, hogy a receptekbdl és torténetekbdl,
valamint helyiekrdl és az ételekrdl, illetve alapanyagokrél késziilt fotokkal
kiegészitett szakacskonyvet hozzunk létre. Ez a termék egyrészt a csala-
dokat biiszkévé teheti, masrészt lehetéséget adhat tdmogatdk bevonasara
is, ami jol jon tovabbi projektek megvaldsitashoz. A gyiimdlcs- és gom-
baaszalo, valamint az egyik 20. szazad elején éplilt bédvalenkei lakéhaz
hats6 oromfalahoz épitheté gydgyndvényszarité otlete a helyiekkel tortént
beszélgetések hatdsara fogalmazddott meg. Helyszinen terveztiink, 1:1-es
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prototipusokat épitettiink, az iteralas folyamatat mar az altalunk iranyitott
interdiszciplindris hallgatéi csapat valdsitotta meg, majd az alkot6tabor vé-
geztével kutatécsoportformaban tovabbtervezték a termékeket a MOME-s
hallgaték és alumnik, Budapesten, a MOME-n, a helyiek bevonasa nélkiil.

A Bddvalenke Masinaja cim receptkonyv is helyi alapokra épill, hiszen

a szocioldgus hallgatok altal gydjtott recepteket gyurtuk bele a kiadvany-
ba. A konyv szerkesztését és grafikai tervezését MOME-s hallgatdk és
alumnik végezték el.

Hatas

A projektnek leginkabb rank, a programot fejlesztékre volt hatdsa. El6tte
soha nem dolgoztunk terepen, ennyire hatranyos helyzetl kozegben. A falu
kozosségének élethelyzete és mindennapi kihivasai komoly pszichés ter-
het rottak rank, amelyet ott, a helyszinen kellett megtanulni kezelni. A fo-
lyamat megvalésitasa ahhoz jarult hozz4, hogy sokkal inkabb kdrvonalazni
tudjuk, mi az, amire képesek vagyunk. Mennyire fontos egy adott kozossé-
get megismerni, miel6tt barmilyen szocialisdesign-folyamatba részletesen
belemennénk, és hogy milyen szakmai célokat érdemes kit(izni magunk,

a hallgatéink és a helyi kozosség szamara. A bodvalenkei kozosségre, Ugy
latom, sem negativ, sem pedig pozitiv hatdssal nem volt a kezdeményezés,
az aszalét nem hasznaltak, a Bodvalenke Masinaja receptkdnybdl befolyd
adomanyok a helyi kozosséget erdsitették.

Kudarc

Azonnal nyilvanvaléva valt, hogy a helyiek problémai tilmutatnak azon

a szinten, amit mi az eréforrasainkkal vagyunk képesek megoldani. Illyen
hirtelen nem is lehetett pontosan és j6 oldalrél megfogni a helyi kihivaso-
kat. A receptek, torténetek osszegyl(jtésén kiviil a helyiek nem vettek részt
a folyamatban. Megjelentek a kiadvanyban a réluk és a helyrél késziilt fo-
tok, az altaluk elmondott torténetek és receptek. Minden résztvevé kapott
egy példanyt, de egy kényvbemutatéval egybekdtott budapesti adomany-
gy(jté eseményen tul mas helyi hatds, pozitiv valtozas nem tortént. Ennek
tobb oka is volt: egyrészt nem ismertik a helyiek valodi igényeit, masrészt
kevés fogalmunk volt a helyi szocio6konémiai helyzetrél. A bédvalenkei
k6zosség akkoriban olyan szint(i deprivacidban élt (és él azéta is), hogy az
altalunk teljes joszandékkal megtervezett gydgynovényszaritoban a téli ho-
napok kozeledtével inkabb tlzifanak valé alapanyagot lattak, semmint 3-5
év alatt jovedelmez6 bevételt teremt6 lehetéséget. Akkor még nem lattam
azt sem, hogy a helyiek kihivasai olyan sulydak, hogy a mi eréforrasainkkal
azokon segiteni nem tudunk. Hirtelen szerettiink volna nyerni mi is, mint
megannyi segitéprojektben gondolkodd alkoté. De ez nem megy ilyen
egyszerlien, mert ahhoz, hogy valéjaban feltérképezziik, hogy a helyieknek
mire lenne sziiksége, mit tudnank kozésen létrehozni, milyen helyi erd se-
githet ebben, ahhoz els6sorban id6 kell. Nem alakul ki néhany héonap alatt
olyan bizalmi helyzet, hogy egy elképesztéen 0sszetett problémaval kiizdé
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kozosség tényleges igényeire raldssunk és arra tervezéként reagaljunk.
De emellett az is probléma volt, hogy nem volt olyan helyi erd, aki hosszu-
tavon hidat képezhetett volna koztiink és a helyiek kozott.

Siker

Elszantsag, odaadas, érdeklédés, tenni akaras, 6szinteség, tervezdi vagyak
fogalmazdédtak meg bennem és a csapatban, valamint a téma irdnti elkdte-
lez6dés és fejlédni akaras vagya jelent meg. Kisérleteztem, prébdalkoztam
és abban a szellemben dolgoztam a kollégaimmal egyiitt, hogy ha nem is
ériink el nagy eredményt, de munkankkal segitjiik a helyieket valamilyen
formaban és elkezdiink egy folyamatot, amelynek sordn hosszutavon ko-
moly szakmai kovetkeztetéseket tudunk levonni, valamint értékes eredmé-
nyeink lehetnek.

Projekt adatok

Helyszin: Bddvalenke, Magyarorszag
Projektvezeték: Barcza Daniel, Fehér Bori, Schmidt Andrea
Partner: Bddvalenke Freskofalu projekt,

Széchenyi Istvan Szakkollégium

«  Foté: MOME Ecolab
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<  Foté: MOME Ecolab «  Foté: MOME Ecolab

y  Fotd: MOME EcolLab 4 Fotd: Ory Daniel
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PROJEKTEK 2013-2016
TUDATOS EPITKEZES
FELHOGYAR - EGY SZOCIALIS DESIGN ABC

A kovetkez6kben a Bodvalenkén megvaldsult folyamatokra épitett,

a doktori kutatdsom szakmai munkajanak részét képezd Felhégyar-pro-
jekt 2013-2016 kozott megvaldsitott projektjeit mutatom be. Az id6szakot
0sszefoglald, Felhégyar — egy szocidlis design abc cim(, tarsszerzéség-
emben létrejott kdnyv vonatkozo részleteinek beemelésével.

A konyvbél ideillesztett oldalparok egy az egyben keriilnek bemutatdsra,
mivel azt gondolom, igy lehetséges az alkotéi folyamat egymasra épiilé
Iépéseit a lehetd legautentikusabban bemutatnom.

A Felh6gyar-projektet csapatban valésitottam meg. A szocialisdesign-pro-
jektek sajatossaga, —ahogy az elméleti kutatasban is megfogalmazasra
keriilt, - hogy a tervezé szerepe megvaltozik, a tervezési folyamatban

a célcsoporttol kezdve, hallgatékon és alumnin keresztiil, bevont szakért6-
kon at sokan aktivan részt vesznek.

2012-2013 kozott a projektet témavezetém, Barcza Déniel vezette, az én
feladatom a tervezés, valamint a szocidlisdesign-modszerek alkalmazasa
volt. 2014 6ta én vagyok a projektvezetéje és a szocialisdesign-mddszere-
ket alkalmazo tervezéje a Felhdgyar-programnak.

Forras: Barcza, D., Fehér, B., Felhégyar — egy szocialis design ABC, MOME,
Budapest, 2017



BEVEZETES

Csillogo szemii kisgyerekek és fiatal egyetemistak kavarognak a termekben és az udvaron. Az egyik sarokban egy csoport
egy halom post-it jegyzet és skicc pausz kérul étletel, hogy milyen legyen a tervezett haziko tetészerkezete, egy masik
csapat tavtarto Iéceket darabol kéziflirésszel, majd csavarbehajtoval rogzitik ezeket, a harmadik csapat éppen egy kerti
padot modellez, milyen kialakitas lenne idedlis az Glésre, fekvésre, vagy épp bukfencezésre. A gyerekek 6-15 évesek, a
Bodvaszilasi Korzeti Altalanos Iskola tanuléi, a fiatal egyetemistak a Moholy-Nagy Miivészeti Egyetem formatervezé, épi-
tész, fotos, textiltervezd, design menedzser és egyéb hallgatoi. Epp a Felhdgyar nyari egyetemén valositjak meg a kézo-
sen tervezett batorokat és kerti épitményeket. A gyerekek tébbsége halmozottan hatranyos helyzetd, tarsadalmi perifériara
szorult roma csaladokbél szarmazik, az egyetemistak Magyarorszag egyik vezet6, elit design egyetemének a hallgatoi.
A Felhégyar programban most partnerként k6zésen valositjak meg azt, amit az elmult honapokban egyiitt kitalaltak, meg-
terveztek, teszteltek és tovabbfejlesztettek. Mindezt az altalanos iskola tanarai és a MOME oktatoi segitik.

A Felhégyar egy szocialis design miihely, ahol helyi gyerekek a MOME hallgatoival egyuttm(ikddve sajatitjak el a kreativ
alkotofolyamat és a design gondolkodas alapjait. Egy-egy projekt a gyerekek sajat problémaibol és vagyaibol indul ki, a
helyi kontextushoz kétédik, és kézzelfoghaté eredménnyel zarul. A folyamat célja, hogy a gyerekek megtapasztaljak sajat
kreativitasuk erejét és azt, hogy képesek valtoztatni kdrnyezetikon és helyzetikon és képesek (j perspektivakat alkotni
maguk szamara. A Felhégyar szandéka ezzel a gyerekk6z6sség rezilienciajanak névelése.

PROJEKT KONTEXTUS'

Bodvasrilas lélekszam: 1080 FO

Bodvaszilasi Korzeti Altalanos Iskola diak létszam: 249 FO
Telepulések, ahonnan a gyerekek az iskolaba jarnak: BODVALENKE, BODVASZILAS, EGERSZOG, HIDVEGARDO,
PERKUPA, TORNANADASKA, TORNASZENTJAKAB

Halmozottan hatranyos helyzetl diakok aranya a bodvaszilasi altalanos iskolaban: 87.1%

Halmozottan hatranyos helyzeti tanulok aranya az Edelényi kistérségben: 50%

Regisztralt munkanélkiliek kozott a tartds munkanélkuliek aranya az Edelényi kistérségben: 38.1%

\ Forras: Bodvaszilasi Korzeti Altalanos Iskola, Dr. Koos, B, Dr. Virag, T, Edelényi kistérség,
Borsod-AbaUlj-Zemplén megye, észak- magyarorszagi régio, Kistérségi helyzetelemzés, MTA TK, 2012

INTRODUCTION

Bright-eyed little kids and young university students swirl around the classrooms and the schoolyard. In one corner, a group
is discussing around a pile of post-it notes and tracing paper, how the roof of the planned house should look like. Another
team cuts wooden spacer slats to size with handsaws and screws them to their place. A third group works with a garden
bench model, trying to decide the most ideal form, to sit, lay down or even for somersaults. The kids are 6-15 year olds,
students of the Bodvaszilas District Primary School; the young adults are students of the MOME from different programs:
architects, photographers, textile designers, product designers and design managers. Now, the Cloudfactory Summer
University is cobbling together and erecting the co-designed furniture and garden structures. Most of the small children
come from disadvantaged, socially marginalized Roma families, while the students come from one of Hungary’s leading,
elite design universities. Here as partners, they jointly realize what they envisioned, designed, tested and further developed
together over recent months. This process is being accomplished with the assistance of the primary school teachers and
MOME tutors.

The Cloudfactory is a social design workshop where local children, together with MOME students, collaborate and establish
the creative process and design thinking as their own. A project takes off based on the problems and desires of the children,
it relates to the local context and results in tangible outcomes. The aim of the process is for the children to experience the
power of their creativity, accept their ability to change their situation and their environment, and to create new perspectives
for themselves. With this, the Cloudfactory intends to strengthen the resilience of these children communities.

PROJECT CONTEXT'

Bodvaszilas population: 1080 PEOPLE

Number of students at Bodvaszilas District Primary School: 249

Towns from where the children commute to the school: BODVALENKE, BODVASZILAS, EGERSZOG, HIDVEGARDO,
PERKUPA, TORNANADASKA, TORNASZENTJAKAB

Ratio of cumulatively disadvantaged students at Bodvaszilas primary school: 87.1%

Ratio of cumulatively disadvantaged students at the Edelény sub-region: 50%

Ratio of permanent unemployed population among registered unemployed population at the Edelény sub-region: 38.1%

(@)
Source: Bodvaszilas District Primary School, , Dr. Koos, B, Dr. Virag, T, Edelényi kistérség,
Borsod-Abauj-Zemplén megye, észak- magyarorszagi régio, Kistérségi helyzetelemzés, MTA TK, 2012
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V 4

HELYSZIN: BODVASZILAS, KORZETI ALTALANOS ISKOLA
RESZTVEVOK: 7 HALLGATO / 3 OKTATO / 6-10 HELYI GYEREK

HANGULAT PAD

CELKITUZES

Miutan mind a helyszin, mind a kdzdsség idegen volt szamunkra, az elsé projektink célja a bemutatkozas és kapcsolat-
teremtés volt, az ajandékozéas gesztusaval. Elséként az altalanos iskola diakjai szamara készitettiink egy figyelemfelkelté
meglepetést. A futballpalyat szegélyezd, omladozoé betonpadot alakitottuk szines, kommunikalo és csoportformaloé targgya.
A szinsavokkal és piktogramokkal megfestett 30 méter hosszu beton mellvéd minden szakasza mas hangulatot fejez ki:
vidamsagot, szomorUsagot, baratsagot, szerelmet, sikert. A terv szerint a gyerekek a sziinetekben a kedvikhéz ill6 hangu-
lati szakaszhoz tlhetnek le beszélgetni, 3-4 f6s csoportokat alakitva.

FOLYAMAT

A pad atalakitasa meglepetésnek készilt a tanévkezdésre, igy a helyi gyerekeket nem vontuk be sem a tervezésbe, sem
a kivitelezésbe. A grafikus, formatervezé és épitész hallgatokbol allé tervezéesapat a felhasznaléi igényeket perszonakép-
zéssel, és korabbi tapasztalatokbol iteralva tarta fel. A klasszikus, tervezéasztalon foly6 tervezési folyamatban tébb, mint
15 grafikai koncepciovazlat és 3 tervvariacio készult, melyekbdl az iskola vezetéi valasztottak ki a végsoé valtozatot. Annak
ellenére, hogy a megvalositasba nem terveztik bevonni a helyi gyerekeket, mar a kivitelezés els6 napjan megjelentek,
hogy csatlakozzanak a munkahoz. Csapatuk naprél napra nétt, mig végul mar sorban allas és versengés alakult ki egy-
egy festékesdobozért, vagy izgalmasabb figura megfestéséért.

HATAS

Az elkészilt pad atadasa utan rengeteg pozitiv visszajelzést kaptunk a diakoktol és a tanaroktél, de a tapasztalatok mod-
szeres gy(ijtése és értékelése nem tortént meg. A gyerekek lathatoan felfigyeltek a valtozasra, kedvelik a pad szinességét,
tudjak kik készitették, vigyaznak ra és blszkék a sajat hozzaadott munkajukra. Ugyanakkor nem értelmezhet6 szamukra a
szinekkel és a formakkal kodolt Gzenet, a hangulatok kifejezése, és nem valdsult meg a tervezett csoportszervezé funkcio
sem.

KUDARC

A tervezok altal — szakmai és esztétikai
szempontok alapjan — legprogresszivebbnek értékelt terv-
valtozatok mind kiestek az értékelések soran, mivel nem
illeszkedtek a helyi kontextushoz.

A tervezbasztal mellett kigondolt kreativ
koncepcio a terepen végzett kutatas, a felhasznaloi igé-
nyek ismerete és a validalas hianyaban a valésagban nem
mukodétt, a gyerekek nem értették a kodolt izenetet.

SIKER

A projektben részt vevé hallgatok egy ré-
sze elditéletekkel és megalapozatlan félelmekkel érkezett
a helyszinre, de mindezt a kdzvetlen pozitiv tapasztalatok
hamar feltlirtak.

A Kulturélis, tarsadalmi és életkorbeli ta-
volsag ellenére zavartalanul miikédott a kommunikacio a
hallgatok és a helyi gyerekek kdzott, még egy kulfoldi diak
esetében is.

A munka soran ugy tint, hogy a fokozot-
tan hatranyos helyzet(i csaladokban a 6-14 éves gyerekek,
més korosztalyokhoz képest kivancsibbak, nyitottabbak és
motivaltabbak arra, hogy valtoztassanak a kérilményeiken,
ez a felismerés segitette a projekt tovabbgondolasat.
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HELYSZIN: BODVASZILAS, KORZETI ALTALANOS ISKOLA
RESZTVEVOK: 6 HALLGATO /2 OKTATO / 17 HELYI GYEREK

FELHOKONYYV

PROJEKTLEIRAS

Latva a helyi gyerekek lelkesedését, a bodvaszilasi altalanos iskola friss, els6é osztalyos tanuléival kezdtik meg a k6z6s
munkat, azzal a szandékkal, hogy innentdl kezdve sok éven keresztil kisérjik majd az atjukat. A masodik projektiink
célja ennek a hosszu tava egyuttmikoédésnek a megalapozéasa, a kdlcsonds bizalom és valodi személyes kapcsolatok
kialakitasa volt.

Arra kértuk a gyerekeket, hogy adjanak nekiink valamit az 6 vilagukbol. Egy kdnyvet készitettink kdzdsen, a Bodva-volgy
felett Usz6 felh6k szubjektiv atlaszat. Fekiidni a mezén, szemlélni a felhdket, racsodalkozni az alakzatokra, és torténeteket
képzelni a gomolygo latvanyban — ez volt a brief, ami alapjan az els osztaly 17 tanuldja, egy honapon keresztul, minden
nap egy sajat noteszbe rogzitette, épp milyen Bodvaszilas felett az ég. A rajzos naplokhoz hazai irok, kolték, Erdés Virag,
Darvasi Laszl6, Hay Janos és Szalinger Balazs, irtak vers- és meseillusztraciokat.

FOLYAMAT

A projekt egy hosszabb el6készitd szakasszal indult. A csapat csoportos miihelymunkék soran felmérte a gyerekek kreativ
kompetenciait, majd révid eldadasokkal, workshopokkal segitették a rahangolodast a felhékémlelésre és rajzolasra. A napi
rendszerességli naplozast az osztalyfénok, Jaszterné Veres Bea vezette egy honapon keresztil, 6 segitett fenntartani a
gyerekek lelkesedését. Ezt kvetden a gyerekek személyes interjukon meséltek a rajzaikrél, gondolataikrol. A kéltok ezek
alapjan az informaciok alapjan készitették el irasaikat, de a gyerekekkel személyesen nem talalkoztak. A képi és széveges

anyagot a projekicsapat szerkesztette és készitette elé6 a nyomdai munkakra.

HATAS

A kényv elkészulte, de még a hivatalos budapesti bemutat6 el6tt az osztaly tanuloi kézbe vehették sajat példanyaikat.
Ez fordulépontot jelentett az addigi egyuttmikodésben, mert a gyerekek korabban nem igazan hitték el, hogy egy valodi
kényv szillethet a munkaikbdl, valoszinlleg bizalmatlanok voltak, hogy betartjuk az igéretinket és valéban komolyan
vesszilk 6ket. A projekt a MOME csapat szamara is meghatarozé élmény volt, mert a rendszeres talalkozasok és beszél-
getések bepillantast engedtek a gyerekek és a kozosség életébe; a fél évig tarto intenziv parbeszéd kolcsénos empatiat,
bizalmat és sok esetben erds érzelmi kotddést épitett ki a hallgatok és a gyerekek kozott.

KUDARC SIKER

Az elképzelés, hogy a gyerekek majd Az els6sok az elézetes elképzeléseinket

torténeteket tarsitanak a napléjukban szereplé felhbalak-
zatokhoz, hamar kidertilt, hogy nehezikre esik. Ennek oka
az lehet, hogy a mesélés aktusa, a torténetek kitalalasa ko-
rabban nem szerepelt a mindennapi tevékenységeik kdzott.
—___ Mivel 6-7 éves korosztalynak a koopera-
cios és szabalykovetési készsége még nem alakult ki telje-
sen, a csoportmunka a facilitatorok részérél olyan feladato-
kat kovetelt meg, amelyre nem voltak felkészulve.

— A gyerekek bevonasa csak egyes rész-
folyamatokban tortént meg, ami az elkészult kényvon is
erésen érzékelheto.

Megfelelé felkészités, utokovetés hia-
nyaban a projektben résztvevé hallgatok nehezen tudtak
kezelni az 6ket ér6 impulzusokat, példaul a gyerekekkel
tortént interjuk soran hallott sorsdramakat.

joval tulszarnyalo6 lelkesedéssel vettek részt a projektben
a félév soran. A kozos értékteremtés minden résztvevot
motivalt.

A mihelymunkék alatt kiderult, hogy a
gyerekek nagyon gazdag érzelmi vilaggal rendelkeznek,
és gyorsan képesek emociondlis kapcsolodasok kialaki-
tasara

Akialakul6 bizalom az iskola tanarai és a
gyerekek csalédjai feldl is érzékelhetéve valt.

— A folyamatban a MOME hallgaték nem
csak szakmai és erkoélcsi szinten, hanem személyes érzel-
mi szinten is elkotelezédtek.




HELYSZIN: BODVASZILAS, KORZETI ALTALANOS ISKOLA
RESZTVEVOK: 10 HALLGATO / 3 HAZAI + 2 KULFOLDI OKTATO / 25 HELYI GYEREK

FELHOGYAR

PROJEKTLEIRAS

A Felhékonyv sikere (j iranyt adott a projekinek. A kdvetkezé fazis célja egy olyan fizikai tér, a Felhégyar létrehozasa volt,
amely a késdbbiekben a kézos kreativ munkak helyszine lehet. A gyerekek és a MOME hallgatok ezen a helyen egyutt
dolgozhatnak, alkothatnak, tanulhatnak egymastol; uj perspektivakat gyarthatnak 6nmaguk és egymas szamara. AMOME
csapat tehat egy szabadtéri faépitményt tervezett és épitett meg az iskola udvaran, amely egy osztalynyi diakot képes
befogadni igy alkalmas lehet a workshopok és tanérak megtartasara.

FOLYAMAT

Atervezés els6 Iépésekeént felmértik a gyerekek igényeit: milyen lehet és mit gyarthat egy Felhdgyar? Katyuallé gérdesz-
kak, folyton-teli-hltészekrények rajzaival teltek meg a flipchartok a kiscsoportos miihelymunkak soran. A Felhégyar formai
jegyeit a gyerekek egy nyeregtetés haz homlokzatanak képében fogalmaztak meg, szemben a MOME hallgatokkal, akik
kéményes lizeméplletet javasoltak. A végso tervvaltozat, amit a MOME alumni épitészei készitettek el, e két homlokzati
sziluett koz6tti atmenetet valosit meg. Az épuletrdl részletes Kiviteli terv, latvanyterv és 1:20 méretaranyd modell készilt.
Atervezést a szllk koltségvetés, a biztonsagi elbirasok és a varhato intenziv terhelésnek valdé megfelelés is meghatéarozta.
igy végil ebben az évben, a nyari alkotohét soran, csak az elnyuitott épitmény elsd szakaszat, egy 6x4 méteres fastruk-
taréat készitett el a MOME csapat. A munkalatokba balesetbiztonsagi okokbol a gyerekek nem kerlltek bevonasra, mégis
— hasonloan a korabbi festéshez — hamar megjelentek a fiirészelni, csavarozni, csiszolni vagyo gyerekcsapatok. Ok az
alkotohét alatt, a workshopok keretében a szerkezet rejtett, belsé oldalaira festették fel Gzeneteiket az utokornak.

HATAS

A telepulés tobb pontjarol is jol lathato faépulet hamar szobeszéd targya lett. Szinte mindenkinek tetszett az épulet, de a
helyiek kdzll a szokatlan formaval és funkcioval sokan nem tudtak mit kezdeni. A gyerekek mind 6rlltek a Felhégyarnak,
hamar birtokba vették és blszkék voltak az altaluk készitett részletekre. Kiderdlt, hogy a tervezett funkciokra az alapterilet
kicsi, a gyerekek viszont hamar talaltak alternativ funkciokat: tanc térnek, talalkozohelynek, beszélgetétérnek hasznaljak.
Arra is fény dertlt, hogy annak ellenére, hogy az éplilet elhelyezésére az iskola igazgato6jatol engedélyt kaptunk a telepu-
|és dontéshozdi korabban méar méas funkciokat képzeltek el erre a helyszinre.

KUDARC SIKER

A felhasznaloi igényfelmérés ellenére, a A gyerekeket, tanaraikat és a MOME
megvalosult épitmény sem elhelyezésében, sem méreté-  csapatot is nagyon motivalta, hogy kézés munkaval mek-
ben, sem kialakitasaban nem alkalmas a tervezett funkci- kora valtozéas érhet6 el.
okra. Ez nagyléptéki modellezéssel és teszteléssel meg- —  EgyértelmGvé valt, hogy a gyerekek fele-
elézhetd lett volna. l16sséget vallalnak a sajat kornyezetukért és még komplex-

A Felhégyar olyan helyszinre épult,  ebb alkotéfolyamatokba is bevonhatok.
ahova a telepllés egyes tagjai mast szerettek volna. EQy = A Felhdgyar pozitiv fizikai és szellemi
stakeholder térkép és interjusorozat elkészitésével feltar-  szimboluméava valt a projekinek, mindenki ehhez kapcsolja
hatok lettek volna az érdekitkdzések. a MOME csapat tevékenységét.

Az els6s diakok csak kis mértékben vol-
tak bevonva a munkéaba, a tébbi évfolyam pedig egyaltalan
nem, és egyértelmiien csalédottak voltak, hogy kimaradtak.
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HELYSZIN: BODVASZILAS, KORZETI ALTALANOS ISKOLA
RESZTVEVOK: 20 HALLGATO / 3 OKTATO / 80 HELYI GYEREK

FALU 1

PROJEKTLEIRAS

A korabbi tapasztalatok utan ugy dontéttink, hogy a kdvetkezd projektiink célja a gyerekek intenziv bevonasa lesz a teljes
alkotofolyamatba; tervezéként, kivitelezéként, teszteldként és felnasznaloként egyarant. A Falu egy aproé faépitményekbdl
allo épuletcsoport az iskola udvaran, amely szerepjatékokra, aktivitas alapu tanulasra és rengeteg mas funkciora alkalmas.
A mesevilagot idéz6 furcsa kis éplletek felnasznalasa teljesen nyitott, a gyerekek télthetik meg tartalommal. A cél az volt,
hogy ez a mesevilag ne a MOME hallgatoinak torténeteibdl épuljon fel, hanem valéban a helyi gyerekek sajatja legyen.

FOLYAMAT

A Falu épitését szamos workshop elézte meg a gyerekekkel, amelyeken kérvonalazodtak az igények és kialakult az épité-
szeti program. Ezt kdvette az iskola dsszes tanuldja szamara kiirt épitészeti étletpalyazat, ami egy kisméretii hazikoé terve-
zésére iranyult. Az érdekl6dés megddbbentd volt, minden évfolyambdl érkeztek palyamunkak, 6sszesen 160 darab szines
rajz. A grafikusokbol és épitészekbdl allé zsiiri ezek kozul valasztott ki 6t, az atlagtol leginkabb eltéré homlokzati rajzot,
amelyeket egy interdiszciplinaris tervezécsapat fejlesztett térbeli strukturakka. A korabbi rossz tapasztalatok miatt a terve-
z6csapat a validalasra nagyobb hangsulyt fektetett; a helykijeldlést és a pontos méretezést 1:1-es tomegmodellekkel segi-
tették, igy lehetéség nyilt arra, hogy a gyerekek, a tanarok és a déntéshozok is elmondjak véleményiket. A visszajelzések
alapjan pontositott terveket az els6 MOME Felhégyar Nyari Egyetem keretében épitette meg a MOME csapata a gyerekek
intenziv bevonasaval. A korabbiaktol eltéréen ebben az évben nagy hangsuly kerllt a MOME hallgatok pszichologiai és
modszertani felkészitésére, hogy képesek legyenek a kontextusbol, és a véaratlan helyzetekbél adodo kihivasokkal megbir-
kozni. A nyari egyetem alatt az alapprogramot fliiggetlen workshopok, szakmai eléadasok és beszélgetések egészitették ki.

HATAS

Tanulva a korabbi hianyossagokbol az atadas utan tébb ciklusban monitoroztuk, hogyan hasznaljak a gyerekek az épit-
ményeket, és mi a vélemény roluk. Az interjukbol és helyszini megfigyelésekbdl kidertlt, hogy a gyerekek nagyon kedvelik
és intenziven hasznaljak a Falut kiilénb6z6 funkciokra; személyes beszélgetések, szerepjatékok és mas kozosségi tevé-
kenységek tereként. Minden korosztaly hasznalja az épitményt, de a fik és a lanyok jellemzéen eltéré modon. Unnepek
alkalmaval gyakran feny6agakkal és viragokkal diszitik fel, és megesik, hogy ceruzékkal vagy filcekkel szinezik bellré
hogy szebb legyen. A tanarok részérél ugyanakkor elenyész6 prébalkozas tértént arra, hogy az épitményeket bevonjak az
oktatasi programba, példaul a tanérak szabadtéri helyszineként.

KUDARC SIKER

A tanarok megfelel6 bevonas és mod- Valodi co-design és co-creation folyamat
szertani tamogatas hianyaban nem hasznaljak a Falut sza- ~ valosult meg a gyerekek intenziv és komplex bevonasaval,
badtéri oktatasi helyszinként. ami minden résztvevében hatalmas energiat szabaditott

fel.

A korabbiakhoz képest a gyerekek szé-

lesebb kore kerUlt bevonasra, illetve mas érintettek igénye
és érdeke is megjelenhetett a folyamatban. Ez joval eré-
sebb elfogadottsagot, illetve tulajdonosi szemléletet ered-
ményezett, mint korabban.
— A felkészités eredményeként a MOME
hallgatoi joval kompetensebb moédon tudtak részt venni a
k6zds folyamatokban és jobban tudtak kezelni a kontextus-
bél adodo kihivasokat.







HELYSZIN: BODVASZILAS, KORZETI ALTALANOS ISKOLA
RESZTVEVOK: 7 MOME HALLGATO /1 WDKA HALLGATO /
3 MOME OKTATO / 2 KULFOLDI OKTATO

FALU 2

PROJEKTLEIRAS

A projekt célja az el6z6 évben létrehozott Falu épitményeinek tovabbfejlesztése és testreszabasa volt a gyerekek és a ta-
nitoik igényei alapjan. Szemben a korabbi alkotasokkal, most a kislépték, mikro beavatkozasok keriiltek a fokuszba; olyan
apro fejlesztéseket eszkozoltiink, amelyek altal a gyerekek cselekvé modon birtokba vehették, és sajatjuknak érezhetik
az épitményt. igy valosult meg egyes épitmények kifestése, a sériilt éptiletrészek javitasa, szines ablakok elhelyezése,
homokozo, cslszda és veteményeskert létrehozasa, valamint sok mas apro fejlesztés.

FOLYAMAT

A Falu 1 létrehozasa utan a gyerekek hasznalati szokasainak rendszeres monitorozésa, az interjuk és a megfigyelések
rengeteg tapasztalatot hoztak. Ezen tapasztalatok dsszegzését kévetéen a gyerekekkel k6zds, kreativ workshopok segi-
tették a fejlesztési iranyok kijeldlését, majd co-design folyamatban sziilettek meg a végleges tervek.

Mostanra egy miikdé modell alakult ki arra is, hogyan vonjuk be a gyerekeket a kivitelezésbe. Ennek Iényege, hogy a
komplex folyamatokat olyan egyszer, révid munkafazisokra bontjuk, amelyek egy adott munkaeszkozzel elvégezhetdk:
frészelés, csavarbehajtas, feluletfestés. Egy MOME hallgato fellgyeletével 4-5 f6s gyerekcsoportok dolgoznak korforga-
sos rendszerben. A folyamat gyors sikerélményt nyujt a gyerekeknek, és jol kontrollalhaté keretrendszert biztosit.

A korabbi projektekhez hasonléan a folyamatban hatalmas segitséget jelentett az osztaly tanitoja, Jaszterné Veres Beata,
aki a gyerekek csoportdinamikéjat figyelve mindig a megfelelé 6szténzé, kompromisszumteremtd, vagy épp fegyelmezé
eszkozzel tudott beavatkozni egy-egy kritikus helyzetben; pedagogiai munkajabol a MOME csapata rengeteget tanult.
A projekt a masodik Szocialis Design Nyari Egyetem részeként valésult meg.

HATAS

Miutan a gyerekek a fejlesztési folyamatban mind 6tletgazdaként, mind tervezéként, mind pedig megvalositoként részt
vettek, ezért telies mértékben sajatjuknak érzik, 6vjak és gondozzék az alkotasokat.

KUDARC SIKER

A nagy design gesztusokhoz és latva- ~— A gyerekekben valédi tulajdonosi szem-
nyos eredményekhez szokott fiatal designerek kozul téb-  lélet alakult ki a Faluval kapcsolatban.
beknek hianyérzete volt a projekt végeredményeit illetéen. = A MOME hallgatok altalanos pedagogiai
A veteményeskert hasznalatanak meg-  eszkoézoket és modszereket tanultak a folyamat soran.
valosulasahoz tovabbi workshopok, oktatasi anyag kidol-
gozasa szlkséges.
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BODVASZILAS, KORZETI ALTALANOS ISKOLA
5 MOME HALLGATO, 1 WDKA HALLGATO,
3 MOME OKTATO, 2 KULFOLDI OKTATO

HELYSZIN:
RESZTVEVOK:

PALYA

PROJEKTLEIRAS

Mig a korabbi projekiek a gyerekek megszolitasara, kompetenciafejlesztésikre és a vellk torténé k6zé6s munkara kon-
centraltak, addig a Palya projektben a tanarok bevonasa is k6zéppontba kertilt. Emellett fontos szempont volt egy kénnyen
adaptalhaté megoldas létrehozésa.

Az iskola rossz allapotban 1évé, de intenziven hasznalt sportpalyajat alakitottuk interaktiv oktatasi helyszinné egyszeri
grafikai formak és jelek felfestésével. A koncepcio szerint a festés egy tablajatékhoz hasonld neutralis keretrendszert
biztosit, amely kilonb6z6 tartalommal és szabalyokkal tolthetd fel. Ez a tartalom jatszhaté végig téri folyamatként, egyéni
vagy csoportos formaban. A Palya ezaltal kulénbdzé oktatasi, kozosségi, és rekreacios helyzetekben is alkalmazhato:
a tantervben meghatérozott tananyag interaktiv atadasara (matematika, magyar, zene), altalanos készségfejlesztésre
(kreativitéas, torténetmesélés, mozgas, kommunikéacio), szabad jatékra (egyéni, csoportos) vagy rendezvények soran a
gyerekcsoportok térbeli szervezésére. Az egyszer( grafikai nyelvezet segit abban, hogy a felhasznalék intuitiv médon,
sajat elképzeléseik szerint hasznaljak a teret, ugyanakkor a koncepcio részét képezte egy felhasznaloi kézikdnyv, amely
alkalmazasi javaslatokat tartalmaz, ezzel segitve az oktatokat.

FOLYAMAT

A MOME csapattol érkezett problémafelvetés a gyerekekkel és a tanaraikkal kilon-kiilon megtartott igényfelméré és otlet
generald workshopok soran, valamint pedagogiai szakérték bevonasaval alakult koncepciova. A tervezést és kivitelezést
a MOME tervezdgrafikus, formatervezd, textiltervezd, design menedzser szakos hallgatéi végezték a MOME és a holland
Willem de Kooning Academy diékjaival és oktatoival k6zosen. A kivitelezés soran a gyerekek bevonéasa is megvalosult,
a nyari szabadsagolasok miatt azonban csak egy helyi tanar vett részt a folyamatban. A tanaroknak inspiracioul szant
felhasznaloi kézikbnyv megvalositasa — ami mintajatékokat és modszertani javaslatokat mutat be — akkor az idéhiany
miatt elmaradt, szerkesztése jelenleg is folyamatban van. A projekt a masodik Szociélis Design Nyari Egyetem részeként
valosult meg.

HATAS

A Palya nagy és élénk szinfoltjai rogtén pozitiv visszhangot valtottak ki az iskola k6z6sségébél. A gyerekek rogton bevon-
ték a jatékaikba, a testnevelés tanar pedig az 6rai szabadtéri aktivitasokba, a kozdsen kidolgozott jatékokat azéta is gyako-
roljak. Mas tantargyak tanarai azonban lathatéan tanacstalanok voltak, hogy hogyan illeszthetnék az oktatas folyamataba
a Palya adta lehet6ségeket.

KUDARC SIKER

Miutan a tanarokat technikai okok miatt Sikerilt béviteni a projekt célcsoportjat a

nem tudtuk bevonni a kivitelezésbe, illetve elmaradt a fel-
hasznalo6i kézikdnyv megvalésitasa, a felfestett rendszert
nehezen tudjak alkalmazni a sajat oktatasi tevékenységik-
ben.

gyerekeken tul a tanarok kézosségével.

Megfelel6 szakérték bevonasaval a tesz-

tek alapjan jol hasznalhat6 oktatasi eszkoz jott létre.

A nyari egyetem soran kulfoldi hallgatok,
tutorok és szakértok csatlakoztak a munkahoz.

A projekt kdnnyen adaptalhatd mas kor-
nyezetre is.







HELYSZIN: BODVASZILAS, KORZETI ALTALANOS ISKOLA
RESZTVEVOK: 7 MOME HALLGATO, 1 MOME ALUMNI, 1 WDKA HALLGATO,
3 MOME OKTATO, 1 WDKA OKTATO

TOTEM PAD

PROJEKTLEIRAS

A hat megval6sult projekt utan, amelyek célcsoportja mind a Bodvastzilasi Korzeti Altalanos Iskola diakjai és oktatéi voltak,
elérkezettnek lattuk az id6ét, hogy a tapasztalatokbdl tanulva megszolitsuk a telepllés szélesebb kdzdsségét. Hasonlo
eszkdzokkel probaltunk élni, mint a legelsé6 Hangulat Pad projektnél: egy funkcionalis targyat adni a k6zésségnek, amely-
nek erds figyelemfelkelté hatasa is van. A Totem Pad egy szoborszer kéztéri pad, amely 6-8 f6 szamara kinal ul6helyet,
4 méter magas, totemszeri oszlopos eleme pedig egy messzirdl is lathaté talalkozopontot jeldl ki. A pad elhelyezésénél
fontos szempont volt, hogy olyan helyre kerljon, ahol valéban sziikség van ra, és 6sszhangban legyen a telepilés egyéb
koztérfejlesztési terveivel. igy keriilt végil a Totem Pad a kultdrhaz, az iskola, a templom és a patakpart altal hatarolt z6ld-
feltletre. A polgarmester ide szabadtéri szinpadot tervezett, a pad a nézétér részét alkothatja a jovében.

FOLYAMAT

A korabban méar bevalt alkotofolyamatot vittiik végig a gyerekekkel: a koncepcioalkotas, tervezés, tesztelés és kivitelezés
minden fazisat veluk kdzésen végeztik. Eltérve azonban a korabbi gyakorlattol, most a telepilés dontéshozoit és véle-
ményformal6é személyeit is bevontuk a folyamatba — az elékészitéstdl az 1:1-es modellezésen és tesztelésen at, a kivite-
lezésig. A gyerekek mellett a helyiek kozll is sokan segitettek a munkéban eszkdzokkel, szaktudassal, fizikai munkaval.
A projekt a masodik Szocialis Design Nyari Egyetem részeként valosult meg.

HATAS

Az elbkészitd egyeztetéseknek kdszonhetden sikerult elkertlniink, hogy (véletlendl) keresztulhuzzuk méasok terveit, vala-
mint sikerult széles kérl tamogatast szerezni a projekthez. A gyerekek hozzaadott munkéja a szil6ket is buszkévé tette,
0Ok is a projekt mellé alltak.

A pad atadasara a polgarmester egy kisebb fogadast rendezett, ami nagyon pozitiv visszajelzés volt a gyerekeknek és a
MOME csapatnak egyarant. Az atadas o6ta a helyiek hasznaljak és gondozzak az alkotast, tébb javaslat érkezett a tovabb-
fejlesztésére.

KUDARC

Az érintettekkel valo egyeztetést meg- — _ Bovdlni tudott a projekt korabbi sziik
el6zéen nem készitettiink stakeholder térképet, igy tor-  fokusza és sikerllt megszolitani a telepiilés telies kbzos-
ténhetett, hogy a k6zosség néhany fontos, meghataroz6  ségét.
tagjanak véleményét nem kértuk ki. Voltak, akik ezt egyér- = A pad megvalositasat és konkrét elhe-
telmlen sérelmezték, és emiatt tavol maradtak az atado lyezését a helyi kozosség elfogadta és tamogatta.
eseményrol.
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VISSZAJELZESEK
/ GYEREKEK

AMI

Jo jatszani rajtuk.
Szeretnék lovardaban dolgozni.

BECI

Elsének megterveztik és felirtuk és elkészult. Ja
és az a neve, hogy felhé haz. Ja és elfejtettem
hogy nagyon sokat kellett dolgozni rajta. Nagyon
faradtak voltunk, de a legjobban Boriék.

Nagyon j6 volt dolgozni vellk és még olyan
kedvesek voltak, hogy még palyat is csinaltak.
En mindent szeretek. (amit egyfitt csinélunk)
Epitész szeretnék lenni.

IMIKE

Lerajzoltuk a felhéket, csavaroztunk,
fartunk, csiszoltunk.

Amikor Danit elvitte a sarkany,
csavarozas. (az nem volt jo)

Csoki készitd szeretnék lenni.

R. RAMONA

Rajzolunk, festunk, tervezink,
beszélnek, Fotozkodni, furni, faragni,
csiszolni, festés fényképeszkediink
A csUszés haz a kedvencem
Apoléné vagy rendérlany (leszek)

KAROLINA

Tancolni, Ultetlnk, csiszolni, épiteni
Jovore szeretnék épiteni hazakat
Ovonéni (leszek)

DAVID

Az iskolaban minden gyerek kapott egy lapot, hogy
képzelje el, hogy 6 milyenre akarja a kis hazakat.
Sokat gondolkodunk és nagyon sokat

rajzolunk és jatszunk, épitink.

Mez8gazdaséagi traktoros szeretnék lenni

GERGO

Rajzolunk, szinezunk, megcsinalunk,
tervezink, épitlnk, szervezink,

megbeszéljik 6ket, illesztiink, ragasztunk.

Nem volt semmi rossz. JO lenne, ha gyakrabban
jonnétek. Fotozzunk tébbet, szinezzlnk tébbet.
Szeretnék erdész lenni.

TUNDE

Festeni, rajzolni, modellezni
Minden tetszett
En fodrasz akarok lenni

MIKLOS

Megbeszéltunk, tervezgetlnk, rajzoltunk,
gondolkodtunk (hogy késziilt a Felhdgyar)
Epitl‘]nk, rajzolunk, focizunk,

beszélgetiink, szineztlink

Erdész, focista, favago, formaegyes (leszek)

SZABI

Elsének beszélgettlnk, utana csinaltunk.
Sokat rajzoljunk, sokat nevessiink

és sokat dolgozzunk.

Rendér szeretnék lenni.

K. RAMI

Mi a legjobb: szinezni és hazakat épiteni.

Amikor fotoztak minket. Amikor csinaltunk konyveket.
Amerikabol jottem, mester cimere jaték. Tanc.
Csuszdat és hintéat a kis hazak mellé.

(Még miket csinaljunk egytitt?)

Boltos leszek és/vagy takszis(taxis)

MARTIN

Hogy rajzolunk, nevetlnk. Sokat épittink,
jatszunk. Sokat dolgozunk, sokat kapunk. Ezgi
tanitott minket torokul beszélni. (Mit szeretsz
a legjobban abbol, amiket egyutt csinalunk?

A szives haz, palya, totem pad. (Melyik a
kedvenced abbdl, amit egyiitt csinaltunk?)
Cukrasz szeretnék lenni.

ZSIGA

VIRGI

A legjobb, hogy mindent csinalunk,
csoportokat alakitunk és szinezlnk.

Amikor Csinszkaval a felhéhazban csinaltuk a
padokat. Amikor Boriékkal csinaltuk a hazakat.

Maskor nem szeretek (ilni, de Boriékkal szeretek (lni.

Lovész leszek, lovakat fogok etetni.

Rajzolunk, szineziink, terveziink,
épitiink, szerveziink, beszélgetiink,
otleteltlink, ragasztottunk, illesztettlink.

NIKOLETTA
ZSANETT

Tervezgetiink, gondolkozunk
Mert szeretlnk titeket
Ovoné (leszek)

T. VIRAG

Mert szeretjik 6ket meg viccesek,
meg jatékosok, kedvesek

A legjobban szeretem a felhéhazat,
meg a kis hazakat

Boltos akarok lenni

KLAUDIA

Boriék eljonnek és otleteket és
hireket (hoznak). Epitkeziink.

Sok minden.. palya, szeretem a
héazikokat. (Mi tetszik a legjobban?)

SZIMONETTA VIRAG

Téancolni, énekelni, szelfizni (mit csindljunk még?)
Legjobban a hazakat a szivecskéset

(mi tetszik legjobban?)

Ovoné leszek

Hogy mindet csinaljuk veluk, szeretunk titeket
(mi a legjobb abban amikor egyiitt vagyunk?)
A szives hazat és a csUszdas
hazat (szeretem a legjobban)
Epiteni szeretnék egy hintat és egy medencét




VISSZAJELZESEK

MOLNARNE NAGY ANIKO
ISKOLAIGAZGATO

Ugy gondolom, hogy mindenképpen pozitiv az egyuttmiikodéstink. A legelsé kapcsolatotok Irma-
val (Kosik Istvanné, korabbi igazgaté asszony) volt. Nyugdijba vonuléasa el6tt mutatott be Nektek
engem, mint leendé igazgatoét. EImondtatok terveiteket és ekkor kezdddott az egyuttmikodé-
stink. Utana szépen sorba jottek a feladatok: megépult a Felhdégyar, rakévetkez6 évben a kis
héazak a kiskerttel, valamint az oktato6 jatékok festése az udvarra.

Nekem az volt ebben a folyamatban pozitiv, hogy egydtt talaltatok ki a gyerekekkel, és egyditt is
valositottatok meg a dolgokat. Minden a kbzés munka része volt, természetesen a hallgatoké a
nagyobb falat, de a gyerekek is részt vettek a munkalkodasban. Olyan tevékenységekkel ismer-
kedtek meg, probéalhattak ki, ami otthon nem feltétlendl adatik meg: példaul, hogy egy elektromos
csavarbehajtot kézbe vegyen. Emlékszem, hogy bementem hozzéatok a terembe és mindenki él-
vezettel mérte ki a szakaszokat és flrészeltek. Még azokat a gyerekeket is lekototte és érdekelte
ez a tevékenység, akik nehezebben kezelhetok.

Egyuttmikddésiunk nem okozott semmi nehézséget. Mindannyian, ti is, és mi is, nagyon rugal-
masan alltunk a dolgokhoz.

Mindenképpen jo, amit csinaltok, mar csak az is, hogy kialakult a gyerekekben egy érzelmi ko-
tédés irantatok és amikor j6ttok — mint A kis hercegben — 6k mar Gnneplébe 6ltdztetik a sziviket
és ra lehet 6ket venni j6 dolgokra. Ugy gondolom, hogy ezek az apré dolgok is eredmények.
Igazabol most itt osztalyszinten gondolkodom errél, mert kapcsolatotok leginkabb a Bea osz-
talyaval van, de végulis a tobbi gyerek szemén is latni a csillogast, amikor meglatnak titeket.
A gyerekeknél az érzelmek nagyon fontosak, hogy szeretetet kapjanak és ugy gondolom, hogy
ezt maximalisan megadjatok nekik.

Az egész intézmény életére hatasa van jelenlétetek, valamint az, hogy a gyerekek és a peda-
gogusok részt vettek a tervezésben,megvalésitasban. Mindenképpen pozitiv, hogy magukénak
érzik az épitményeket; kozos érték és vigyaznak ra. A pedagogusok szivesen hasznaljak a meg-
valositott elemeket, testnevelés 6rakon a sportudvarra felfestett jatékokat kornyezetismeret
orakon a viragagyakat, veteményeskerteket. A kollégak is pozitivan allnak a kezdeményezéshez,
s6t azt sem bannak, hogyha a legtébb alsé tagozatos osztéllyal intenzivebb lenne a kapcsola-
totok.

A jévBben tovabbfejleszthetnénk, bévithetnénk az eddig megvalosult elemeket, vagy akar az
iskola belsé tereire, példaul az auléra, kitalalhatnank k6zosen véltoztatasokat.

JASZTERNE VERES BEATA
OSZTALYFONOK

Eleinte nem tudtam, hogy tulajdonképp mi lesz, nem is ismertelek titeket. Aztan kor-
vonalazodott bennem is, hogy valami mast szeretnétek, mint ami a megszokott iskolai

kereteken belil van. Bizonytalan voltam én is, hogy miben tudnék nektek segiteni, mi-
vel tudnam elére vinni a hatékony egyuttmiikddésiinket.

Azt gondoltam: jol van csinaljatok, amit szeretnétek én meg probalom a gyerekeket
rahangolni a feladatokra. Az 6rakon és a nyari foglalkozasokon mindig Uj dolgokat, Uj
technikakat ismertettetek meg velik, kis csoportokban dolgoztatok, igy majdnem min-
den gyerekre jutott egy hallgato, vagy oktato, és ez nagyon j6 volt, mert az iskolai
kereteken bellil ilyen dolgokra nincs lehetéségunk.

Nem csak az iskolai témakrol tudtok velik beszélgetni, hanem az 6ket foglalkoztatd
dolgokrél is. Minden gyerekhez van er6tok lehajolni, meghallgatni 6ket.

A gyerekek latjak azt, hogy amit terveztek, amit gondoltak, meg lehet valositani, csak
kell hozza egy kis beszélgetés, egy kis 6sszefogas, csak tenni kell érte. Szerintem
tgyesen alkalmazkodtak hozzatok, elfogadtak titeket, megadtak nektek is a szeretetd-
leléseket, a szeretetmosolyokat. Engem is felt6lt, hogy odajénnek, mosolygunk, meg-
oleljuk egymast, elbucstzunk egymastol, és mondjuk, hogy ,hianyozni fogsz”. Ezek az
aproé dolgok, kellenek a mindennapokban, mert ,kemény harcokat” vivunk.

Ugy gondolom, hogy sokat fejlédtek az elmalt négy évben az egytittmiikodés hatasara,
tudnak mar egydtt dolgozni, el tudjak egymas 6tleteit fogadni. Ez nagyon pozitiv. Fon-
tos, hogy szakmakat, mesterséget, foglalkozasokat, eszkézoket adtok a kezikbe, ami-
ket 6k megismerhetnek. A csaladi kérnyezetben ezekkel 6k nem feltétlendl talalkoznak.
Az is jo, hogy 6k dolgozhatnak, flrészelhetnek és attél fliggetlendl, hogy ez elég fius de
a lanyok is nagy élvezettel csinaljak, a csiszoléast, festést is.

Nagyon szeretik a kis hazikokat, hatul a kertet. Nézegetik, hogy nének a zéldségek,
szeretik az udvari festett jatékokat is, hasznaljak az épitményeket. Az iskola és a tér-
ség szempontjabol sem mindennapi dolog, hogy egy budapesti egyetem ennyire felka-
rol egy iskolat és program szinten tamogat, ujdonsagokat hoz. Munkatarsaim oéruinek,
hogy jottok. Azt gondoljak, hogy jo nektek is, hogy ilyen kulénleges dolgokat csinaltok,
mennyi 0] modszert, Gjfajta megkozelitést, Uj eszkozoket adtok a gyerekek kezébe.

Az én munkémat segitettétek, kiegészitettétek, egy kis fényt hoztatok a mindenna-
pokba. J6 volna, ha tudnatok még tébb foglalkozast bemutatni szamukra, amivel ti az
egyetemen foglalkoztok.

Meg kell nekik mutatni, hogy miért lehet sziikségik ezekre, és hogyan tudjak haszno-
sitani a hétk6znapokban.
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Annyit tudtam, hogy majd épittink valamit, valahol egy iskolaudvarra... Tudatosan telje-
sen tudatlanul csdppentem bele a folyamatba és bejétt a recept. Ugyanis kiderult, hogy
a helyszinhez — anno Torna varmegye egyik kozsége — igen kozeli kis faluban toltdttem
gyerekkorom nyarait. Kézhelyként hangozhat, de nekem a hely szelleme, a kotédés

SZODFRIDT MARCELL

Az Ecolab olyan kérnyezetet tud teremteni, ahol az alapveté bels6é késztetés, hogy
segitsek valahogy, hozzategyek egy kézosség életéhez, kdbnnyen meg tud valosuini.
A projekt egyik legmotivalébb eleme, amikor az étlet gyorsan megvalésul, a tervezés
nem énmagéért van, és nem fullad bele a rengeteg opcio latolgatasaba. Végtelen meg-
beszélések helyett gyerekmosolyokat latunk. A terv atgondoltsaga, a részletek az épi-
tés, és a hasznalat soran igazolodnak, vagy buknak meg. Kilon éimény a személyes
beszélgetés helyi emberekkel, gyerekekkel. igy nem csupan frontalisan, egy kozvetitd
eszkézon keresztil vagy asztal mégul beszélink hozzéajuk, hanem a kdzés munka so-
ran ismerjik meg egymast.

A katasztrofaturizmus nevetségessé valik, a nyomorrol készult képek nézegetésének
katarzisa eltlinik és a hatas egy sokkal tisztabb forméban tud lecsapédni, ahol az em-
berek emberek, és nem szereplék egy képen. Meg kell ismerni mas dimenzioit is az
életnek, és feltérképezni 6nmagunk hatarait. Fontos fejlédni az 6szinte segités felé, és
nem csupan a privilegizalt rétegek lelkiismeret-simogato luxusaként mivelni azt.

ahhoz a gyonyori vidékhez, ami motival, illetve az, hogy megismerhessem, magam
modjan segithessem az ott éléket. Hatalmas szeretetet kaptam a gyerekekt6l. Ezt nem
is kell ragozni.

Az elsé nyari egyetemen oriltem, hogy én hasznalhatom az tvefarét, hogy csavaro-
zunk, flrészellnk és elkészitink egy objektumot 1:1-ben. Késbbb aztan hasznos volt
belelatni, hogyan is kell tervezéstél elvinni egy feladatot a megvalésitasig, megtanulni,
hogyan kell a helyszinen megoldani olyan problémakat, amik az asztalon nem deriinek
ki. Sokat tanultam a tébbiektdl, hogy hogyan kell csapatban dolgozni, alkalmazkodni
maésok igényeihez.

Még tobb k6z6s munkat javasolnék az ott é16 fiatalokkal, gyerekekkel. Keziikbe adnam
a szerszamokat, hogy tényleg tanuljanak meg dolgozni vellink. Nem elég rajzolni és
jatszani a gyerekkel, azon mar rég tal vagyunk.

POMAZI RENATA

KUSTOS NIKOLETT

Van valami felfoghatatlanul pozitiv 6rllet abban szamomra, amikor emberek k6z6s
célokkal, egyitt hoznak létre olyat, ami alapjaiban tiszta és sérthetetlen. Négy éve
talalkoztam egy olyan ideaval, amihez hasonlot korabban nem ismertem és ami azt
gondolom, privilégiummal és feleléséggel jar.

LPerspektivakat gyartunk”, amit én globalisan értelmezek. Sajat tudasom, nézépontjaim,
emberi viszonyaim allandé fejlédésben vannak a projekt altal is, melyeket nem csak
szakmailag, hanem a privat életben is kamatoztatni tudok. Mivel mindannyian egyiitt
névink és fejlédink a projekitel, a potencialis nehézségek jelenléte még valésagosab-
bé teszi az egészet, viszont pont ez az impulzus az, ami az elengedhetetlen: a kolcso-
nos tisztelet és elismerés engem mérhetetlendl inspiral és mikodtet.

SZERENCSES RITA

Egyfajta misszi6 ez: hinni abban, amit csinalunk, hogy hosszu tavon tériil meg az ener-
gia, az 6tlet, hasznosul a tudas. Nem kergetlnk naiv elképzeléseket, tudjuk, hogy mun-
kank csak egy szelet, egy vélasz a valaszok széles palettajarol. De talan az a legmoti-
valobb, ami a legnagyobb kitartast is igényli, hogy ne adjuk fel és higgyik, hogy tényleg
van értelme, hiszen van hova tartanunk. A személyes és érzelmi tolteten tal egy helyet
kaptam a projekttdl és iranyomat egy rendszerben, ez pedig a szakmai életemre is

Szamomra a projekt legkulonlegesebb oldala, hogy gyerekekkel dolgozhatok egyutt.
Nem mindennapi feladat. EiImény és kihivas megnyerni és egytittmiikodévé tenni 6ket,
folyamatosan fenntartani a figyelmiiket, hogy ugyanolyan motivaléak legyiink szamuk-
ra, mint ahogy 6k azok a mi szamunkra. Emellé a rengeteg szeretet, amit ismeretlentl,
mégis a teljes bizalmukkal nekiink adnak, ajandék.

Ezidaig is a tavlati céljaim k6z6tt szerepelt a szocialis problémak és a rajuk adhato6 va-
laszok kdzelebbi vizsgélata, hiszen épitészként ez is a feladatkdriinkbe tartozna ideélis
esetben. A projektben valo részvétel ezt a vagyat hozta kozelebb, idében és térben
egyarant. Ha még a szakmai tudasomban nem is tartok ott, hogy kamatoztassam az itt
tapasztaltakat, de egy olyan tudast, értést és ralatast kaptam a hataséara, amit barmi-
kor felidézhetek a jovében. Az érzékenység és empatia, amit a tervezés minden apro
szegletében alkalmazni kell, szerintem igy tanulhaté a legmegfelelbb és legtartosabb
modon. Hiszen beépul a gondolkodasunkba: hogy nem magunkon, hanem a gyere-
keken at szlrjuk a gondolatainkat. Aki ezt a gyakorlatot magaéva teszi, annak a mas
csoportok szemlivege mogoétti vilag is lathatova valik.

Erdekes volt a par elmalt év alatt megtapasztalni, mennyivel kdnnyebb volt a gyerekek
elvarasainak megfelelni, veltk ddlére jutni, mint dnmagunkkal. Egy id6 elteltével nem
Oket sajnaljuk — hiszen nem is kell — hanem az otthoni életlinket, azzal egyutt, hogy va-
gyunk vissza oda, konfliktusba keriilve a sajat vagyainkkal és értékrendiinkkel. Hogy ez
megoldodik-e valaha, nem tudom, de talan ebbél a nyughatatlan ellentétbél kertilnek ki
a tenni akaras elsé gondolatai. Persze mindent lehet mashogy csinalni, ezért folyamat,
és nem egyszeri alkalom egy ilyen program. Viszont emellett azt gondolom, hogy aki
segiteni akar, és épiteni maga koré egy rendszert, annak el6szér a sajat rendszerével
kell békében lennie. Ha fejlesztenék, magunkon fejlesztenék, ennek hatasara valtozna
maga a projekt, a feladatok, az alkotasok, a modszerek egyarant.

motivaloan hatott. Az elmult négy éves projektimunkamnak kdszénhetem, hogy a szoci-
alis design olyannyira felkeltette az érdeklédésemet, hogy tovabbtanulasi terveimbe is
beszivargott, igy ma mar doktori kutatasom szerves részévé, sét kiindulopontjava valt.
Nehézségeim is adodtak a helykeresésbdl: mi a projekt helye, feladata és felel6ssége
a helyi kdzésségben, mi a mi helylink és feladatunk a gyerekek életében, és mi az én
helyem és feladatom a projektben, mit tudok hozzaadni. Sokaig nem volt egyértelm(,
hogy egy masfajta tudas, érzékenység és vilaglatas tudja-e segiteni a projekt célja-
it. A fejlédés folyamatos, az elbizonytalanodas természetes, mégis fontos feladatunk,
hogy még jobban meghalljuk az igényeket és minél szorosabban is kapcsolodjunk hoz-
zajuk.
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tars-igazgato, Center for Social Design,
Maryland Institute College of Art (MICA) Baltimore, USA

Mi az altalanos véleményed a Felh6gyarrél?

A Felhégyar sok szempontbol rendhagy6. Nem egy ,tipikus” szociélis projekt sem design, sem mas ér-
telemben. Elsé pillantasra olyan egyszeriinek tlnt: roma fiatalok inspiralasa egy kreativ design-folya-
maton keresztiil. De ez nem fejezi ki a tevékenység tdbbszoros rétegzettségét, ugyanis kitolja a design
szerepének és értékének hatérait a szocialis kontextus tekintetében; megerésiti a hatranyos helyzeti
fiatalokat abban, hogy felismerjék sajat értékeiket és Gjragondoljak (vagy legalabbis megkérddjelez-
z€ék) a jovojuket; megkérdéjelezi a rogzilt tarsadalmi, hatalmi dinamikakat és kapcsolatrendszereket
a helyi kozosségben.

Mi a meglatasod a Felhégyarrol oktatasi szempontboél?

Mivel éveken keresztill egyszerre részt is vettem benne és tavolrdl is figyeltem a Felhdgyar munkajat,
szemtanUja voltam annak, ahogy mély, hiteles kapcsolatok és bizalom fejlédott ki a MOME diakjai,
oktato6i és a bodva-volgyi fiatalok kozott. Emellett kapcsolatok alakultak ki mas helybéliekkel és helyi
intézményekkel is. Az, hogy a diakok és a helyi fiatalok sajatjuknak érzik ezt a folyamatot, egyditt dol-
goznak és tanulnak, gazdagitja a pedagoégiai tapasztalatokat. Mindez nem olyan dolog, amit kdnyvbél
el lehet sajatitani.

Mi volt a benyomasod a Felhdgyarrdl és ez hogyan valtozott az
évek soran, miutan bekapcsoloédtal a projektbe?

A Felhégyar a tarsadalmi valtozas egy mikrokozmosza: egyszerre zavaros és organikus, mégis szan-
dékkal teli és céltudatos. Az id6 soran lattam, ahogy a MOME Ecolab csapata a felfedezi a projektet,
kisérletezik, tanul és adaptalodik egy organikus design folyamaton keresztul.

A célkitizéseket, a fejlesztési iranyokat, vagy a konkrét tervezést nem feltételezések alapjan kialakitott
elképzelések formaltak. A korabbi beavatkozasok soran szerzett, gyakorlaton alapul6 tanulasi mod-
szerUk jarult hozza annak megvélaszolasahoz, hogy a folyamat vagy az eredmény mi legyen. Pozitiv
benyomast tett ram és inspiralt az, hogy mindenki mennyire észinte azzal kapcsolatban, amit tanultak,
ami mikodott és ami nem. A legnagyobb érték az az alazat, ami végig kiséri ezt a kezdeményezést.

Mit gondolsz, mi a kiilonleges ebben a projektben és mik az erésségei?

Ami egészen kuldnleges a Felhégyarral kapcsolatban, az a hosszatavu hozzaallas és holisztikus meg-
kozelités. Azt gondolom, a ,projekt” helytelen kifejezés a Felhégyar esetében, mivel a projektek alta-
laban révidtavu, egy vagy néhany éves folyamatok, elére meghatarozott célokkal és eredményekkel.
A Felhégyar egy sokéves kezdeményezés, amely autentikus kapcsolatok épitésére alapoz a MOME-s
diakok és oktatok, a gyerekek, azok szilei és a bodvaszilasi kozosség tagjai kozott. Oszintén szélva
nem gondolom, hogy ennek lenne eleje vagy vége. Lehetetlen ,projektesiteni” ezt a tevékenységet,
mivel a kapcsolatok vagy a bizalom épitését, az elkételez6dést nem lehet receptre felirni. Lathato
eredményk lehet egy pad a parkban, egy jatékpalya, egy kozosségi kert, egy konyy, stb., de a hata-
sok és a tovabbi eredmények sokkal mélyebbre mennek.

Mik a gyengeségei a Felh6gyarnak, és mit valtoztatnal rajta?

Logisztikai szempontbdl kulcsfontossagu kihivas a tavolsag Budapest és Bodvaszilas kozott. Vajon
egy kozelebbi helyszin milyen médon véltoztatta vagy akar mélyitette volna a kapcsolatokat? Mindez
hogyan jelentkezett volna a projektmunkaban? Ehhez kapcsolédéan, hogyan lehet fenntartani ezeket
a kapcsolatokat hosszl tavon, amikor a MOME diékjai végeznek és a bodvaszilasi gyerekek felnének?
Mi lesz akkor? Es hogyan lehetne a Felhégyar hatasat jobban megfogni, megfogalmazni és megosz-
tani? Ez egy kreativ talany.
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Co-Director, Center for Social Design,
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What is your overall view/observation of the Cloudfactory?

The Cloudfactory is anomalous. It’s not a “typical” social project—design or otherwise. At first
glance it appeared so simple to me: inspiring Roma youth through a creative design process. But
this doesn’t capture the multiple layers of the work: it is pushing the boundaries, role and value
of design in the social context; it is empowering disinvested young people to recognize their own
self worth and reimagine (or at least question) their futures; it is challenging entrenched societal
power dynamics and relationships within the surrounding community.

What is your observation of the Cloudfactory from the educational perspective?

Having both participated in and observed the Cloudfactory from afar for several years, I've wit-
nessed the deep, authentic relationships and trust that have evolved between the MOME stu-
dents and faculty and the Bodva Valley youth, as well as the connections and relationships with
other individuals and institutions in the village. This enriches the pedagogical experience where-
by students and local youth “own” the process and work and learn together. It's not something
you can learn from a book.

What was your impression and how has it changed
through the years, after you’ve been involved?

The Cloudfactory is a microcosm of social change: simultaneously messy and organic, yet in-
tentional and purposive. I've seen the MOME EcolLab team explore and experiment, learn and
adapt the project through a truly organic design process over time. Their practice-based learning
from early interventions informed the direction and design, not any preconceived idea of what the
process and outcomes should be. I've been impressed and inspired by how honest and transpar-
ent everyone is about what they’ve learned, what has worked and what hasn’t. The humility that
guides this endeavor is its greatest asset.

What do you think is unique about the project and what are its strengths?

What is especially unique about the Cloudfactory is the long-term view and its holistic approach. |
think the word “project” is a misnomer for the Cloudfactory because projects per se typically have
a short time span (perhaps a year or more) with pre-determined objectives and deliverables. The
Cloudfactory is a multi-year initiative that is based upon building authentic relationships between
and among MOME students and faculty, the kids, their parents, and the community members
of Bodvaszilas. Honestly, | don't think it has a beginning or an end. It’s impossible to “projectize”
this work since building relationships, trust and commitment cannot be prescribed. The outputs
may be a park bench, a play space, a community garden, a book, etc. but the outcomes and
impacts go much deeper.

What are the weaknesses of the Cloudfactory and what would you change?

Logistically, a key challenge is the distance between Budapest and Bddvaszilas. How might
greater proximity have changed or deepened the relationships and manifested the work in a
different way? Relatedly, how to sustain these relationships in the long run once the MOME stu-
dents graduate and the Bodvaszilas kids grow up? What then? And how might the impact of the
Cloudfactory be better captured, articulated and shared? It’s a creative conundrum.
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szociologus-kdzgazdasz, egyetemi adjunktus, MOME

A Felhégyar projekt megitélésem szerint egy kilonleges szoci-
alis design projekt Magyarorszagon. Hosszu tavu céljai vannak,
nem elégszik meg a pontszer jelenléttel, komplex modon igyek-
szik megjelenni a Bodva-volgyben. A helyszinvélasztas sem
esetleges, tobbéves elézetes tapasztalat alapjan véalasztottuk az
iskolat, mint interakciokat generalé helyzetet. Fontos az intéz-
mény integralo szerepe, és hogy a maga természetességével
az altalunk kiemelten fontos szereplékre, a gyerekekre fokuszal.
Emellett keretet is ad a tevékenységlnknek.

Egyetemi oktatoként egyedulallo lehetéség, hogy a MOME diak-
jai szamara olyan helyzeteket és sokszor lehetetlennek tiné kihi-
vasokat tudunk generalni, amelyben a tervezéi valaszok tényle-
gesen megvalosulnak kézvetlenil egyiuttmikoédve azokkal, akik
szamara a projektet Iétrehoztuk. A diakok munkéajuk soran — sok-
szor kilépve komfortzonajukbol — kdzdsen valositjgak meg produk-
tumaikat a gyerekekkel, egy valés parbeszéd és kapcsolat alakul
ki kozottuk. Ez a tapasztalat valamennyiik szamara a tervez6i
tudasuk része lesz, barmivel is foglalkoznak majd a jévében.

Természetesen a projekt soran szamos nehézséggel szembesu-
link, amelyre igyekszink az adott helyzetben legjobbnak t(ind
megoldast valasztani és ez biztos nem sikertl mindig tokélete-
sen. A folyamatos jelenlét — részben a tavolsag miatt nehezen
biztosithat6. A projekt fokuszaban a gyerekek allnak, de fontos
volna a veliik napi kapcsolatban all6 felnéttek, elsésorban a pe-
dagogusok intenzivebb bevonéasa a projekibe, nemcsak a terve-
zés, hanem a fenntarthatésag szempontjait is figyelembe véve.
A projekt kiterjesztése mind a helyszin, mind a fékusz tekinteté-
ben nagyon fontos Iépés, de az eddigiekhez képest koriltekin-
tébben és kevésbé esetlegesen lenne érdemes Gjabb terlleteket
keresni, amelyek jol integralhatéak a korabbi folyamatokba és
kézzelfoghatobb problémakra reflektalnak.

A projekt szamomra is tanulési folyamat oktatoként és szociolo-
gusként egyarant. Ezek a tapasztalatok és élmények ugyanugy
beépiilnek a munkamba, meghatarozoak lesznek a jévében is.
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sociologist-economist, adjunct professor, MOME

In my opinion, Cloudfactory is a unique social design project in Hungary. It has long term goals,
it is not staisfied with temporary presence but attempts to appear in a more complex way at the
Bodva Valley. The site selection wasn’t accidental: we chose the school, based on several years
of experience as a place to generate situations to interact. In the project context, the integrating
role of this institution is important, as well as their focus on children who have an essential part
in our work. The school provides a framework to our activity.

It is a unique opportunity as a tutor at MOME to generate situations and sometimes seemingly
impossible challenges for students, where design solutions are realized in close cooperation
with those for whom we created the project. Students are stepping out of their comfort-zones
meanwhile they are co-creating products with the children, a real dialogue develops between
them. This experience will be a part of their designer knowledge, regardless of what they are
working with in the future.

The project faces a number of difficulties of course, for which we try to respond with the best
solution in the given situation—for sure, that can not be always perfect. It is difficult to ensure
continuous presence partly due to the physical distance. Children are at the focus of the project,
but it would be great to involve adults in a more intensive way, especially teachers who are in
daily contact with the kids. This aspect is important not only from the design perspective but also
from the viewpoints of sustainability. Project extension in the matter of location and focus-points
are essential steps, but it may be worth to look for new themes more carefully, less accidentally,
to have subjects that can be well-integrated into existing processes and reflect on more tangible
problems.

As an educator and sociologist, the project is a learning process for me as well. These experi-
ences will be truly incorporated in my work and will be crucial in the future.




M |T T A N U LT U N K', Perspektivakat gyartunk

A Felhégyar projekt egyik célja a helyi gyerekkozosség rezilienciajanak megeré-
sitése a kreativitasuk fejlesztésével. Hamar megtapasztaltuk azonban, hogy a
klasszikus design thinking és egyéb kreativ modszertanok itt nem mikodnek. Az
ingerszegény kornyezetbdl és hatranyos csaladi helyzetbdl adédoan méasfajta mun-
kamodszerre van sziikség. Mig a fantaziavilag mozgésitasa kihivast jelent, a gya-
korlati tevékenység, modellezés, épités jobban megy az iskolasoknak. A MOME
hallgatoknak ki kellett tapasztalniuk, hogyan fejlesztheté a kreativitas ebben a ké-
zegben. A workshopok egymasra épulése, a gyors sikerek elérése 6nbizalmat adott
a gyerekeknek. Evrél-évre nyitottabban alltak az Gj helyzetekhez, magabiztosabban
hasznaltak az uj készségeket. Toébb év utan, ezt a folyamatot megértve tudtuk meg-
fogalmazni, hogy mit is csinalunk valéjaban itt: Uj perspektivakat gyartunk a gyere-
kekkel és a hallgatokkal kdzdsen.

Lassan, gyakran, sokaig — hosszutavot futunk

Az els6 projektjeinket a Bodva-volgyben gyors, latvanyos, és nagy tarsadalmi hatast beavatkoza-
soknak szantuk. Az eredmény sorozatos bukas lett, szinte semmi sem miikddott. Ra kellett jonnink,
hogy a tav, amit be kell jarnunk joval nagyobb, mint gondoltuk, itt nem sprintelni kell, mi a szocialis
designban hosszutavot futunk. A Felhégyar program egy ultramaraton, ahol tudatosan lassu a tempo,
repetitiv a tevékenység, rendszeres a felkészilés és tavlatos a kifutas. It kis 1épésekkel kell halad-
nunk, és a folyamat kézben nem varhatunk nagy eredményeket, a befutott tav adja a sikert. igy van
idénk megismerni a probléméak komplexitasat és valos kapcsolatot épiteni a helyi k6zosségekkel. Van
idé megérteni a kudarcaink okat, valtoztatni és Gjra meg Ujra megprobalni jobban csinalni.

Megmeérni magunkat

A Felhégyar projekt egy hosszatavfutas, aminek még csak az

Kapcsoladni, kotodni elején tartunk. Mar lathat6, hogy a zsakutcak ellenére az irany
megfelel, de amig nem tudjuk mérni a tevékenységunk hatasa-

Alassabb folyamat, a rendszeresség és tavlatossag Uj tapasztalatot hozott: a valodi
kapcsolodast a helyzethez. Szemben a rovid eseti projektekkel, a Felhdgyarban
nem csak pillanatképet kaphatunk egy kézosség életérdl és problémairdl, hanem
belsd perspektivabol ismerhetjik meg azt. Ehhez kapcsolédasi pontokat kellett ki-
épiteniink a személyes jelenléttel, az adas gesztusaval, a bizalom felépitésével és
a kozos értékteremtéssel. Fontos segitséget nyujtottak azok a helyi kulcsszereplék,
akiknek a szavara sokat ad a k6z6sség, és akik azonosulni tudtak a projekt céljaival.
Azonban még az 6 tamogatasukkal is megesett, hogy akaratlanul keresztulhtztuk
a kozosség szandékait. A szoros kapcsolodas az évek folyaméan érzelmi kétédéssé
valt a résztvevoknél, akar a gyerekek felé, akar a hely és kornyez6 t4j irant. Ez a
koétédés fontos alapja lett a MOME csapat elkételezé6désének és felelésségvallala-
sanak. Azonban ezeket az érzelmi két6déseket és emberi viszonyokat gondosan
kell kezelnlnk, tisztaban kell lenntink miért vallalunk felel6sséget és miért nem.

it, addig nem tudjuk, pontosan hol allunk a folyamatban és mi-
lyen eredményeket varhatunk magunktol. Kévetkez6 lépésként
ki kell dolgoznunk egy mérési rendszert, meg kell hataroznunk
a fébb eredményességi mutatokat és konkrét, mérhetd célokat
kell kitGznink magunk elé. Ezt kévetéen meg kell vizsgalnunk
a Felhégyar modell adaptalhatosagat mas kontextusra, akar
jelentésen mas foldrajzi vagy kulturélis helyzetekre is. Hasonlo
utat kell bejarnunk a MOME szociélis design képzési program-
janak fejlesztésével is. A jelenleginél pontosabb mutatokkal kell
kévetnink a sajat tevékenységiinket és skalazhatova tennink
az egyel6re kis Iéptéki programot. Megmérni magunkat azon-
ban azt is jelenti, hogy idérél idére lathatova tesszik a tevé-
kenységunket. Ez a szocialis design ABC ennek a mérésnek az
eredménye.

Felfedezni a tavolsagot

Budapest és Bodvaszilas kdzott a tavolsag 240 km, ami autéval csak
3 ora, de a tarsadalmi és gazdasagi tavolsag ennél joval nagyobb.
A MOME hallgat6i szamara ez egy Uj, ismeretlen koordinatarendszer,
ahol nem mikoédnek a tanult sémak, rutinok és nehezen atlathatok
a folyamatok. Ez a mikrokozmosz szamukra joval a komfortzonan
tal van, ahogy a helyi gyerekek szamara is, akik ritkan talalkoznak
ennyire mas impulzusokkal. A Felhégyarban széls6ségesen elté-
ré perspektivak és szemléletek talalkoznak, ami szinte mindenkit
inspiral, felfedezésre késztet, és a meglévé tudas meghaladasara
0sztondz. A komfortzonabol valé kilépés azonban bizonytalansagot,
vagy akar panikhelyzetet is kelthet valakinél. Fontos tapasztalata az
elmalt éveknek, hogy meg kell teremteni a biztonsagos kereteket a
felfedezéshez, amibe kapaszkodni lehet, ha egy ismeretlen helyzet
ijesztének tiinik. Ezeknek a kereteknek a kialakitasaban segithet az
elézetes felkészités, az egyezményes szabalyok kialakitasa, privat
z06nak kijelolése és a mentori tamogatas.

Tanulni, nem tanitani

A projekt kezdetén kreativ kompetenciakat akartunk tanitani gyerekeknek, de hamar ra kellet
jénnink, hogy el6szor nekink kell tanulnunk télik, mert semmit nem tudunk réluk és a vi-
lagukrol. A k6zos alkotomunka segitett abban, hogy a helyzet kélcsénés tanulasi folyamatta
véljon. Az épitések soran mindenki gyors visszajelzést kap arrol, mi mikodik és mi nem.
A kudarcélmény gyakori, de kis 1épéseknél feldolgozhato és tapasztalatta alakithaté. Ez a
személyes tapasztalas erésebben és hosszabb tavon rogzil a tanterem falai kozt elsajatitott
tudasnal. Azonban nem csak a sajat élmény, hanem az egymastol t6rténé tanulas, a pe-
er-learning is fontos eleme a folyamatnak. Az 6t év soran a legnagyobb fejl6dés a részt-
vevék kompetenciaiban nem az ismeretek és képességek terén volt tapasztalhato, hanem
az attitGdjuk tertletén. Megvaltoztak a motivaciok, viszonyulasok, nézetek és megvaltozott
a felel6sségvallalas mértéke is. Sok MOME hallgat6 rendszeresen visszajar Bodvaszilasra,
sokan sajat szocialis projektet inditottak vagy sajat szakmai munkajukba épitették be az itt
tapasztaltakat. Mindez 6sszecseng Moholy-Nagy LaszI6 gondolataval: a design nem egy
szakma, hanem egy attitiid.
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TOMOR 2017— PROJEKTLEIRAS / TOMOR, NYARI EGYETEM
KERTI BUTOROK ES SZINPAD, SZOCIALIS
VALLALKOZASOK FEJLESZTESE A SZOCIALIS
DESIGN ESZKOZRENDSZEREVEL

Hosszas el6készités el6zte meg azt a nemzetkdzi nyari egyetemet, amelyet
2018 nyaran valésitottunk meg Tomoron, az EFOP 3.4.4. projekt keretében.
A program keretében 2 héten keresztiil 6tféle szakteriilethez kapcsolédéan
valdsitottunk meg szocidlisdesign-projekteket. Ezek egy része a helyi hatra-
nyos helyzet(i fiatalok képességfejlesztésére fokuszalt (fotd), masik része

A Bddva volgyben megvalésitott projektek tapasztalataibdl kiindulva szan-
dékomban allt egy Uj kezdeményezés elinditdsa, ami valamelyest hasonlé
adottsagu helyen Uj lehetéségeket és kihivasokat tartogathat szamunkra.
Tudtam, hogy a bodva-volgyi kozosséggel megvaldsulé munka folytatodik,
viszont a szakmai fejl6dés és a projekt adaptalhatésaganak és miikodékeé-
pességének vizsgdlata érdekében sziikségesnek tartottam egy Uj kdzos-
séggel valé egyilittmiikodés megkezdését. Ahogy Bodvalenkére is a véletlen
vitt, igy Tomorra is hasonlé médon kertiltlink. Egy szociol6gus baratom,

Dr. Gosztonyi Marton hivasdra latogattuk meg a falu roma kdzésségének
tagjait 2017 nyaran. Mar az els6 talalkozaskor egyértelmd volt, hogy ezen

a helyszinen dolgom, dolgunk van. Uj helyszinként kiilonésen fontosnak
tartottam, hogy a lehet6 leglassabban, apro léptekkel haladva kezd6djon az
ismerkedés, kozosen taldljuk meg azokat a metszéspontokat, amelyeken
érdemes elindulnunk. Ahogy az elméleti kutatasban is irtam Tomorrdl, j6l
lathatd, hogy az itt é16 kozosségnek mas fajta kihivasai, lehet6ségei vannak,
mint a bédvaszilasiaknak. Tomoron a cigany k6zdsség erds, azt egy sok éve
|étrejGtt Szocidlis szbvetkezet miikodteti, a Romama. Egyértelmd kiilonbség
volt az eddigi terepi helyszinekhez képest, hogy ez a helyi csapat sokkal
konkrétabb tapasztalatokkal és célokkal rendelkezik. Evek 6ta miikodtetnek
egy cigany lakaséttermet, tobb kdzosségfejlesztési palyazatot is megvalosi-
tanak, a kozosségnek pedig erdteljes helyi identitdsa és tenni akardsa van.
A projekt jelenleg is folyamatban van. Eddig egy interdiszciplinaris, nem-
zetkozi szocidlis design nyari egyetemet, két Kutatas-Fejlesztés-Innovacié
kdzpontd, szintén interdiszciplinaris kurzust valdsitottunk meg. Eszkozoket,
termékeket fejlesztettiink, alaposan megismertiik a helyi kozosséget.

A projekt céljai

A tomori projekt céljai, egyfeldl, hogy a szocidlis design eszkozrendszerével,
a meglévd helyi alapokra épitve olyan (j értékeket hozzunk létre, amelyek-
nek konkrét helyi hasznosulasa van, masfelél szandéka az eddig elsajatitott
tapasztalatok alapjan egy olyan moédszer fejlesztése, amely mads, hasonld
hatranyos helyzetl kozosségek, kozdsségi kezdeményezések segitéséhez
hozza tud jarulni.

pedig olyan helyi hasznosulasu projektként valésult meg, amelyek eredmé-
nyét a Romama Szocidlis Szdvetkezet azéta is haszndlja. A nyari egyetemre
kilonboz6 szakteriiletek képviseldi keriiltek bevondsra (formatervezo,
grafikus, social designer, media designer, fotém(ivész). Epitészet és butor-
tervezés: szocialisdesign-modszerek alkalmazasdval megterveztiink egy
sorolhatd, gyerekek altal is 0sszeallithatd kerti butorcsaladot, a hallgatékkal
és helyi felnéttekkel kozosen pedig megépitettiink egy kerti szinpadot, ami
kiiltéri wrokshopoknak, el6addsoknak adhat teret. Textiltervezés: A Roma-
ma Lakasétterem szamara terveztiink és készitettiink egységes, arculatba
illeszked6 kotény sorozatot, amelyet azéta is haszndlnak a munkatarsak.
Grafika: A Romama Szocialis Boltjdnak a gyerekekkel kozosen terveztiink ar-
culatot, amelyet az6ta is hasznal az lizlet. Vided: A nyari egyetem folyamatat
egy hallgatékbdl és helyi fiatalokbol all6 csapat dokumentalta, amelybdl egy
film is késziilt: https://www.youtube.com/watch?v=kZBmb5utK2mM&t=14s

Hatas

Az eddigi egylttmikodésnek komoly hatdsa lett a helyi kozosségre. Mig
eddig viszonylag nehezen tudtuk megfogni a konkrétumok szintjén egy-egy
projektelem hatasat, itt a diskurzusokbdl és visszajelzésekbdl egyértel-
mden érzékelhet6 volt. A résztvevd hallgatdk egy része sorsdonté életese-
ményként jellemezte a nyari egyetemet, a helyi kozosséggel pedig bizalmi
viszonyt épitettiink ki. Azaltal, hogy ndluk szalltunk meg, latogatasunkat
kovetben felbatorodtak és az interneten is elkezdték hirdetni a csaladias
szallasaikat, ami altal bevételre tettek szert. A helyi gyerekek a nyari egye-
tem végeztével, a sikeres szék- és asztalkészitési workshopon felbatorodva
focikaput épitettek, keritést raktak.

Kudarc

Nem volt konny( a Bédvaszilason megismert kozeget kdvetben Uj, kevéshé
ismert gyerekekkel, egyiitt dolgozni. Sok szempontbdl jobban megismertiik
a helyi felnétteket és az 6 igényeiket, mint a fiatalokét, ezért bizonyos részt-
vevéket kevésbé tudtunk bevonni a projektfolyamatokba. A sok parhuzamos
projekt nem adott lehet6séget az 6sszes projekt elmélyiilt megvaldsitasara,
barmennyire is el6 volt készitve az 6sszes programelem. A palyazati keretek
sokszor hatart szabtak a tevékenységeknek és olyan nehézségek elé allitot-
tak a szakmai csapatot, amelyre nem volt felkészilve.
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Siker

A visszajelzések alapjan a legjobban sikertiilt nyari egyetemiink volt a 2018-
as, ahol olyan, helyi szinten is hasznosuld, kisléptéki eredményeket értiink
el, amelyek val4di, pozitiv hatassal vannak azoéta is a kozosségre. A mester-
munkat Siroki Laci szamomra egyik legfontosabb mondataval kezdtem, amit
most itt Gjra idézek:

Projekt adatok
Helyszin: Tomor, Magyarorszag
Projektvezet6: Fehér Bori
Projekt szakértok: Szerencsés Rita, Cserndk Janka,
Dr. Gosztonyi Marton, Becky Slogeris
Partner: Romama Szocidlis Szovetkezet,

MICA Center for Social Design
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<  Tomor fellilnézetbdl,
fotd: Soki Tamas

¥ Anyari egyetem
programjanak ismertetése,
fotd: Soki Tamas, Szatmari Sara

V1 Erzékenyité workshop,
fotd: Soki Tamas, Szatmari Sara




174 Reziliens kozOsségek — a szocidlis design lehet6ségei 175 Mestermunka: Felhégydr — 7 év tapasztalatai

«  Kerti asztal készités kdzben
foté: S6ki Tamds, Szatmari Séra

<  Mdhelyben Tomoron,
foté: S6ki Tamads, Szatmari Séara

N Fotd: Soki Tamas,
Szatméri Sara

N Mdhelyben Tomoron,
Workshop bemelegitd,

foté: Séki Tamads, Szatmari Séra
v & Kerti butor tervezé workshop,
foté: S6ki Tamds, Szatmari Séra V& Workshop ismertetés,
foté: Séki Tamds, Szatmari Séra
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«  Kertibutor tervezé workshop,
fotd: Soki Tamds, Szatmari Sara

N Kerti asztalok,
fotd: Soki Tamds, Szatmari Sara
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«  Kerti butorkészité workshop,
fotd: S6ki Tamds, Szatmari Sara

N Kerti butorok,
fotdé: Soki Tamds, Szatmari Sara

¥ & Kerti asztal, rajta rajz egy
tomori kislanytél, sajat foté
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«  Textil workshop,
fotd: S6ki Tamds, Szatmari Sara

«  Csapatépité workshop,
foté: S6ki Tamds, Szatmari Séra

Vv Video workshop kdzben,
fotdé: Soki Tamds, Szatmari Sara

V  Foté workshop,
foté: S6ki Tamds, Szatmari Séra

v & Foté workshop,
foté: S6ki Tamds, Szatmari Séra
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«  fotd: S6ki Tamas,
Szatmdri Sara

«  Grafika workshop kiéllitasa,
foté: S6ki Tamds, Szatmari Séra

Y Kiallitas a foto workshop
eredményeibdl, fot6: Soki Tamds,
Szatmdri Séra

y  Kerti szinpad épités kozben,
foté: S6ki Tamads, Szatmari Séra

Yy  Kerti szinpad és butorok az
els6 helyszinen, sajat foto
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«  Kerti szinpad az Uj helyszinen,
sajat fotd

<  Workshop kozben,
fotd: Soki Tamas, Szatmari Sara

4 Kerti szinpad az Uj helyszinen,
sajat fotd

« « Video workshop kdzben,
fotd: Soki Tamas, Szatmari Sara

v & Kerti szinpad az Uj helyszinen,
sajat fotd

«  Siroki Laci és Siroki Viktor
a nyari egyetemen,
foté: S6ki Tamds, Szatmari Séra

«  Kerti szinpad az Uj helyszinen,
sajat fotd
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SZOCIALIS DESIGN-PROJEKT

START DIAGRAM

Az elérhet6 eszk6zok

A kutatds és a gyakorlati munka soran szamos, az elméleti kutatasban is
elemzett, interneten elérhetd eszkozt, alkalmaztam mar. Ezek mindegyike
sok hasznos tandcsot tartalmaz, alaposan kiprobalt, tesztelt eszkozoket
a hatranyos helyzet(l kozosségekkel folytatott munkahoz kapcsolédéan,
kiilénb6z6 szocialisdesign-alapy, fejleszt6 célu projektek sikeres megva-
|6sitdsdhoz (IDEO Field Guide to Human Centered Design, DIY Toolkit by
Nesta, stb.). Mivel rengeteg ilyen eszkoz érhet6 el és koztik tobb is van,
ami alapvet6en remekiil alkalmazhatd, ezért nem all szandékomban egy
Ujabb eszkoztarat [étrehozni.

Sajat szakmai munkamban azt tapasztaltam, hogy bar ezek az eszk6z6k
igen hasznosak, kevés figyelmet forditanak a szocialisdesign-projek-

tek kezdeti szakaszdra, ami tapasztalataim szerint kiemelt fontossagu

a projekt megalapozdsa, a bizalom kiépitése és a felhasznalécsoport
bevonasa szempontjabdl. Sajat projekttapasztalataim alapjan, ha ezen
eszkozok haszndlatat nem el6zi meg egyfajta részletes alapozas, Ugy akar
a hosszutavon megvaldsulo, legjobb szandékkal indulé projektek sem
lesznek minden esetben sikeresek, nem feltétleniil lesznek hatasosak, sét
rosszabb esetben arthatnak azoknak a hatranyos helyzeti kozosségnek,
akikkel megvaldsul az egytittmUikodés.

Valasz egy hianyra

Ahogy lathattuk, az elméleti kutatasban, sokféle eszkoz érhet6 el gyakorlati
alkalmazashoz, azonban a projektek megalapozasara hianyoznak bizonyos
modszertani eszkdzok, amelyek a projektek kezdeti szakaszat segitik.

A Felh6gyar-projekt soran, a Felh6gyar — egy szocidlis design ABC kdnyv-
ben mar leirt tapasztalatokat az azéta 6sszegy(jtott megfigyeléseimmel
kiegészitve rendszerbe szedtem és egy Szocidlis Design Projekt Start Di-
agram elnevezés( eszkozt hoztam létre, hogy segitse a tervezdket az ilyen
tipusu projektek tervezésében, el6készitésében és megvaldsitasaban.

A Szocialis Design Projekt Start Diagram harom egymdssal 6sszefliggd
csoportba rendezi a sziikséges szempontokat, melyek a kdvetkez6k:
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> 1dé
- Human értékek
- Tervezdi attitlid

Az id6faktor magdba foglalja a projekt hosszutdvra torténé tervezését,

a kis |épésekben valé elérehaladasat, valamint a rendszerességet és

a tervezdi jelenlét intenzitasat. A human értékek kdzott szerepel a part-
nerek megfelel§ kivalasztasa és megismerése, a kapcsolat és bizalom
felépitése, a komplex problémakor feltarasa és megértése személyes-,
kozosségi- és rendszerszinten, valamint az emberi minéség megjelenitése.
A tervezdi attitlid szdmos olyan szempontot tartalmaz, amely a tervez6
etikai, emberi és alkotdi elkdtelez6déséhez kapcsolodik.

Ez a harom csoport sok teriileten kapcsolddik egymashoz, ezért egy
venn-diagramban abrazolom 6ket. Szandékom szerint a tapasztalatok
egyuttes, de strukturalt bemutatdsa nagy segitség lehet a tervezék
szamara, hogy olyan szempontokat is meg tudjanak jeleniteni egy projekt
el6készitése, inditasa soran, amelyek sok esetben elmaradnak. Az eimult
évek soran a diagramot MOME hallgatdk bevondsaval, valds helyzetek-
ben teszteltem és a tapasztalatok alapjan folyamatosan fejlesztettem.
Az aktuadlis verzio a tapasztalataim alapjan jél mikddik a hallgatoknal és
projektekbe bevont oktatoknal, szakértéknél is. A kovetkezékben ennek
a diagramnak a tartalmat fejtem ki.
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D6

Hosszu tav

A hatranyos helyzet( kozdsségekkel folytatott munkaban az idének
kulcsszerepe van. A tapasztalatok azt mutatjak, hogy a komplex problé-
mak valodi megismerése és megértése idéigényes folyamat. A rovidtavu
projektek csak egy-egy részletkérdésre tudnak reflektalni, sokszor felszi-
nes megoldasokat hoznak. Az elmélyiilt szocidlisdesign-munka id&igé-
nyes, rendszerességen alapulo, kis, egymasra épil6 |épések sorozataként
valésulhat meg igazan eredményesen.

A Felhdgyar-projekt soran a személyes élmények és az id6 6sszefliggé-
sében hamar rajottem az elsé tapasztalatok és kudarcok alapjan, hogy
a hosszutavu gondolkoddsmaédnak kulcsszerepe lehet a sikeres egyiitt-
mikodések megvaldsitdasdban. Nem érdemes sietni, a kezdeti megis-
merés, a problémafeltaras idéigényes folyamat, ahogy a valaszkeresés
és a tervek k6zos megvaldsitasa is. Amikor a bddvaszilasi iskolaban
elkezdtiink az akkor 6 éves gyerekekkel egyiitt dolgozni, mar tudtuk, hogy
a design megkodzelités projektjeinket kozosen, évrél évre, lassan fogjuk
megvaldsitani. Egyre komplexebb projektekbe vagtunk bele, és mindezt
Ovatosan és lassan tettiik. A 'Falu’ projekt példaul kétéves fejlesztés
eredményeként valosult meg.

Kis lépések

Mivel ezekben a helyzetekben komplex problémakkal foglalkozunk, ezért
érdemes elemekre, projektrészekre bontani a valaszkeresési folyamatot.
Szamba kell venni a felhasznalécsoport és a tervez6-, fejleszt6csapat
kapacitasat, és akkora Iéptékben kell gondolkodni, amekkora helyi
szinten befogadhat6 és értelmezhetd. Ha kisebb Iépésekben valositjuk
meg a projektiinket, tobbszor van lehetéségiink megallni és ranézni arra,
ahova addig eljutottunk, igy kisebb a kudarc lehet6sége, illetve az egy-
madsra épiild kis |épések segitik a tapasztalati tanulast és az értékesebb
eredmény elérését.

A Bodvalenkén létrehozott gyogyndvény- és gombaaszal6 kudarca abban
allt, hogy az altalunk alig ismert helyiekkel egy 6éridsit szerettiink volna |ép-
ni elére, segiteni nekik, annak ellenére, hogy lehet6ségeikkel és igényeikkel
kevéssé voltunk tisztaban. Egyszerre szerettiink volna kapcsolatot épiteni
és a helyi kozosségnek hasznos eredményt Iétrehozni, de ez tlilsdgosan
nagy falatnak bizonyult. A gydgynovényszarito létrejott ugyan, de azt a he-
lyiek nem hasznaltak. Az apré Iépések megvaldsitdsa felé vezet6 Ut elsé
fontos pontja volt a Felhékonyv |étrehozdsa, amely egy fizikailag kismé-
retl, amde annal fontosabb alapkdve lett a késébbi egylittmikddésnek.
De hasonldan tudatos dontés volt a 'Falu’ épitésénél az, hogy mi, tervezék
nem dontottiik el az egyes installacidk funkcidjat, hanem a kovetkez6 évet
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arra szantuk, hogy a helyi gyerekekkel és pedagégusokkal rendszeres, ko-
z0s tervezésre fékuszalé workshopokon keresztiil fejlessziik 6ket a hasz-
nalat és a sziikségesség irdnyabdl. gy deriilhetett ki, hogy a gyerekek az
egyik épitményt inneplésre hasznaltak, feldiszitették, nevet adtak nekik,
egy masik hazikét pedig szerelmi ligyek megbeszélésére neveztek ki. Ha

a kis lépések elve helyett kész alkotasokat hoztunk volna létre, ezek a tuda-
sok és értékek nem éplilnek bele a koncepcidba, és az eredmény a helyiek
altal sokkal kevésbé lett volna elfogadott.

Rendszeresség

Az egyszeri jelenlét nehezen ad valaszt komplex kihivasokra. Az egyiitt-
miikodésbe vetett hit, a bizalom és a valédi személyes kapcsolat csak
rendszeres jelenlét soran alakithaté ki. A rendszeresség adhat lehet6séget
a problémak alaposabb feltarasara, sajat er6forrasaink megfogalmazasa-
ra, a kozos célok kitizésére, a stakeholderek elkotelez6désére, valamint

a kudarcok és a problémak kezelésére. A rendszeres jelenlét az egyes
projektelemek kdzott sem all le, a hosszutdvi célok elérésének érdekében
fontos, hogy a felhasznalécsoporttal folytonos kapcsolatban maradjunk.

Gyakran tették fel nekem azt a kérdést, hogy miért ennyire fontos, hogy
rendszeresen jelen legylink egy-egy helyszinen. A Borsod-Abauj-Zemplén
megyei helyszinek, ahol az eddigi gyakorlati tevékenységemet folytattam,
t6bb mint 200 km-re vannak Budapestt6l, igy a rendszeres jelenlét tobb
er6forrast, szervezést igényel. A Bodvaszilason megvaldsitott munka
soran is lattuk, hogy csak akkor tudunk eredményeket elérni, ha legalabb
2 havonta személyesen ellatogatunk a helyszinre, és dolgozunk a helyi
kozdsséggel. A 'Falu’ projekt esetében példaul egy sok hdnapon tartott
workshop-sorozat el6zte meg a nyari egyetemen megvaldsuld épitést.

A gyerekekkel fokozatosan és egymadsra épiil6é tematikdval megalkotott
foglalkozdsokon keresztiil terveztiik meg azt, amit aztan kozosen meg-
valdsitottunk. De hasonlé példa lehet a Romamaval megvalésitott kerti
butorok tervesének és prototipusanak el6készité folyamata is, amelyre
2018 tavaszan 4 helyi workshopot is szantunk.

HUMAN ERTEKEK

Partnerek kivalasztasa

Egy tarsadalmi probléma legtobb esetben valamilyen kapcsolati rendsze-
ren, sajtén vagy egyéb kommunikacids csatornan jut el hozzank. Ha ugy
dontiink, szeretnénk azzal a kihivassal foglalkozni, el6szor a lehetséges
helyi partnereket, stakeholdereket sziikséges feltérképezni. Az eddigi
tapasztalatok azt mutatjak, hogy fontos, hogy legyen egy helyi er6, egy
partner, aki hidat képezhet koztiink, szocialis designerek, és a kihivasokkal
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kiizd6 helyi, hatranyos helyzet( kozosség kozott. Ez lehet a helyi kozos-
ség vezetdje, az ott fejlesztémunkat végz6 egyén vagy csoport. EI6szor
ezt a kapcsolatot érdemes fejleszteni, hiszen 6 kothet 6ssze azokkal,
akiknek problémai vannak, és & segithet a kdlcsdnds bizalom kiépitésé-
ben is. A megfelel6 helyi partner ahhoz is hozzajarulhat, hogy még a pro-
jektkezdeményezés elején el tudjuk donteni, valéban erre van-e sziiksége
a helyi kozosségnek.

A Bodvalenkén megkezdett projektiink esetében nem volt olyan helyi er6,
aki megfelel6en tdmogatta volna a kommunikaciot a helyi k6zosség és
koztiink. A sotétben tapogatoéztunk, a helyiekkel folytatott beszélgetések-
bél kiderdlt, hogy ismerik a helyi gydogynovényeket, sokat jarnak gombasz-
ni, ezért arra jutottunk, hogy egy gyogynévény- és gombaaszald segitsé-
gével akar meg is sokszorozhatjak bevételeiket. Azonban a k6zosség napi
szintl, 0sszetett és alapvet6 problémait nem tudtuk megismerni igy, és

a helyi tamogato hidnya miatt egy szdmunkra érdekes, szamukra viszont
haszontalan eszkdzcsoportot hoztunk Iétre. Az akkor értékesnek tartott
designeredménynek, az aszalénak semmi értelmét nem lattak a helyiek.
Ezzel szemben Tomoron a helyi kozésség vezetbjével, az ottani szocidlis
szovetkezet alapitojaval kezdtiink el dolgozni, aki rengeteg segitséget
nyujtott és azoéta is tdAmogatja, facilitalja az egylttmikodést.

Partnerek megismerése

A megismerés egy kétiranyu folyamat. A felhasznal6csoport megismeré-
se egyrészt ahhoz jarul hozza, hogy a helyi problémakat jobban atlassuk,
masrészt mi is be tudunk mutatkozni és megismertetni a kozdsséggel,
mire vagyunk képesek. Ez a folyamat id6igényes és fontos eleme az észin-
teség. A megismerési folyamat soran fontos leszogezni az egylittm(ikodés
alapjait — mit tudunk mi egyiitt megvalésitani és mit nem. Ennek folyo-
manyaként van lehet6ség az emberi kapcsolatok kiépitésére és a bizalom
kiépitésére mindkét oldalon.

Tomoron mar az elsé talalkozasok alkalmaval alkalmunk volt Iatni, hogy

a partner kapcsolata a helyi hatranyos helyzet( kozosséggel mély, és
régota fennall. Siroki Lacit, a Romama Szocialis Szovetkezet vezetdjét
t0bbszori személyes talalkozas soran ismertiik meg. Az 6 kozremU(ikodésé-
vel taldlkoztunk a Szovetkezethez k6tédé csaladokkal, és ennek koszonhe-
téen lassan hiteles kapcsolatot tudtunk kiépiteni az érintettekkel. Csak ezt
kovetéen kezdtiink bele a szakmai munkaba, az otletelésbe, és inditottuk
el a kozos gondolkodast arrél, hogy milyen designalapu fejlesztéseket
tudnank kdzosen megvaldsitani.
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TERVEZOI ATTITUD

Gyakorlati megkozelités

A tervez6 szamadra ebben a helyzetben fontos, hogy olyan megoldasi javas-
latokban, 6tletekben gondolkodjon, ami kézzelfoghatd, gyakorlatias megko-
zelitésen alapul és a design eszkdzrendszerét hasznalja. Ez az irdnyultsag
kiilénbozteti meg a szocialisdesign-alapu beavatkozasokat mas tarsadalmi
célu fejlesztésektdl. Mindemellett fontos, hogy a tervezé nyitottan alljon

a felhasznalécsoporttal kézosen kidolgozott 6tletekhez és ne szakmaspe-
cifikusan, hanem rugalmasan, interdiszciplinaris gondolkodasmaddal,
megoldasorientaltan alljon egy feladat elé. A szocialisdesign-folyamatok
soran létrejott kézzelfoghatd eredményeknek akkor is hatdsa van, amikor mi,
tervez6k esetleg nem vagyunk ott a kozosséggel.

A Felhégyar-projekt bédvaszilasi iskola udvardra épitett ikonikus épitmény-
nyel a célunk volt az is, hogy a gyerekekkel kozésen alkotott installaciod
akkor is ott legyen, amikor mi nem. A fizikai térben megvalosuld, gyakorlati
hasznalatba vehet6 beavatkozasoknak hatalmas ereje van és amig léteznek,
jelenlétiikkel hatnak a minket koriilvevé kdrnyezetre. A létrehozott kiiltéri ok-
tatdsi épitményt kinti 6rak megtartasara, tancos foglalkozdsokra hasznaljak.
A gyerekek elmonddasa alapjan az installacio a jelenlétével emlékezteti ket
azokra a designworkshopokra, amiket egyiitt valésitottunk meg és fenntart-
ja bennik a kivancsisagot a projekt kovetkez6 allomasait illetéen. Ugyanigy
jelként és hasznalhatd padként is funkcional a Bédvaszilas kdzterére elhe-
lyezett Totem-pad, amit taldlkozasi pontként is haszndlnak a telepiilésen.
Ezekkel szemben érdekes tapasztalds volt Tomoron, hogy az elkésziilt szin-
padot utélag beldtva rossz helyre épitettiik. Viszont a bédvaszilasi helyzettel
szemben (lasd.: a Felh&gyarépitmény projektleirdsat korabban) itt a helyi
kozosséggel egyiitt hoztuk meg a dontést, hogy az épitményt (2019 nyaran)
a kert egy masik, sokkal alkalmasabb részére helyeztiik at.

Sajat hatarok ismerete

A tervez6nek vagy tervezdi csapatnak tisztaban kell lennie sajat képessé-
geivel és lehet6ségeivel. A szituacidt a szocialis designernek fel kell tudnia
mérni, és ha szilikséges, képesnek kell lennie arra, hogy mas szakteriiletek
képviseldit is be tudja vonni a munkaba annak érdekében, hogy valddi
eredményt érjen el. Ez hozzasegit Uj tudasok és képességek elsajatitadsahoz.
Minden helyzet, hely, problémacsomag kiilonb6z6 és mas fajta hozzaallast
igényel a tervez6t6l. Ennek érdekében érdemes interdiszciplinaris csapat
|étrehozasaban gondolkodni, ahol a kiilénbdz6 tervez6i megkozelitések és
bevont egyéb szakteriiletek (szociolégus, antropolégus, kozgazddsz, szoci-
alis munkas, okologus, kertész, stb.) sokkal szélesebb spektrumu ralatassal
képesek adekvat vélaszt adni valédi kihivasokra. A designer nem antropol6-
gus és nem is szocidlis munkas, nem is szabad ugy tennie, mint aki minden-
hez ért, inkabb képesnek kell lennie a sziikséges szakembereket bevonni.
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Gyakorlati munkam soran tobbszor futottam bele olyan helyzetekbe, ahol
olyan kérdésekre akartam valaszt adni, ami messze tulmutatott a képes-
ségeimen és ez altalaban a kudarc irdnyaba sodorta a legjobb szandéku
torekvéseimet is. Felh6konyv létrehozasakor példaul az a dontés segitett,
hogy amig nem ismerem a helyi kozésséget, addig ne akarjak olyat létre-
hozni kollégaimmal, ami csak szamunkra értelmezhetd. Inkabb hozzunk
|étre egy olyan targyat egyiitt, ami a kozds miikodésiinket tudja megala-
pozni, illetve bizalmat épit kdztlink és a helyi kozosség tagjai kdzott. De ha-
sonlé példa lehet a tomori nyari egyetem soran létrehozott grafikai, textiles
workshopok eredménye is. Ezeket az adott szakterllethez ért6 kolléga és
hallgaték bevonasaval valdsitottunk meg.

Kilépés a komfortzénabol

Hatranyos helyzet( kozosségekkel egyiittmiikodni sok esetben mas, mint
piaci helyzetben fejleszteni designalapui megoldasokat. A tervezének
ebben a helyzetben ki kell [épnie sajat cip6jébdl, miel6tt mas cipbjébe
belelépne. Ebben a folyamatban azt is fel kell mérnie, mennyire képes erre,
és mik azok a hatarok, amelyeket mar sajat magunk miatt nem érdemes
atlépni. Hatranyos helyzet( kozosségekkel szocidlisdesign-munkat végez-
ni a tervez6éasztal mogiil nem lehet.

Amikor Tomoron 2018-ban sikeresen megvaldsitottunk egy nemzetkozi
szocidlis design nyari egyetemet, a Felhégyar-projekt torténetében el6szor,
a helyi hatranyos helyzet( kozosség tagjainal szalltunk meg. Két hetet lak-
tunk kiilonb6zé csalddoknal, egyiitt keltlink, egyitt fekiidtiink veliik és 6k
megosztottak vellink otthonaikat, napkozben pedig a helyi és kornyékbeli
gyerekekkel, fiatalokkal egytitt alkottunk. Ez hozzajarult az elkételezédés-
hez, az interkulturalis ismerkedéshez és ahhoz, hogy a tomoriak a csa-
patunkra két hét utan csaladtagként tekintettek. Ottlétiinkkel, egymasba
vetett bizalmunkkal pedig hozzajarultunk ahhoz, hogy 6k falusi szalla-
sadasprojektbe kezdjenek, ezzel erésitve szocidlis vallalkozasaikat és

a kozosség fenntarthatosagat, rezilienciajat. Ehhez viszont elengedhetetle-
niil sziikséges volt a sokhonapos el6késziilet, a megfeleld helyi partnerek
kivalasztasa és egymas alapos megismerése.

Tervezoi kreativitas

A kreativ, megszokott megoldasokat alkalmazé megoldasoktoél eltéré
gondolkoddsmaodnak kiemelt jelentésége van. Az eredetibb 6tleteknek,

az 'outside of the box’ gondolkodasnak fontos szerep jut. Ugyanakkor a ter-
vezdnek, a piaci helyzethez képest, sokszorozottan sziikséges figyelembe
vennie a felhaszndlécsoport igényeit, szempontjait, tervezési otleteit. Kre-
ativnak kell lennie abban az értelemben is, hogy hogyan tudja az érintett
helyi kozosséget bevonni a tervezési folyamatba. Az eredeti 6tletek pedig
akkor mikodnek igazan jél egy szocidlisdesign-folyamatban, ha azok valé-
ban a kdzosség igényeire és a feltart problémara reagalnak. A hasznalhaté-
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sdg, a gyakorlati értelemben is értelmezhetd innovaciods tartalom nagyobb
sulyud, mint bizonyos esztétikai szempontok, amelyek a hagyomanyos piaci
helyzeteket jellemzik.

Szamos esetben éreztem azt az elmult évek gyakorlati munkainak megva-
|6sitdsa soran, hogy a sajat tervezéi kreativitdsomat nem csupan a helyi
igényekhez igazitom, de inkabb arra forditom, hogy a munka valédi legyen
és komoly, helyi szinten értelmezheté eredményt jelentsen. A Totem Pad
esetében kreativ megoldas volt a pad kozponti elemeként all6 oszlop belsé
oldalara a gyerekek altal készitett rajzokat kifaragni és szinnel kiemelni,
igy az installacio sokkal személyesebb lett. Szintén ilyen megkdzelitéssel
valdsultak meg azok a sorolhaté kiiltéri székek és asztalok, amelyeket

a Romama Szocialis Szovetkezet kertjében hasznalnak a helyiek. Olyan
megoldast kellett tervezni, ami nemcsak hogy j6l hasznalhaté a helyiek
szamara a késdébbiekben, de rdadasul a helyi gyerekeket bevonva, kozosen
tudjuk 6ket elkésziteni.

TERVEZOI ATTITUD +1D0

Tapasztalati tanulas

A szocialisdesign-folyamatok sok esetben kisérletezésen alapulnak, gyak-
ran kevéssé kiprébalt, vagy Ujszerl helyzetekben taldlhatjuk magunkat.

A gyakorlatban, sajat b6ron tapasztalt kudarcok és sikerek folyamatos fej-
I6dési lehet6séget adnak a szocialis designernek. Ezért érdemes minden
projektet, helyzetet tanulasi szituacioként is felfogni. Ez az attit(d segit
abban, hogy egy-egy kérdéshez sokkal nyitottabban alljunk és a felhaszna-
I6i csoportot is konnyebben vonjuk be a tervezési folyamatba.

A tapasztalati tanulds mddszerének egyik eredménye ez az 6sszefoglald
is. Ez a fajta fejl6dés a munkam fontos mozgatérugoja, igy |épkedek elére
és vagyok képes egyre értékesebb és hasznosabb projektek megvaldsita-
sdra kollégdimmal. A legnagyobb élmény minden egyes kisérleti projekt
esetében a helyi jelenlétbél adédé informaciok 6sszegydjtése, elraktaroza-
sa és kiilénb6z6 eszkozokkel torténé feldolgozdsa volt. Sok esetben éltiink
meg kudarcot, kdvettiink el tévedéseket, de ezek is, ahogy apré és nagyobb
sikereink is tanulsaggal szolgdltak. Példaul par évvel ezel6tt az egyik hall-
gatonk egy gyerekekkel megvaldsitott nyari egyetem sordn ugy dontott, az
egyik kisfiinak vesz egy fagyit a boltban. Azt viszont nem vette szdmitas-
ba, hogy az ajandéknak hire megy, és alig fél éra mulva tobb tucat gyerek
kér fagyit téle. Ez az élmény jarult hozza, hogy sokkal jobban odafigyeltiink
a hallgaték terepmunkara torténé megfelel6 felkészitésére és megerdsit-
siik az egész csapatban azt a dontést, hogy nem ajandékozunk, hiszen
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nem biztos, hogy az eréforrasaink elegendéek. Mi ezekben a helyzetekben
a jelenlétiinket adjuk, a tuddsunkat, a tanuldsvagyunkat.

Kudarc tiirés

Igen gyakori, hogy a tervez6 / tervez6csapat altal kitalalt 6tletek vagy

nem mkddnek, vagy a helyiek nem érzik azokat magukénak. Alkotoként
kezdetben nehéz elengedni a kormanykereket és nyitotta valni a kozos
alkotas nyoman létrejové eredményekre. Ezt sok tervezd kudarcként éli
meg, tervezGi autondmidjat érzi veszélyben, pedig ezekben a helyzetekben
sokkal konnyebben jon létre kozos siker, ha a tervezdi Snmegvaldsitasi
vagy egyiittmkodési és tanuldsi vaggyal egésziil ki.

A gyakorlati munka soran rengeteg improvizativ helyzettel kellett szembe-
néznem és gyakran fordult el6, hogy a |étrejott eredménnyel elégedetlen
voltam. Szinte mindegyik projektnél komoly kompromisszumok aran tud-
tam csak olyan megoldasra jutni, ami a felhaszndléi csoportnak és nekem
is megfeleld. J6 példa erre a tomori kerti szinpad, amelyet azért kellett az
épitését kovetd nyaron athelyezni, mert a kozosségi hazba flitéshez fat
szallité kocsi nem fért be téle a kapun. Tehettiik volna fél méterrel odébb
aztan, hogy ez a probléma ne alljon fent, de inkdbb a kert felsébb, jelenleg
alig hasznalt részébe vittiik annak érdekében, hogy az a teriilet is haszna-
latba kertiljon. A kudarcbdl igy egy Uj lehetéség sziiletett.

HUMAN ERTEKEK + ID6

Bizalom épitése

A valddi problémak feltardsahoz egyrészt a felhasznalécsoporttal eltoltott
id6re, valamint mindkét irdnybdl — de a helyiek részérél kiilonésen — biza-
lomra van sziikség. Ez pedig l1épésrél-lépésre tud kialakulni, mindkét irdny-
bol nyitott, 6szinte, kivancsi és érdeklédé attitliddel. A bizalom épitése

és megtartdsa szempontjabol kiemelten fontos, hogy annyit igérjiink egy
adott helyzetben, amit biztosan meg tudunk tartani. Ez lehet kisebb, mint
a szandék, de inkabb teljesitstink feliil, minthogy csalédottsagot okozzunk
egy olyan kozosségnek, akik amugy is temérdek problémaval kiizdenek.
Szocidlis designerként fontos tudni, hogy a bizalomépitéséhez hozzatar-
tozik, hogy a lehetd legtdbb informacid birtokaban legytiink a helyi kdzos-
ségre vonatkozoan mar az elsé taldlkozét megelézden is. Sziikség esetén
bevonhatunk szakért6ket, akik segitik ezt a folyamatot. Akkor tudunk
hatékonyan bizalmi légkort kialakitani,, ha 6szintén megosztunk informa-
cidkat sajat magunkrol, sajat kihivasainkrol. Bizalom hijan kevés esélyiink
van megismerni egy kozosség valddi kihivasait.
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A Felh6konyv esetében az volt a cél, hogy fokozatosan megismerijiik egy-
mast és kozdsen hozzunk létre ,valamit”, ami segiti az egymas iranti bizalom
kialakuldsat. Viszonylag kis célt tliztlnk ki magunk elé: ismerjiik meg egy-
mast egy kdzosen létrehozott felhénézegetd kdnyv segitségével. A bédva-
szilasi gyerekek és pedagdgusok ezaltal lattak a szandékainkat, az elkote-
lez6désiinket, mi pedig viszonylag kis terhet vettiink magunkra és a segités
szandéka helyett el6szor a bizalom épitésére helyeztiik a hangsulyt.

Valadi kapcsolatok

Felhaszndlécsoport és a tervezdék és egyéb stakeholderek kozotti szemé-
lyes kapcsolat fejlédésének kiemelt jelent6sége van. Sok esetben barat-
sagok alakulnak a résztvevok kozott, amihez id6 kell, rendszeres jelenlét
és bizalom. Ezeken a kapcsolatokon keresztiil mind a tervez6, mind a helyi
koz0sség tagjai szamara olyan Uj vildgok megismerése iranyaba nyilik
lehetéség, ami egy rovid projekt esetében szinte kizart.

Az id6 segitségével valddi kapcsolatok és baratsdgok alakultak ki a gya-
korlati munkaban résztvevik és a helyi kozosségek tagjai kozott. Névrél
kezdtik ismerni nem csak egymast, de egymas csaldadjat is, sokakkal
tartjuk a kapcsolatot a social media segitségével azéta is. Ezekre a ba-
ratsagokra épliltek azok az installacidk és egyéb projektek, amelyeket
kollégaimmal és hallgatéimmal az elmdlt években megvaldsitottunk. Azt
gondolom roluk, hogy jol mikodnek. A 2018-ban megvalésitott szocia-
lis design nyari egyetem végén, mikor az installacidkkal és batorokkal,
valamint az egyéb kozds alkotasokkal elkésziiltiink, Siroki Laci a Romama
Szocialis Szovetkezet vezetbje fogalmazott Ugy, hogy egy csalad lettiink.
Ez nem sikeriilhetett volna az egy éven at tarté megismer6, bizalomépito,
kapcsolatteremtd és probléma definialé folyamat nélkiil.

Problémak feltarasa

Az adott projektfolyamat elején kiilondsen fontos, hogy a problémak,
kihivasok kozos feltarasaba kell6 id6t, energiat, kreativitast fektessiink és
nyitottan gondolkodjunk. Ez nem lehet egyoldalu, tehat nem johet csupan
kérdésrohamként a designercsapat részérél, hanem a helyi kozésség tagjai-
val torténé workshopok sorozata, valamint beszélgetések soran deriilhetnek
ki. A problémak pontos feltarasdra azért is sziikséges idét szanni, mert csak
igy lehetséges adekvat és valddi értékkel biré eredményt fejleszteni.

2019 nyaran Tomoron éppen készitettik el6 az 6szi szocidlisdesign-ter-
mék és vallalkozasfejlesztési kurzust, amikor egy olyan workshopot tar-
tottunk a helyi partnereinkkel, ahol egy egész délutant szantunk a koztiink
|évd egylittm(kodés problémainak feltardsara. Két és fél év egylittm(iko-
dés utan végre képesek voltunk teljesen észintén és kdlcsdnosen feltarni
a kozos munkalkodas kihivasait, az el6ttiink allé nehézségek dsszetett-
ségét, a sajat és a Romama kdzosségének korlatait. igy a workshopot
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kovetéen egy még 6szintébb helyzetben tudtuk folytatni a munkat, ahol
a résztvevok biztonsagos és tamogaté kdzegben érezhették magukat, ahol
a problémaikat, nehézségeiket batran felvallalhatjak.

IDG + TERVEZOI ATTITUD + HUMAN ERTEKEK

Elmélyedés

Az elmélyedés egyike azon kulcsfogalmaknak, amelyek a tapasztalataim
alapjan csak a kell6 id6, a megfeleld tervezéi attitlid és az adekvat human
értékek jelenléte esetén tudnak megvaldsulni. Az elmélyedés hozzajarulhat
ahhoz, hogy a projekt eredménye valddi kérdésekre és kihivasokra reflektal-
jon, de nem utolsé sorban fontos motivalé hatdsa van az résztvevékre, akik
sok esetben a sajat szociodkondmiai helyzetiikt6l er6sen eltéré kozegben
tevékenykednek. Egy szocialisdesign-folyamatban nem lehet a szamitégép
mogul elmélyedni. Ott kell lenni és at kell éIni a helyzetet.

Sosem felejtem el az elsé pillanatot, amikor Bédvalenke gyonyord dim-
bes-dombos, mesebeli tdjat meglattam a kocsibol, vagy amikor Tomor felé
kanyarodtunk el a gyonyor( Cserehat egyik falva utan. Az elsé pillanatok,
benyomasok elképeszt6 hatassal voltak ram, de a helyi k6zosségekkel
megvalosult kétiranyd, lassu, olykor évekig tarté megismerési folyamat,

a helyben megvaldsul6 kdzos alkotas és az abban valé egyre fokozottabb
elmélyedés, valamint az abbdl fakadé megértés teszi hitelesebbé a miikddé-
slinket a kiilonb6z6 folyamatokban.

Helyzet megértése

Minden projekthelyzet mas, olykor a nehézségek ugyanabbdl a tarsadal-
mi-gazdasdgi szituaciobdl adédnak, de kiilonb6zd kozdsségeknél ezek mas
és mas format oltenek. Kiemelten fontos, hogy a szocialisdesign-folyamat
megkezdésekor értsiik az alaphelyzetet, amelybe beléplink és a munkafo-
lyamat soran ennek megértésnek tovabb kell mélylilnie és gazdagodnia. Ha
az erre forditott id6t nem sajnaljuk, nagyobb az esély arra, hogy a helyiekkel
kdzosen olyan megoldasokat hozunk Iétre, ami valéban hasznosulni tud.

A tomori kdzO0sséget a helyi vezet6n, Siroki Lacin keresztiil ismertiik meg.
0 mesélt az elmlt évtizedek fejlesztési folyamatairdl, arrél, mi jarult hozza,
hogy el6rébb Iépjenek és milyen aspektusok gatoltak 6ket ebben. Emellett
fontos szerepet jatszott a megismerés folyamataban Gosztonyi Marton
szocioldgus, aki sok éve dolgozik a tomoriakkal. Ok segitettek benniinket
abban, hogy kell6képpen atlassuk a szituaciot, amiben elkezdtiink dolgozni,
és Ok segitettek minket abban is, hogy a kéz0sség tobbi tagjat, és az 6ket
személyesen érint6 nehézségeket és lehet6ségeket megértsiik, atldssuk.
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Igények feltarasa

A helyzet feltarasa, az abban valé elmélyedés, a helyi jelenlét és valddi,
személyes kapcsolatok segitik azt, hogy az észlelt problémakra reflektalni
tudjunk, a felhasznalécsoport igényeit alaposan felderitsiik. Enhez alkal-
mazhatunk kiilénb6z6 szocialisdesign-eszkdzoket, de ha nincs bizalmi
helyzet, kevés esélyiink van arra, hogy a valédi igényeket, sziikségleteket
feltarjuk.

Tomoron a sok személyes beszélgetés és workshophelyzet kozben azt
vettik észre, hogy a kertben hasznalt butorok kevéssé alkalmasak a kdzos
munkara. Ezt az észrevételt megemlitettiik egy talalkozé alkalmaval, ahol
a helyiek régton elkezdtek 6tletelni, milyen butorok jarulhatnanak hozza

a kert és az ott tartott foglalkozasok, kozdsségi programok fejlesztéséhez.
Tolik szarmazott az Gtlet, hogy ezeket a helyi gyerekekkel kozosen kellene
megvaldsitani. Ezt csak ugy tudtuk megfogalmazni, hogy el6tte sok figyel-
met szenteltlink a helyzet megértésére, a problémak és kihivasok 6sszeg-
zésére és az igények feltarasara.

Tervez6i reakcio

Az 0sszes eddig bemutatott szempont figyelembevételével alakul ki az

az adekvat tervezdi reakcio, ami a valédi problémara, a valédi igényekre
hathatdsan reagdl. Ennek a valasznak nem a léptéke szamit, hanem az,
hogy mennyire reagal arra a helyzetre, amelyben megsziiletik. A szocialis-
design-folyamatok esetében a legjobb tervezdi valaszok olyanok, amelyek
a felhaszndléi csoport bevonasaval megvaldsithatdak, és adott esetben
akar mas helyzetekre is adaptalhatdak.
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MELLEKLETEK

N2

Eddig megjelent 6sszefoglalok és
el6adasok a Felh6gyar programmal kapcsolatban

Stakeholder abra
Felh&égyar tervrajza

Felh&gyar projektfolyamat példa
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Mellékletek

MELLEKLET 1

Eddig megjelent 0sszefoglaldk és el6adasok
a Felhégyar-programmal kapcsolatban:

9

9

A design nem csak jémadduaknak jar — Interju Fehér Bori
épitésszel — Artner Szilvia Magyar Narancs, 2016 februar 4.
Barcza, D., Fehér, B., Felh6gyar — egy szocialis design ABC,
MOME, Budapest, 2017.

Barcza, D., Feher, B., Long Term Engagement — The Cloudfactory,
Beyond Social https://beyond-social.org/wiki/index.php/Long-
Term_Engagement:_The_Cloudfactory, 2016.

Barcza, D., Schmidt, A., Feher, B., (szerk) Felhékonyyv,

MOME, Budapest, 2014.

Building a Cloudfactory — Fehér, Bori meghivott el6adé

Better World By Design Conference, Rhode Island School

of Design, Providence, USA, 2016 szeptember

Building a Cloudfactory — Fehér, Bori meghivott el6adé
Maryland Institute College of Art Center for Social Design,
Baltiomore, USA2015, 2016, 2017.

Building a Cloudfactory — Social Design Field Lab Education —
meghivott el6ado, Winterhouse Symposium, Adobe Design Lab,
San Francisco, 2018.

Cloudfactory - Architecture for Humanity conference —
meghivott el6ado, New York, Dwell on Design - Design Week,
New York City, 2014 Oktéber

Fehér Bori, TEDxDanubia el6adds, 2016,
https://www.youtube.com/watch?v=s7ZIH8mMyLY&t=9s
Feher, B., Felhégyar — MUhely a terepen, Uj perspektivak épitése
a Bdodva volgyben, In: Builders — Socially Engaged Architecture
from Hungary, Hello Wood, Budapest, 2017.

Feher, B., How to Make it Work, Beyond Social,
https://beyond-social.org/wiki/index.php/How_to_make_
it_work, 2015.

Hermanus, L., Campbell, A, Designers build a “Cloudfactory”
to rethink design for resilience, ReThink Earth,
https://rethink.earth/designers-build-a-cloudfactory-to-rethink-
design-for-resilience/, 2017, majus

(Fehér Borival tortént interju alapjan)
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MELLEKLET 2

STAKEHOLDER ABRA

Az aldbbi stakeholder abra jél mutatja a gyakorlati munkam

soran létrejott egyes tevékenységek megvaldsuldsanak helyét, a valamilyen
szerepben résztvevd személyek vagy szervezetek korét és azok viszonyat

a legkisebb belsé szakmai csapattél a kiilsé partnerekig.

Helyi
onkormanyzat

Szakmai

Iskola partngre_k
Helyi vezetése (Akadémia)
résztvevé (Bodvaszilas)
kozosség Projekt
(Borsod) menedzsment

Szakmai
partnerek
(Egyeb)

X L Mivel6dési
Projektvezet6

Tervezé

héz vezetdje
(Bddvastzilas)

Projekt
szakért6k, kollégak

MOME-s
diakok, alumni

Szocialis
szovetkezet tagjai

Kiilfoldi partnerek

Projekten
kivili helyi k6z6sség

Tamogatok
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MELLEKLET 3

FELHOGYAR TERVRAJZA

szEamENs I szaMENS WSzEGHENS viszEGHENS

v szeauENs ISZEGHENS Vi szEGHENs i szeGHENS X SZEGUENS
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MELLEKLET 4

FELHOGYAR — PROJEKT FOLYAMAT PELDA
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ONELETRAJZ

FEHER BORI

feher.bori@mome.hu

2014 -
2013 - 2014
2012 - 2013
2013

2012 - 2013
2010 - 2012
2010 - 2014
2009

2008

2013 - 2017
2013

Munkahelyek

Tudomanyos munkatars,

Moholy-Nagy M(vészeti Egyetem

Programvezeté, MOME EcolLab

Fenntarthat6sagi Kutatécsoport

Vendég oktatd és kutatd, Maryland Institute College
of Art, Center for Social Design, Baltimore, USA
Szakmai menedzser, Design Intézet,

Moholy-Nagy M(vészeti Egyetem
Projektmenedzser és tars-oktatd, MOME EcolLab
Epitésztervezs, TEK Architects Ltd., New York, USA
Programtervezd munkatars DesigNYC, New York, USA
Tars-projektfelels, Architecture for

Humanity New York, New York, USA

Bels6épitész tervezd, Rich-Art Bt, Budapest,
Projektmenedzser, MOME Ecol.ab
Bels6épitész-gyakornok —

Kroki Kft. épitészeti studié, Budapest
Epitészgyakornok —

Lépték Terv Tajépitész Studiod, Budapest

Tanulmanyok

DLA képzés, Moholy-Nagy M(vészeti Egyetem,
Epitém(ivészeti Doktori Iskola

Tervezés kornyezeti katasztréfakra képzés —
Architecture for Humanity New York, USA
Fenntarthatd tervezés, kurzus, Pratt Institute,
New York, USA

A varos mint 6koszisztéma, kurzus,

Cooper Union School of Design, New York, USA
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Onéletrajz
2011 - 2012
2006 - 2011
2005 - 2010
2001 - 2005
2019

2018

2017

2017

2016 -
2016

2016

2016

2016

2015 - 2017
2014 - 2015
2014 - 2016
2013

2012 - 2018

Humandokologia kurzus, Kiskozdsségek
Alapitvany, Budapest,

Design Menedzser (BA, MA),

Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem, Budapest
Epitésztervezd miivész (BA/MA),
Moholy-Nagy Mivészeti Egyetem, Budapest
Mlvel6désszervez6 szak, E6tvos Lorand
Tudomany Egyetem, Budapest

Oktatasi tapasztalat

MOME + Romama, Szocidlis Design alapu tarsadalmi
véllalkozasfejlesztés K+F+l kurzus BA és MA hallgatékkal
Opponencia Hodovan Zsuzsanna diplomamunkajahoz
MOME + Romama, Szocidlis Design alapu tarsadalmi
véllalkozasfejlesztés K+F+I kurzus BA és MA hallgatokkal
What Design Can Do nemzetk&zi workshop, What Design
Can Do Konferencia, Amszterdam, Hollandia
Gyerekbarat varos — kutatasi és oktatasi projekt, BA, MA,
interdiszciplindris K+F+| oktatas és projektfejlesztés
Designgondolkodas a szocialis designban,

Prototipusok a szocialis designban,

vendégoktato és kutaté a Maryland Institute

College of Art Center for Social Design

mesterképzésén, Baltimore, USA

Designgondolkodas oktatdsa kozépiskolai

tanaroknak, altalanos- és kozépiskolasoknak,

workshop sorozat, Baltimore, USA

Opponencia Filé Gergely szakdolgozatahoz (MOME)
Opponencia Koczka Kristéf diplomamunkéjahoz (MOME)
Szocidlisdesign-elmélet — ko6z0s, féléves kurzus

Schmidt Andredval, a MOME egyetemi

adjunktusaval (MOME)

Humanitarius design féléves tervezési

kurzusok a Design Intézetben és az Epitészeti

Intézetben (tars oktatd) (MOME)

Vendégkonzulens, Social Practices szak,

Willem de Kooning Academie, Rotterdam, Hollandia
Vendégkonzulens, Design Futures kurzus, Pratt Institute,
New York, USA

Szocidlis Design Nyari Egyetemek évente —
interdiszciplinaris, szocialis design alkotohét és nyari
egyetemek Bodvalenkén, Bédvaszilason, Tomoron, hazai
és nemzetkozi BA, MA, doktori hallgaték és oktatok
részvételével. (MOME)
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2012

2011 -

2018 - 2019

2019

2018

2016

2015 - 2016

2014

2013
2012 - 2013

2017

2017

2016

2016

Tervezés kornyezeti katasztréfakra, oktatasi anyag
dsszedllitdsa az Epitészeti Tovabbképzé kdzpont
szamadra (Barcza Daniel DLA-val k6z6sen)

Rendszeres, intenziv kurzusok tarsvezetése és vezetése
szocidlis-, 6ko- és humanitérius design témaban (MOME)

Megvaldsult munkak

Kerti szinpad és kiiltéri butorok a Romama

Szocidlis Szovetkezettel val6 egylttmikodésben

a Romama Lakdasétterem szamara, (projektvezetd,
vezetd oktatd és tervezé)

Gyerekbarat varos - BiCanga, sportolast és
varosismeretet inspirdlé koztéri installacio
Budapesten (projektvezet6, kihelyezés varhaté
idépontja: 2020 tavasz)

Gyerekbarat varos - oktato, fejleszt6 felfestések
Budapest 6t kiilonb6z6 kerliletében, (projekt vezetd)
Totem-Pad, Koztéri installacid, Bédvaszilas
Jaték-tér, Kreativitasfejlesztd installacid csoport

a Bédvaszilasi Kézsségi Altalanos

Iskola udvaran, Bédvaszilas,

Felh6gyar, Kiltéri oktatasra hasznalhat6

épitmény, Bédvaszilas,

H&M Flagship store, New York, USA, (projektépitész)
Post Sandy Hurrican Assessment Project, Staten Island
és Coney Island, New York, Architecture for Humanity
New York, USA

Publikaciok

Barcza, D., Fehér, B., Felh6gyar —

egy szocidlis design ABC, MOME, Budapest

Feher, B., Felhégyar — perspektivak épitése a Bodva
volgyben, in: Pozsdr, P. (szerk.), Builders, Socially
Engaged Architecture from Hungary, Hello Wood

Barcza, D., Fehér, B., Long-Term Engagement:

The Cloudfactory, http://www.beyondsocial.org/articles/
LongTerm_Engagement%3A_The_Cloudfactory.html
Fehér, B, L&di, V., Pais, P., Nemzetkozi és hazai
jégyakorlatok a desiggondolkodas integraldsara

a kozoktatasban, MOME, 2016. https://designakozokta-
tasban.mome.hu/wpcontent/uploads/designgondolko-
das%20integralasa-elotanulmany_efop%203.2.62016.pdf
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Onéletrajz

2015

2015

2014

2018

2017

2017

2017

2016

2016

2016

2016

2015

2015

2015 - 2016

2014

2014

Barcza, D, Feher, B, Design for Disasters, in: Stebbing, P.,
Tischner U., (szerk), Changing Paradigms, Design for a
Sustainable Future, Aalto University, Helsinki, Finn-

land, http://www.cumulusassociation.org/changing-pa-
radigms-designing-for-a-sustainablefuture/

Feher, B., How to make it work, http://www.beyondsocial.
org/articles/How_to_make_it_work.html,

Barcza, D., Feher, B., Schmidt, A., (Szerk.) Felh6konyv —
Cloudbook, Moholy-Nagy M(ivészeti Egyetem, Budapest

Fébb el6adasok, workshopok, egyéb szakmai munkak

Building a Cloudfactory — Social Design Field Lab
Education — meghivott el6ado, Winterhouse Symposium,
Adobe Design Lab, San Francisco, 2018

Roma orokség és szocialis design, el6adas,

E6tvos Lérand Tudomanyegyetem

Engage with communities — el6addas és workshop,
What Design Can Do konferencia, Amszterdam,
Hollandia

Social Design and Cloudfactory — el6adas,

The Beautiful Risk of Research konferencia,

Willem de Kooning Academie, Rotterdam, Hollandia
Szocidlis design oktatdsa a Moholy-Nagy Mvészeti
Egyetemen, el6adas, Better World by Design konferencia,
Rhode Island School of Design, Providence, RD, USA
Felhégyar — a szocialis design oktatdsa a Moholy-Nagy
Mlvészeti Egyetemen, el6adas, Maryland Institute
College of Art, Baltimore, MD, USA

Felh6gyar, el6adas, TEDxDanubia konferencia, Budapest
Szakcikk lektordlasa, Ybl Journal of the

Built Environment

Felhégyar, el6adds, Het Niewue Institute,

Rotterdam, Hollandia

Felh&gyar, el6adds és kerekasztalbeszélgetés,

E6tvos Lérand Tudomanyegyetem

William Drenttel Award — Design at Teach for All,
Globalis szocidlis design palyazat, zs(ritag

Felhégyar, el6adas, Maryland Institute College

of Art, USA

Cloudfactory — Developing a social design workshop
for children in Bédvaszilas, eléadas a Design Like You
Give a Damn nemzetkozi konferencian, Architecture for
Humanity, Dwell on Design, New York, USA
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2019

2019
2015

2012
20M

20M
20M

2010
2007

2019
2016, 2017
2016

2016 -
2014 -

20M

2010
2008

Csoportos kiallitasok

A Felhégyar-projekt kiéllitasa a Nemzeti Epitészeti
Szalonon, M(csarnok, Budapest

Gyerekbarat varos projektkiallitas, Budapest
Felh&gyar — Perspektidvakat gyartunk,

Budapest Design Hét

Slow Design — Lenkeprojekt, Budapest Design Hét
Nem szoba, hanem lakas, Fenntarthatésagi Nap,
Budapest

Szinhaz és Design — Sokszem Galéria, Budapest
Smart Architecture pdlyazat, Torony projekt kiallitasa,
EFAP konferencia, Budapest

MOME Diploma kiallitas, Ponton Galéria, Budapest,
MOMESOKK - Pécs, Hungary

Szakmai elismerések, dijak, 6sztondijak

Millenium Dij, A Szellemi Tulajdon Nemzeti
Hivatalanak dija

Uj Nemzeti Kivalésagi Program — Kivalésagi Osztdndij
Campus Mundi rovid tanulmanyut 6sztondij,

Maryland Institute College of Art, Center for Social
Design, Baltimore, MD, USA

TEDx Danubia Fellow

Vendég kutaté és oktato, Maryland Institute College of
Art, Center for Social Design, Baltimore, MD, USA
Legjobb kiallité — EcoLab, Fenntarhatésagi Nap,
Millenaris, Budapest

Kiilondij - , At a falon”, Hallgatéi &tletpélyazat, Pécs
Erasmus 0sztondij - Universitat Ramon Lull -

Escuela Disseny, Barcelona





