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Tézisek
1.

Ertekezésem az els6 olyan atfogo jellegl
munka, amely egy vidéki szocialista allami
tervezovallalat torténetére fokuszal. E kere-
tek k6zott nem torekedhettem a teljes kori
bemutatasra, munkam célja bizonyos alap-
vetések megadasaval a kutatas meginditasa.

Az 1945-1990 kozotti épitészeti tervezés, azon belill is a hazai
tervezdvallalatok torténetének kutatdsa maig erésen hidnyos,
holott ekkoriban ezek jelentették a szakmagyakorlas szinte ki-
zardlagos keretét. Az eddigi két hidnypotlo hazai kutatas a f6va-
rosi nagy iroddkra fokuszalt (Ferkai 2015b; Haba 2019). Az in-
tézményesitett tervezés kutatdsa ugyanakkor még nemzetkozi
szinten is csak néhany éve kezdddott el atfogobb mddon, igy
munkam a legaktudlisabb folyamatokba kapcsolodik be.
A Gy®0riterv sajatsagos karaktere szamos szempontbol
a ,vidéki” volta mentén ragadhat6é meg. Ilyen példdul a regio-
nalis lehatdroltsag, amely ugyanakkor inkabb elényt, mint hat-
ranyt jelentett, hiszen a vallalat az Eszak-Dunéntdl teriiletén
szinte monopolhelyzetben volt. A Gy0riterv nem csak tervezoi
feladatokat latott el, de egyfajta helyi épitésiigyi centrumként
is mikodott. Feladata volt példaul a teriilet kisebb, megyei ter-
vezdiroddinak megszervezése az 6tvenes években.
Regiondlis szerepe mellett szamos orszagos kiterje-
désti épitési program tervei késziiltek el az iroddban. A legfon-
tosabbak ezek koziil a kenyérgyarak, a gépipari csarnokok, az
autoszervizek vagy éppen a sitor (membran-) szerkezetli mez6-
gazdasagi és kozfunkcidju épliletek voltak. Az ilyen Kiterjedési
feladatok mennyiségét €s jelentGségét tekintve a Gydriterv ki-
emelkedik a tobbi hasonlo szerept tervezéintézet koziil. Ezek
jellemz6en ipari jellegli megbizdsok, amelyek a régio viszony-
lagos ipari fejlettségébdl, valamint a helyi vallalatokkal valo
szoros kapcsolatbol adodtak. Kiilonésen a Raba MVG nem csak
megbizoként, de mint egyedi kivitelez6i hattér és mint Gydr varos
»-mecéndsa”, valamint ekként szimos kozépiilet timogatdja is meg-
hataroz6 volt a Gydriterv €letében.
A f6évarosi vallalatokhoz képest a GyGriterv mint vidéki
. iroda évtizedeken keresztiil munkaeréhiannyal kiizdott. Ugyan-
akkor a ,mérnokhidny” tette lehet6vé végsd soron azt a személyi
folytonossagot, amely meghatdrozé volt mind a vallalat torténeté-
nek hajnalan, mind végoérdiban: az alapitok a két vilaghdbora kozti
id6szak legelismertebb helyi szakemberei voltak, mig a rendszer-
valtas koriil a Gydritervbol kertiltek ki a fontossa valt épitészirodak
és a helyi épitészoktatas vezetdi.

2.

A szocializmus id6szakaban tervezdként
szinte kizarolag egy allami tervezdintézet
alkalmazottjaként lehetett dolgozni. Az alap-
vetOen hierarchikus és az idok soran egy in-
kabb biirokratizal6do rendszerben az egyéni
alkotoi utakat kiilonb6z6 megkiizdési straté-
giak alakitottak. A Gydriterv rendszerében
ezzel egyiitt kifejezetten helye volt akar a
kiilonutas, egyéni kezdeményezéseknek is,
de csak addig, amig azok a vallalatvezetés
célkittizéseit erositették.

Dolgozatomban a véllalati strukttra és a személyes életutak
alakuldsat kélcsonhatasukban vizsgalom, igy az egyén és az in-
tézmény viszonyanak szamos aspektusa tarul fel. A maganter-
vezdi praxishoz képest az alkalmazotti 1€t biztositott egyfajta
védettséget, de szamos Kkorlattal is jart. A véalasztott épitészek
életutjaiban kiilonb6zd stratégidk jelennek meg egyfeldl a ter-
vez6i ambicidk kibontakoztatdsira, masfeldl a betagozodas, a
kereteken beliili alkotas lehetdségeinek kihasznaldsara, de gya-
kori az e magatartdsok kozotti egyensulyozas is. A megalkuvés
mellett jelen volt a korlatokat feszegetd ,0n-fejliség” is, amely
azonban végss soron szintugy a fennall6 rendszert erdsitette.

A vallalatvezetés szinte végig kifejezetten épitett a
megbizok és a tervezdk személyes kapcsolatira, s6t az egyé-
ni kezdeményezések sordn szerzett munkdkat is befogadta. Ez
utobbiak kiindulopontja lehetett egyéni ambicidbol készitett
tervpalyazat, személyes elkotelez6désbdl, kapcsolati rendszer-
bdl, lobbitevékenységgel, vagy éppen ,lokalpatriota” lelkesedés-
bél elnyert vagy kitalalt feladat. Ez a fajta nyitottsig a hetvenes
évek sordn a biirokratizalodassal csokkent, majd szinte teljesen
eltlint, és amennyiben a kezdeményezések nem a vezetés altal
megszabott irdnyvonalat erésitették, vagy akar az intézményi
struktura reformjat céloztak, zatonyra futottak. A gyokeres val-
toztatds, a valodi ,ldzadds” a véllalaton beliil nem volt lehetséges,
valos alternativat csak a Kkilépés jelentett.



3.

A kilonb6z6 nemzedékek egymas mellett
valo mikodésének kérdése meghatarozo a
GydOriterv torténetében. A viszony dinamika-
ja idovel valtozott: a kezdeti békés ,,egymas
mellett €1és”-t a hetvenes évekre a ki€lez6do
ellentét valtotta. A fiatalok elégedetlensége
és reformelképzeléseik sorozatos kudarca
kozvetleniil vezetett a vallalat szétesés€hez.

Lakatos Kdlman és Winkler Oszkdr személyében a két vilagha-
boru kozt sikeressé valt, helyben meghatarozo, de orszagosan
is elismert épitészek vették kéziikbe a Gydriterv szakmai veze-
tését, és raktak le annak hivatasbéli és emberi alapjait. Az irodai
struktira eleinte nem mitermekbe szervez6dott, és bar az id6-
sebbek a fiatalok szamdira példaképiil szolgaltak, nem alakultak
ki kimondottan mester-tanitvanyi kapcsolatok, vagy egy men-
tor altal vezetett zartabb csoportok. Mivel azonban rengeteg iz-
galmas munka volt, a feladatok még a legifjabbaknak is médot
adtak egyéni hangjuk megtalaldsira. Ez a fiatal nemzedék ke-
riilt vezetd szerepbe a ,nagy 6regek” 1956-0s tdvozdsa utan, €s
meg is maradtak poziciéjukban szinte a vallalat széthullasaig.
A hatvanas évek mésodik felétdl érkez6 kozépgeneracio,
majd utina a még ifjabbak viszont nem kaptak mar valodi teret.
Az egyre hangsulyosabba valo tipustervezési feladatok melletta
kevés egyedi megbizis is az id6sebbeknek jutott. J61 példazza a
rendszer megcsontosoddsat az ifjasagi miiterem létrehozasara
tett kisérlet kudarca 1971-ben. Miutin a belsé reformok sorra el-
buktak, €s a nyolcvanas években lehetdség nyilt a maganvallal-
kozasok indit4sara, éppen a legtehetségesebb, leginnovativabb
tervezdk 6nallosultak. Ez egyfajta kontraszelekcidhoz vezetett,
és jelent6sen hozzajarult a véllalat szétesésének folyamatahoz.
A f6varosbol érkezd és a vallalatnal 1963-1982 kozott
dolgoz6 Ldérincz Jozsef pozicidja és nagyvolument feladatai
okanlehetett volna mester-egyéniség, e szerep betoltésére azon-
ban alkata és munkamddszere miatt képtelen volt. Ifja kolléga-
inak inkabb f6ndke, semmint mentora volt: szép feladatokon

4,

Ertekezésemben a fémiivek mellett kiemelt
hangsulyt kap a ,mindennapok” feladatainak
és a tomeges megbizasoknak a vizsgalata.
A hétkoznapi munkak ugyan énmagukban
nem kiilondsebben érdekes alkotasok, am
szamossaguk és ,atlagos” voltuk miatt sok
szempontbdl jobban jellemzik a korszakot,
mint a kiemelt projektek. Ezen munkakon
mutatkozik meg leginkabb a Gyoériterv egy-
re ellentmondasosabb 0sszefonddasa a helyi
iparral €s kivitelez6i hattérrel.

A Gydriterv munkdinak csupan toredéke volt kiemelt, egyedi
megbizas. Ez egyuttal azt is jelentette, hogy a ,fémiivek” még
a kiemelt alkotok életmtivében is inkabb ritka kivételnek sza-
mitottak, st egy-egy €pitész éppen bizonyos tipustervezé-
si feladatokban taldlhatta meg sajat utjit, alkotoi identitdsat.
Lakatos Kalman és Cserhalmy J6zsef mar az 6tvenes évek legele-
jén dolgozott az orszagszerte épild kenyérgyarak tipustervein,
Lang Janos GyOrvaz szerkezetl oktatasi egyiitteseket, Horvath
Andor AFIT-szervizeket tervezett megelégedéssel évtizedeken
at, Majoros Gabor neve pedig egyenesen Osszeforrt a sitorszer-
kezetl épitmények tervezésével. Még olyan kiemelt tervezd,
mint Lérincz Jozsef szamara is a Rdba MVG acélcsarnokainak
és gyartelepeinek feladata jelentette szakmai munkajanak ,1ét-
alapjat”, amelyek farvizén aztin szimos egyedi megbizashoz
jutott. Ezen tipusfeladatok megolddsa nem annyira épitém-
vészeti, mint inkdbb konstruktdri €s egyfajta koordinatori ki-
hivast jelentett.

Az épitészeti és mérnoki koprodukcidk egyuttal hely-
ben taldlhaté gyarto-kivitelez6i hatteret is feltételeztek, pon-
tosabban ezen ipari hattér alapjan johettek létre. A gépipari
csarnokok a Rdba MVG-vel, a satorszerkezetek a Graboplast-
tal, mig a GyOrvaz szerkezetd, valamint az egy€b hazgyari ter-
mékeket hasznilé épiiletek a GYAEV-vel val6 szoros egyiitt-

dolgozhattak vele, de er6skezii vezetése alatt egyéni miikdodésben, egyfajta korabeli ,kutatds-fejlesztési” projektekben
hangjuk kibontakoztatdsira nem nyilt lehet&ségiik. alakultak ki. A hetvenes évektdl hossza idon 4t a Gydriterv felada-
tainak 70-90%-at ezek a megbizasok tették Kki.
Mindez egyuttal arra is rimutat, hogy a Gydritervben az
. épitészek mellett milyen fontos szerepet toltottek be a szakagi mér- .

nokok: a vallalatra kifejezetten jellemz6 volt egyfajta mérnoki in-
terdiszciplinaritds. A ,mérnoki szemlélet” fokozatosan nyert teret
az épitészet kardra, mig végiil meghatdrozova valt, nem csak a fel-
adatokon beliil, hanem a vallalatvezetésben is. Mindez nem hozta
meg a kivant eredményt — a pénziigyi stabilitdst — viszont az épi-
tészeti tervezési dgazat teljes leépiilés€hez vezetett.
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A meg nem valosult tervek vizsgalata so-
ran feltarulo ,alternativ vilag” megmutat-
ja, hogy az O6tvenes évektol kezdve a helyi
épitészeti viziok elsésorban nem ideologiai
okokbol kiilonboztek a nyugatitol, hanem a
modernizacio allamszocialista utja €s az eb-
bol kovetkezd gazdasagi, pénziigyi €s tech-
nikai korlatok okan.

Kutatisomban kiilon hangsulyt fektettem a meg nem valdsult
épiiletek terveinek, vagy egy-egy megépiilt alkotas tervvalto-
zatainak bemutatasara. A tervezéstOrténetek feltardsa soran ki-
rajzolodtak azok a korlatok, kompromisszumok, amelyekkel az
egyes id6szakokban az épitészeknek meg kellett kiizdenitik, és
amelyek kozvetleniil alakitottak egy-egy épiilet formajat, volu-
menét, szerkezetét. A Gy6ri Nemzeti Szinh4z 1étrejottéig vezetd
ut példazza leginkabb ezt a folyamatot.

Tovabbi meg nem valdsult alkotdsok torténetei, de kii-
16n6sen a magashazak terveirdl szo16 fejezet arrais rairanyitjaa
figyelmet, hogy a papiron maradt elképzelések frissességiikben,
valamint formai, szerkezeti vagy éppen varosépitészeti jelleg-
zetességeikkel kozelebb allnak a nyugat-eurdpai ,mainstream”
épitészethez, mint megvaldsult tarsaik.

6.

A targyalt korszak épitészeti eredményei-
nek mai széles kori elutasitottsaga sajna-
latos tény. Az ekkori alkotasok konnyebb
megértését, a pozitiv eredmények felmu-
tatasat szolgalja az elmult masfél évtized-
ben végzett tudomanyos €s ismeretterjeszto
tevékenységem.

Az ebbdl a korszakbol szarmazo épiletek elutasitottsiga egy-
szerre fakad a sokszor valoban nehéz befogadhatdsiagbdl, ugyan-
akkor a megérteni akards hidnyabdl is, amit kétségteleniil erd-
sit az akkori épitészet ideologiai szempontu negligalasa. Ezen
ahelyzeten probaltam valtoztatni a korszak korilményeinek és
eredményeinek felmutatdsiaval, a megértést segité elemzések-
kel. E célt szolgalta az elmult masfél évtizedben végzett pub-
likacios tevékenységem: a széles korben kdzkedvelt Modern
Gyor blogtol az ismeretterjeszt6 cikkeken, varosi sétdkon at a
szamos altalam rendezett kiallitdsig, tudomanyos publikicio-
kig és el6adasokig.
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