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Eloszo

Barmely cégnél, vallalatnal, gyarnal térténd tervezés- gyartas folyamata
egy tobbtényezds csapatmunka. Mindenkinek tudasa legjavat kell
nyujtania ahhoz, hogy a k6z0s ,,alkotas” ne csak sikeres, de eredményes
is legyen.

A tervezének hosszu utat kell bejarnia addig, mig tervei megszuletnek,
de ez az Ut a legszebb. A csupa nagybettis TERVEZES még megengedi,
hogy szarnyaljon a muivészi fantazia, hogy a tervezd elhihesse,
megvalosithatja 6nmagat.

Amikor azonban a papirra vetett rajzoknak el kell hagyniuk
kétdimenzios létiiket, hogy format oltsenek, a tervezének a kivitelezés
szamos problémajaval kell szembe néznie. Szakma iranti szeretete kell,
hogy a sorozatos megalkuvasokat kihivasként fogja fel, s az alkotasat
érintd, negativ véleményeket, igényt ébreszté kommunikacioként.

Ez a munka, szolgalat. De nem kell, hogy annak érezztik, ktiléndsen, ha
mindent megtesziink magunk fejlédése, képzése érdekében, mert ez
masokat is elérevihet. Az informacio hatalom, ismerjik meg, minél
tobbet és minél hamarabb!

Mestermunkamként szerettem volna egy gyari kértilmények kozott
eléallitott kollekciot bemutatni, ezért a doktori iskola harom éve alatt
ezen alkotoi folyamat témakoérében végeztem tébb iranyu kutatast, s ez
képezi elméleti munkam f6 vazat. Miutan azonban nehéz lett volna
barmelyik kollekciot kiragadni a szezonrol szezonra torténd fejlesztés
folyamatabol, mestermunkaként olyan kisérlet-sorozatot készitettem,
melyet egy 2003-ban Magyar Termék Nagydijat nyert modellcsalad
ihletett.

A tervezéként szerzett gyakorlati tapasztalatokat oktatoként adom
tovabb a hallgatoknak, s doktoranduszként bizonyitom az élethosszig

tarto tanulas nélkulozhetetlen fontossagat.
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1. GAZDASAGI ES TARSADALMI HELYZETELEMZES

1. 1. A ruhaipar jelentosége

Nyugat Eurépaban és az Egyestilt Allamokban, az ipari forradalommal
egyidejlleg kezdett kialakulni ez a térténelmi gydker iparag, mely az
1870-es években az egész vilagon rohamos fejlédésnek indult.

Ma mar az emlitett két helyen stagnal e tendencia, de Kelet Europaban
és Azsiaban erételjes névekedést mutat.

A kézmuipari manufaktaratol a gépesitett gyari iparra valo attérés a
kulénbo6z6 technikai talalmanyok tokéletesitése és a varrogépek
gyartasa idején, a XIX. szazad masodik felében indult meg. Az ipari
forradalom kulénb6zdé elemei, mint példaul a vasut megjelenése, €s a
szallitas felgyorsulasa, az olcso sajto megjelenése, a reklam modern
formainak elterjedése stb., nagyban elésegitették a konfekcioipar
latvanyos fejlédését. A két vilaghaboru koézott megkezd6dott a tervezett,
mindségi ruhak gyartasa, s 1940-re mar az ipar allitotta el6 a fogyasztas
85 %- at.

1947-60-ig a termelés megsokszorozodott, s a 70-es évek elejéig
valtozatlanul oriasi profitot termelt. Az olajvalsaggal (1974) azonban
megkezd6do6tt a hanyatlas, a munkaerd csdokkentése, s ez a 80-as
évekre minden eurdpai orszagra kiterjedt. 1980 és 94 kozott a ruhazati
fogyasztas megkeétszerez6dott, 2000-t6l viszont az eurdopai recesszio €s
az olcso azsiai - legféképpen kinai export kovetkeztében, amely nemcsak
az unioban, de hazankban is éreztette hatasat, ismét hullamvélgyben
vagyunk. Szakeérték szerint az elkoévetkezd években vilagszerte
szazezrekkel né a munkanélkuliek szama.

A Suddeutsche Zeitung 2002. februar 15-i szamanak kiséré
magazinjaban! egy kiilén cikket szentel a divatiparban foglalkoztatottak
szamarol, beleértve a fonal-és textil,- valamint ruha -és labbeli
gyartokat egyarant. Orias vilagtérképen jelzi, hogy mara mar
32.290.900 {6 dolgozik ebben az iparagban, melybdl 23.000.000 {6
Azsiaban, 4. 270.000 f6 Eurépaban, 1.909.900 f6 Eszak-Amerikaban,



560.000 6 Kozép-és Dél-Amerikaban, 1.450.000 {6 Afrikaban és
101.000 f6 Oceaniaban.

A vilag harom legnagyobb ruhaipari termelgje: Kina, USA és Mexiko.
Eurépaban Magyarorszag a 14. helyet foglalja el a foglalkoztatottak

szamat, s ezzel az ipar fontossagat tekintve.

Magyarorszagon harom éve még minden hetedik alkalmazott a
koénnydiparban dolgozott, ma csak minden tizedik ember dolgozik a bér,
textil és cipdiparban. 2000-ig még az atlagos ipari termelés felett termelt
a kdonnyuipar, az utobbi masfél évben azonban kézel 3000 dolgozo
veszitette el allasat a ktilénb6z6, még prosperalo gyaregységek részleges
vagy teljes bezarasai miatt (a zalaegerszegi ZAKO, a szombathelyi Styl
ruhagyarak, vagy a bonyhadi Salamander, és a kérmendi Marc

cipégyarak).

Szakértdék szerint van esély a fellenduilésre: specialis, mindségi
termékek elballitasaval, halézatokba valo tomortiléssel, valamint a

kormanyzat segitségével.

1. 2. A hazai ruhaipar fejlodésének rovid torténete
1945-89-ig

Az allamositas el6tt a ruhazati cikkeket Magyarorszagon tulnyomoreészt

kisiparosok készitették. A vasarlok altalaban a kovetkezé forrasokbol

szerezhették be ruhaikat:

1. divatszalonokban, ahol mérték utan, luxus kivitelben dolgoztak,

2. szabo kisiparosoknal, mértékutani rendelésre,

3. konfekci6 tizemektdl, melyek készruhat allitottak el6 tizletek

szamara és kis mennyiségll export céljara,

4. vasari szabosagoktol, melyek kis mihelyekben készruhazatot

allitottak el6 és értékesitették azt.

1948-1949 utan mar nem volt sziikség divatszalonokra, egyediségre,

mert a tobbé-kevésbé uniformizalt 61tozkddés korszaka kovetkezett a

puritan munkaserkélcs jegyében. Minden feleslegesnek itéltetett az



oltozkddésben, ami szemben allt az egyszertiiség, a praktikussag és a
munkavégzéshez megkovetelt célszertiség kévetelmeényével, a millionyi
dolgoz6 asszony igényeivel.

1948 marciusaban megkezd6dott a konfekciotizemek allamositasa, s
els6ként jott 1étre a Fékon Vallalat, a Vorés Oktober Férfiruhagyar vagy
a Majus 1. Ruhagyar. Ekkor alakultak az els6 kisipari ruhagyarto
szovetkezetek is.

A ruhazati ipar teljes korti atszervezése jelentésen csokkentette az
egyedi szabosagok és magankisiparosok mozgasterét. A jo nevu egyéni

szabosagok, pl. Rotschild Klara szalonja is, allami kezelésbe kertltek.

Ezzel egyidejuleg a ruhazati kereskedelem rendszere is atalakult. 1948-
ban hoztak létre az Allami Aruhazak Vallalatot, amely egy évvel késébb
a kiskereskedelmet is elérd allamositasi hullam koévetkeztében mar 13
egységbdl allo aruhazlancca valt. 1963-ban, amikor Centrum

Aruhézakra valtoztattak a vallalat nevét, mar 35 egységbdl allt.

Az egyéni tervezést hattérbe szoritotta az allami keretek kozott zajlo,
O0sszevont divattervezés. A divatiranyito szalonok helyébe 1950-tél a
Ruhaipari Tervezé Vallalat (kés6bb Magyar Divatintézet) 1épett. ,,Az
allami divatkézpont feladata: dolgozo néknek valo, izléses, célszeri
modellekkel ellatni az allami ruhazati ipart, a szabdészoévetkezeteket s a

meértékszabosagokat.”2

Az elsé6 6téves terv a ruhaipar alapveté feladataként a mennyiségi
termelést iranyozta el6, de mar a mindségjavitast is célul ttizte ki.

A masodik 6téves terv (1961-65) idészakaban a termelés névekedése
mellett jelentésen fejlédott a ruhaipar szervezeti és muszaki szinvonala,
a termékek valasztéka és mindsége.

Az 1945-6t kovetd két és fél évtized soran a magyarorszagi divat és az
oltozkodeés valtozasait az egyszeriisédés, valamint a foglalkozasi és
jovedelmi viszonyok szerinti 6ltézkddési ktilébnbségek mérséklédése

jellemezte.
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A koézpontilag iranyitott szocialista orszagokban a designfejlesztés
hattérbe szorult, és nem vették figyelembe a nemzetkozi divattal valo
lépéstartas szlikségességét. A magyar divattervezéknek még nem kellett
komolyan foglalkozniuk olyan kérdésekkel, mint az éles kereskedelmi
verseny vagy a szezonalis, félévenkénti divatszin-és formavaltas.

A hatvanas évek kozepétdl egyfajta lassu differencialodas kezd6dott,
melyben jelentds szerepe volt az ifjusagi szubkultirak megjelenésének
éppen Ugy, mint a modern témegkommunikacié gyors térhoditasanak.
Mindezek jelentés mértékben felgyorsitottak a sokszin(i 61tézkédés
elfogadottsagat, az 6ltozkoédéssel kapcsolatos altalanos tarsadalmi
elvarasok atalakulasat.

Kis butikok megjelenése hozott jdonsagot a kereskedelem addigi,
egyhangu valasztékaba.

1968-88-ig terjedd idészakban az Uj gazdasagi mechanizmus
kovetkeztében a vallalatok 6nallésodtak, s atvették az 4j termékek
fejlesztésének feladatat. Egyre kevésbé volt sziikség a kézponti
divatiranyitasra, mint inkabb a szerteagazo kapcsolatokra és
informaciokra. Az iparban dolgozo tervezémuivészek feladata az
esztétikai kovetelményeken kiviil, az anyagszertiség, a gyarthatosag és

hasznalhatosag, valamint a gazdasagos termelés figyelembevétele volt.

Ekodzben a divatkovetéve és fogyasztasorientaltta valo — és ebben az
értelemben egységestilé — magyarorszagi 6ltézkédésben egyre inkabb a

generacios kuilénbségek valtak meghatarozoéva.

2. Hazank gazdasagi helyzete 1989-t6l napjainkig
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2. 1. Vallalkozasi rendszerek

A rendszervaltozas ota eltelt idészakban a politikai és gazdasagi életben
végbemend gydkeres valtozasok soran, Magyarorszagon gyors piaci
atmenet zajlott le. A termeld tizemek és az arutermelésben résztvevo
vagyon donté tobbsége allami kézbdl hazai és kulfoldi magankézbe
keruilt

A nagyvallalatok helyett kis- és kézepes mérett vallalatok, vallalkozasok
valtak a technikai fejlédés, az innovacio és a munkahelyteremtés dénté
faktorava.

A mikro-vallalkozas legféljebb 1-9, a kisvallalkozas 10-49, a
kozépvallalkozas 50-249 {6t foglalkoztat és az utolso létszamhatar f6l6tt
talalhatok a nagyvallalatok.

Magyarorszagon, 1996 végén 674 ezer mikro-, 10 ezer kis-, 5 ezer
kozép- és 999 nagyvallalat mukodott. Ez a struktira ma mar valéban
felrajzolta azt a vallalat-méret szerinti piramist, ami a 80-as években
még hianyzott a magyar gazdasagbdl, illetve kézépen “horpadt” volt, a
versenyképes kozépvallalatok csekély szama miatt.

A 2001-év végi adatok azonban mar jelentés csékkenést regisztraltak:
31. 320 mikro-, 7. 228 kis-, 2111 koézép- és 663 nagyvallalatot.

A hazai kénnyuipar sulyos strukturalis gyengeségeire utal, hogy a
bérmunka kiteleptilése Kelet-Europa felé megindult. Eszerint szamos
magyar gyarto csak a viszonylag alacsony munkaerd-koltségek miatt
lehetett vonzo a kulféldi bérmunkaztatonak, de mindéségben és
megbizhatosagban nem tud annyival tobbet nyujtani Kelet-Eurépai

konkurenseinél, mint amennyivel azok bérkoltségei alacsonyabbak.

2. 2. A tudomanyos kutatas és fejlesztés alakulasa 1990-t6l

Az utobbi évtizedekben, a vilaggazdasagban végbemend valtozasok, a
globalizacio, a technologiai fejlédés, a fogyasztoi igények
atstrukturaléodasa a verseny kiélezédéséhez vezettek. Ma sokkal inkabb,
mint barmikor a tovabbélés, névekedés vagy nyereségesség feltétele az

Uuj termékek, gyartasi eljarasok folyamatos megujitasa, az innovacios.
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A piacgazdasagi atmenet idészakaban déntéen a kulfoldi mukoédéd
tékebefektetéseken és az importon keresztul tortént a gazdasag
innovalasa. Ez az importalt innovaci6 kora, amely donté fontossagu a
gyors és sikeres gazdasagi alkalmazkodas szempontjabol.

Az innovacio6 az allam szempontjabol két fontos feladatot jelent. Egyrészt
a kutatas és fejlesztés (K+F) tamogatasat, masrészt az innovacio sikeres
piacra vitelét.

Magyarorszag a talalmanyok szamat tekintve vilagviszonylatban is élen
jar, de a megvalositasban mesze elmarad attol. A 90-es években
hagyomanyos K+F nagyvallalati rendszere szétesett és drasztikusan
csokkentek a kutatasra forditott pénzek. A csokkenés varhatoéan tovabb
folytatodik, hacsak nem torténik jelentds allami beavatkozas az
innovacio-barat kérnyezet megteremtésére.

Magyarorszag gazdasagi tevékenységét és versenyképességét
hosszutavon a kutatasi tevékenység befolyasolja. Aki nem fejleszt,

sokkal gyorsabban marad le, mint korabban!

2. 3. A vallalatok fejlesztési céljai
e a technologia - a termékek mindségének javitasa az eléallitasi
koltségek csdkkentése érdekében.
e atermék - minél differencialtabb igények kielégitésére,
- a piaci részesedés megtartasara.
e az oktatas - nemcsak kulturalis, hanem gazdasagi szempontbdl is
megnétt a jelentésége.

A versenyképes fejlesztés utjaban allo legfontosabb akadaly a
pénzigyi eré6forrasok, a piacképességet megvalosito vallalati kultara, a
jo menedzsment és a marketing hianya, valamint az adoztatas
rendszere.

2. 4. A formatervezés mindségi fejlodésének 1épcsofokai
Magyarorszagon

A jelenkori formamindség gydkerei a szazadfordulora vezetheték vissza.

A céhek eltorlésével létrejottek a miiszaki alkotok és muivész tervezék
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szakmai tarsulatai, a gyaripari termelés oriasi fejlédésnek indult és
megkezd6dott a formatervezés oktatasa is.

A magyar ipar novekedése kiemelkedének szamitott az 1880-as
évektél, am az elsé vilaghaboru és a trianoni békeko6tés
kovetkezményeként sokaig nem tudott lépést tartani az europai
fejlédéssel. A masodik vilaghaboru és az azt kévet6 iddészak az oriasi
nehézipari beruhazasokat és a gépipar fejlesztését részesitette elényben
a kisipar és a mindség hatranyara. Csokkent a valaszték,
homogenizalédtak az igények és erésen romlott a termékek mindsége.

Elész0r az 1954-ben létrejott Iparmtivészeti Tanacs, majd az 1967-
ben létesitett Kivalé6 Aruk Foruma volt hivatott javitani e minéségi
szinvonalat. Az 1970-es évek elején a gazdasagiranyitasi reform
elemeként megalakult az Orszagos Muszaki Fejlesztési Bizottsag, az
Ipari Formatervezési Tajékoztatasi Kézpont (Design Center), az
Iparmuvészeti Lektoratus, s az Iparmuvészeti Tanacs szerepét az Ipari
Formatervezési Tanacs vette at.

Kiéptult a hazai design Uj rendszere, ennek ellenére a cégek még
jelentds (f6ként mindségi hibakbol eredd) veszteségeket konyveltek el a
ktlpiacokon.

A nyolcvanas évek elsé felében a gazdasagi €élet élénkitésére
megkezd6dott a kisvallalkozasok jogi szabalyozasa, s mind tébb sikeres
uzlet indult be. A fordulat éve (1990) a piacgazdasag szlletését is
jelentette, de ktilgazdasagi szempontbdl igen kedvezétlen feltételek
mellett (Nyugat-euréopai recesszio, KGST —piac felbomlasa).

A drasztikus szerkezetatalakitasok kévetkezményeként csékkent a
termelési szinvonal, a nagyvallalatok monopolhelyzete megrendult, a
kisvallalkozasok ugrasszeriien megnovekedtek és fellendult az

infrastruktara, a szolgaltato agazat szerepe is.

Az ipar megujulasanak elésegitésére 1993-ban az Ipari és Kereskedelmi
Minisztérium Uj stratégiat dolgozott ki, melynek értelmében, a
mindséglgyben nem nélktilézhetjiik az allami szerepvallalast, s fel kell

zarkoznunk a fejlett ipari orszagokhoz, hisz termékeink minéségének
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javitasaval, mennyiségi névekedés nélkul is nagyobb arbevételt
érhetiink el. A terv megvaldsitasahoz megalakult a Mindségfejleszté
Kozpont és meger6sodott az Ipari Formatervezési és Ergonomiai Tanacs

(IFETI) szerepe is.

Ez utobbi jogutodjaként 2002-ben alakult meg a Magyar Formatervezési
Tanacs, mely céljaul tiizte ki a magyar nemzetgazdasag
versenyképességének a formatervezés eszkodzeivel torténéd erdsitését és a
hazai formatervezési kultura fejlesztését. Feladata egy atfogo
munkaprogram megalkotasa és iranyitasa a hazai formakulttra
gazdasagpolitikai, innovacios, kérnyezetpolitikai és oktatasi célokkal

0sszehangolt fejlesztése érdekében.

Jelenleg a hazai formatervezék létszama kb. 2480-fére tehetd, ebbdl a
textil- és 6ltozektervezék szama koézel 600 {6.4 S bar tény, hogy az
elmult évtizedben ugrasszertien megné6tt a feldolgozoiparban mukédé
vallalkozasok szama, meégis egyelére kevesen ismerik fel a jol kvalifikalt,
naprakeész informacidokkal rendelkezd tervezék szerepét és fontossagat.
Ma Magyarorszagon az Uij mindség megteremtéséért és birtoklasaért
folyik a harc mind a termelésben, mind pedig a fogyasztas tertiletén.

A mindség életlink egész tertiletére kiterjed, de ennek megteremtése és
gyakorlatta valasa nemcsak formatervezdi feladat, hanem a vallalat
valamennyi dolgozéjanak a feladata, a termeléstdél a fejlesztésen at
egészen a marketingig. Fejlédéstink kulcskérdése tehat, mind tébb

versenyképes termék kifejlesztése.

3. A magyar textil- és ruhazati ipar valtozasai az 1990-es

években®

A magyar gazdasag egészének atalakulasaval egy idében, 1990-t6l
kezddéddben a textil-és ruhazati ipar valamennyi tertiletén jelentds
valtozasok mentek végbe. A legfontosabb valtozas a csaknem teljesen
allami tulajdonu iparag privatizacioja volt, mellyel egytitt lényegesen
atalakult a termékszerkezet és a vallalati szerkezet. Ezeket a

folyamatokat alapvetéen a piaci kérnyezet gyors és drasztikus
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megvaltozasa hatarozta meg, amely a kelet-europai politikai fordulat
kovetkezménye volt. A KGST-n beltli gazdasagi egytittmtkodés
megszakadasa a textil-és ruhazati ipar szamara addig stabil piacanak
hirtelen elvesztését jelentette. A tulélés feltétele a gyors és eredményes
piacvaltas, s a fejlett orszagok piacahoz valo alkalmazkodas lett. A
ruhazati szakagazat a bérmunka lehetéségekre valoé azonnali
reagalassal termel6 kapacitasanak nagy részét meg tudta 6rizni, és
folyamatosan mukédtetni, a textilipar azonban ugyanezen idészakban
sulyos veszteséget szenvedett el. Nagyon sok nagy cég csédbement, s ez
jelentds termelés- és export-cs6kkenéssel, belsé struktura-valtassal, és
létszamleépitéssel jart. A textilruhazati ipar alapanyag ellatasa szinte
megszlint, s ez okozta az import anyagoktol maig érzékelheté

kiszolgaltatottsagat.

3. 1. Valtozasok a textiliparban

- A korabbi nagyvallalatok nem tudtak alkalmazkodni az 14j piaci
kihivasokhoz, tobbségiik megsziint vagy teljesen atalakult.

- Végbement a privatizacié részben a meglévé vallalatok kisebb
egységekben torténé eladasa, részben 1j cégek alapitasa réveén.

- Erételjesen megndétt az export részaranya, a hazai eladasok
csOkkenése miatt.

- 1996-tol stabilizalodas kezdddik a textiliparban, folyamatosan javul a

termelékenység, és fontos szerepet kap a mindségi fejlédés.

3. 2. A ruhazati ipar valtozasai

- A korabban kialakult nyugat-europai bérmunka kapcsolatok
megerdsoddtek €s igy a piacvaltas lényegesen kisebb veszteségekkel jart,
mint a textiliparban. Az export lényegében a fejlett orszagokba iranyul,
mint pl. Németorszag, Olaszorszag, Franciaorszag, Ausztria.

- A korabban is magas export részarany folyamatosan tovabb

novekedett.
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- A jelentés bérmunkazasok mellett né a sajat tervezésu termékek
termelése is.

- Bar az évtized elején a termelés kisebb visszaesést mutatott, féleg a
volt szovjet piac elvesztésébdl adodoan, 1996-t6l a termelési eérték
meghaladja az inflaciés titemet.

A ruhazkodasi cikkeket kézel 25 ezer szervezetben allitottak el (a 10 {6
alatti termeléket is figyelembe véve), a ruhazkodasi cikk-

kereskedelemnek pedig mintegy 32 ezer szerepldje volt.

3. 3. A textilruhazati ipar elonyei és hatranyai
Elényei:
e kedvez6 foldrajzi helyzet
e évszazados termelési kultura
o jol képzett szakemberek
o a fejlett orszagokhoz képest alacsonyabb bérek
o a fejlett orszagokkal kialakult kereskedelmi kapcsolatok
e gyorsan végbement gazdasagi atalakulas, az iparag csaknem
teljes privatizacioja.
Hatranyai:
e a tékehianybol fakado viszonylagos muiszaki szinvonal, s emiatti
termelékenység-elmaradas
o kevés tapasztalat a marketing munkaban, az imazs- és
piacépitésben, valamint a termékmarka kialakitasaban
e a termelési infrastrukturaban meglévé kétségtelen elmaradas.
A hianyossagok egy része felszamolhat6 annak a folyamatos
kereskedelem-fejlesztési és kollektiv marketing munkanak a keretében,
amelyet a Magyar Befektetési és Kereskedelem-fejlesztési Rt (ITDH)

szervezése €s tamogatasa mellett folytatnak az egyes vallalkozasok.
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4. A magyar textil-és ruhazati ipar helyzete az

ezredfordulon
A vallalkozasok szama az agazat atalakulasanak éveiben gyorsan nétt,
majd a ruhazati iparban 1997 ota stabilizalodott, illetve a textiliparban
azota csOkkend tendenciat mutat. A vallalatok tilnyomo tébbsége a kis-
és kozépvallalatokhoz (KKV) tartozik, s minddssze 81 vallalat tizemel
250 fénél nagyobb létszammal.
Jelenleg a magyar textil-és ruhazati ipar legismertebb versenyképes
termékei a koévetkezok:

e len- és len tartalmu szdévetek

e tarkan- szétt és nyomott pamut- ill. pamuttipusu szévetek és

frottiraruk

o lakastextiliak — asztal- és agynemu, fliggdény, butorhuzat

e egészséglgyi textiliak

e mindségi konfekcio, néi- és férfi fels6ruhazatban

e jo mindségli munkaruhazat.
A szerkezeti atalakulas idején a beruhazasok stagnaltak, de 1997-t6l
szamottevéen megnovekedtek, melynek hatasara a vallalatok technikai
szinvonala jelentésen emelkedett. A cégek nagy részében kikerultek a
termelésbdl az elavult berendezések, s szamos Uj, korszery, illetve
néhany éve hasznalt eszkdz és gép kertilt hasznalatba.
A szamitastechnika leggyorsabban a kétdéiparban nyert teret a
mintatervezéstdl a gépek vezérléséig. Jelentés a CAD/CAM alkalmazasa
a szabaszatban és altalanossa valt a szamitogéppel vezérelt
programozott varro- és himz6 gépek hasznalata is.
Magas azoknak a cégeknek a szama, amelyek az ISO 9000 szabvany
szerint auditalt minéségbiztositasi rendszer szerint dolgoznak, és a
magyar textiltermékek jelentés része rendelkezik OKOTEX 100
bizonyitvannyal. Mindezek alapfeltételei az europai megfelelésségnek.
A feldolgozoipar névekedésének ellenére a két szakagazat termelése

2000-t6] er6sen csokkené tendenciat mutat.
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Ennek legfontosabb kiilsé okai: a ktilonb6z6 nemzetkozi kereskedelmi
megallapodasok, a termelés vandorlasa, gazdasagi recesszio.

Belsé kivalto okai: a magasabb munkaerdkoltségek, a forint arfolyam
alakulasa, a bérmunka konstrukcié fokozatos atteleptilése a keleti
orszagokba.

Az irrealisan alacsony aru tavol-keleti termékek bearamlasa és a
feketepiac térhoditasanak kovetkeztében pedig harom év alatt a
szakagazat belf6ldi értékesitésének tobb mint 40 % - at veszitette el.

A szakagazat fejlédését a kovetkezd években az fogja meghatarozni, hogy

a bérmunka lehetéségek csékkené tendenciajat milyen mértékben
sikerudl sajat, anyagos termeléssel és korszertibb termékek gyartasaval

ellensulyozni.

5. Az EU csatlakozas kihivasai textilruhazati ipar szamara
5. 1. Gazdasagi helyzetelemzés a bovités elott

Az Europai Unio6 (EU) 15 tagallamanak lakossaga 6sszesen 370 millio 6
volt. Ez a vilag ma is legnagyobb kereskedelmi témbje: 1993. januar 1-
jén az egységes europai piac formalis létrehozasaval megsziintetett
minden korlatot a személyek, aruk, szolgaltatasok és a téke szabad
aramlasa elél az Union beltl.

Az Europai Unio6 exportjanak 53 %-at, importjanak 57 %-at a fejlett
orszagokkal bonyolitotta, f6ként gyaripari termékekkel. A fejl6dé
orszagokkal torténd kereskedelme az export 34,8 %-at, az import
29,5%-at képviselte.

A textilexportot tekintve az elsé helyen allt (20% — az Union beluili
kereskedelmet leszamitva), a ruhazati cikkek kivitele terén pedig a
harmadik helyen (10,3 %). A vilag ruhaimportjainak jelenleg mintegy
80%-at az Europai Unio, az USA és Japan adja.

Az EU textil- és ruhazati iparaban 177.000 vallalkozas koérulbelul 2,1 M
f6t foglalkoztatott.
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Az Euratex 2003. évre vonatkozo adatai szerint 2003-ban a cégek
szama 98 266, a foglalkoztatottak szama pedig 1,895 milli6 volt, ami azt
jelenti, hogy a cégenkénti atlagos létszam 19 £6.

Magyarorszag kulkereskedelmi forgalma az Eurdpai Unioval 1989 és
1995 ko6z6tt tébb mint haromszorosara névekedett.

Az europai textil- és a ruhazati szektor az elmult években gydkeres
atalakulasok sorozatan ment keresztiil, ami 6sszességében a
technologiai valtozasoknak, a kiilonb6z6 termelési koltségek
atalakulasanak és fontos nemzetkozi versenytarsak megjelenésének
tudhato be. Ezek a valtozasok valoszinuleg a belathato jévében is
folytatodni fognak, s tovabbi kulféldi konkurencia bearamlasat fogjak
eredményezni.

A versenykihivasokra valaszolva az europai textil- és a ruhaipar hosszas
atszervezeési, korszerusitési és technologiai fejlesztési folyamatba
kezdett. A vallalatok uigy javitottak versenyképességiiket, hogy
csokkentették vagy leallitottak a témegtermelést és az egyszerti
divatcikkek gyartasat, és ehelyett a nagyobb értéktdbbletet képviseld és
szélesebb termékvalasztékra 6sszpontositottak. Az eurdpai termelék
ezen tulmenden vilagelsék a muiszaki textiliak, valamint a nagy szellemi
értéket megtestesitd, csicsminéségli ruhazat teriletén. Ezeket a
magasabb értéktébbletet hordozo termékek iranyaba mutato trendeket
fenntartjak, so6t fel is gyorsitjak, hogy az europai textil- és ruhaipar
megdrizhesse versenyképességét a nagy gyartok, mint példaul Kina,

India és Pakisztan ellenében.

5. 2. A bovités hatasai az dj tagallamokbans

A vilaggazdasag gyorsan atalakul napjainkban a globalizacio és a
technikai haladas eredményeképpen. Mindkét jelenségnek az
informacios és kommunikacios technologia a hajtoereje. Ez a jelenség
hatasaban a két évszazaddal ezel6tt végbement ipari forradalomhoz

hasonlithato.
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Ezek az er6k radikalisan megvaltoztatjak a vallalatok versengését, hisz
mindegyik kemény nemzetkdzi versenyhelyzetnek van kitéve. A tudas és
az informacio Uzleti életben valo alkalmazasanak képessége
kulcsfontossaguva valt.

A textil- és ruhaipar altalaban fontosabb szerepet jatszik az Gjonnan
csatlakozott és a tagjeldlt orszagok gazdasagaban, mint a 15 taga
Europai Unioban. A bdvités tobb befektetési lehetéséget fog jelenteni,
mivel a vallalatok az 4j tagallamokba helyezik at termeld
létesitményeiket, és az alvallalkozok bevonasat is folytatjak.
Mindekdzben folyamatosan zajlik a témegtermelés harmadik orszagokba
valo athelyezése.

A textil- és ruhaipari vallalatok tébb leendé tagallamban valoszintleg
jelentds nehézségeket tapasztalnak majd, és potlolagos koéltségeket kell
viselnitik a kérnyezetvédelemre, valamint az egészségligyi €s biztonsagi
kovetelményekre vonatkozo kozosségi jog betartasa kapcsan.

A szektor sok vallalata nem rendelkezik a megfelel6 tajékozottsaggal és
tudassal ahhoz, hogy a vilagpiacon versenyezhessen, ami annak
tudhato be, hogy féként az alvallalkoz6i munkakra hagyatkoznak, és az
is hatranyt jelent szamukra, hogy nem fedik le a teljes termelési
folyamatot, ezen belll nem vesznek részt a modelltervezési szakaszban.
A helyi, korzeti és regionalis szinttl egytittmtikédés, noha egyes
tevékenységek esetén még mindig fontos szerepet jatszik, nem képes
biztositani, hogy a termelési lanc az eur6pai piac szoros féldrajzi
kozelségében maradjon. Ebbdl adédoan az iparag meglehetésen
diverzifikalt tevékenységeinek a csoportosulasa mara egy szélesebb
f6ldrajzi, az ugynevezett euro-mediterran (PANEUROMED) zonara éptl.
A f6ldrajzi atrendezédés miatt hazankban varhatéan tovabb csékkennek
majd a bérmunka megrendelések, s az agazatnak komoly
versenytarsakat jelentenek majd az olcsobb béru fejlédé- és a kérnyezo
orszagok.

Az Eurdpai Uni6 textilruhazati iparanak versenyeldényei jelenleg a

mindség, a formatervezés és kreativitas, a nagy hozzdadott értéket



21

tartalmazoé és ujszeri termékek (niche-products/ , rés-termék”), elétérbe
helyezésében, valamint az innovacidoban, a modern technika
alkalmazdasaban és kiiléndsképp az informdcios és kommunikdacios
technolégiakban rejlenek. Mindezek megtartasahoz folyamatos
beruhazasokra és a piaci igényekhez valo rugalmas alkalmazkodasra

van szuksége.

5. 3. Stratégiak nemzetkozi szinten

5. 3. 1. Nemzetkozi kereskedelem

2005. januar 1-jétél megsziintek az elmult négy évtizedben alkalmazott
importkorlatozasok, s ez az Europai Union belili gyartast és
foglalkoztatottsagot rendkiviil hatranyosan érintette. Varhatéan Kina,
India és egy-két nagyobb orszag lesz a liberalizacio legfébb
haszonélvezdje. Az EU- n beltli kuilléndésen kézponti kérdés az olcso
démpingaru bearamlasa, s arra kell térekedni, hogy Kina megnyissa

gyorsan novekvd piacait az EU és a fejlédd orszagok termékei el6tt.

5. 3. 2. Kutatas és fejlesztés

A tapasztalat azt mutatja, hogy azok a textil- és ruhaipari vallalkozasok,
amelyek befektettek a kutatasba és az Uj feldolgozasi modszerekbe,
sikeresnek bizonyultak, és képesek allni a nemzetkozi versenyt.

Mivel az ipari termelés a kibdvitett Europaban, az uj kereskedelmi
koérnyezetben egyre nehezebbé valik, az europai textil- és ruhaiparnak a
korszeruisités érdekében a kovetkezd kutatasi tertiletekre kell
Osszpontositania:

1. az informacios és kommunikacios technika bevezetése a termeléstdl a
forgalmazasig a teljes textil- és ruhaipari lancban;

2. 4j anyagok kifejlesztése (beleértve a muiszaki textiliakat, orvosi
textiliakat, a textilszenzorokkal rendelkezd interaktiv, intelligens

textiliakat stb.), ktiléndésen a hamisitas lektizdésével, a kérnyezetbarat



22

termékek létrehozasaval és az intelligens anyagok fejlesztésével
kapcsolatos kihivasok kezelésére;

3. 4j termelési eljarasok kifejlesztése, beleértve az egyedi termékek
tdmeges testreszabasat és ezzel a ruhazati szektor szamara technologiai
attérést, (pl. E-Tailor, a FashionMe);

4. tiszta technologiak kifejlesztése, 6kologiai szempontok és a szektorba

vetett bizalom épitése érdekében.

5. 3. 3. Innovacio

Az innovacio a szektor versenyképességének a megérzése szempontjabol
a textil- és ruhaipari tevékenységek minden tertiletén elengedhetetlen.
Oriasi lehet6ség rejlik e téren az olyan intézményekben is, mint az
egyetemek és technologiai intézetek. A vallalatoknak és ezeknek az
intézményeknek a tevékenységei k6z6tt azonban mély kommunikacios
szakadék huzodik, aminek megsziintetése (példaul k6zo6s palyazatok
révén) létfontossagu lenne a kis- és kozépvallalkozasok kérében az

innovacio fejlesztése és elterjesztése terén.

5. 3. 4. Informacidés és kommunikaciés technolégiak

A textil- és ruhazati szektorban a versenyképesség megdrzése
szempontjabol kulcsfontossaguva valt az informaciok hatékony
kezelése, ami segithet példaul a szallitoi lanc kezelésének javitasaban,
az informaciok kicserélésében, virtualis halézatok 1étrehozasaban, a
kisebb tételek gazdasagos feldolgozasaban és az atfutasi idék
leroviditésében. Az e-kereskedelem egyelére elsésorban a szektor
nagyvallalataira korlatozodik. A kis- és kézépvallalkozasoknak emiatt a
vallalatkozi e-kereskedelmet kell felhasznalniuk arra, hogy képessé
valjanak szétszort tevékenységeik egybefogasara és vilagszerte szallitok
és piacok felkutatasara. Kélcséndésem atjarhaté rendszereket

fejlesztenek ki és vezetnek be.
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5. 3. 5. Szakképzés és foglalkoztatottsag

Kulénoésen sziikséges a szakmai muiveltség fejlesztése, amivel a
technologiai valtozasokat és a korszerd eljarasokat koévetni és
alkalmazni tudjak, valamint az egyre inkabb sziikséges vallalkozasi és
Uzleti ismeretek megszerzése.

Az europai textil- és a ruhazati ipar 1990 és 2000 kozott kozel egymillio
munkahelyet vesztett el, és ez a tendencia varhatoélag folytatodik.
Eurdpaban a szektor egyetlen fenntarto stratégiaja az, ha az
innovaciora, a kutatasra, a divatra és a designra, a kreativitasra és a
mindségre €s az 1j technologiak felhasznalasara 6sszpontosit, a pozitiv

ipari kapcsolatok mellett.

5. 3. 6. Kornyezetvédelem

A fogyasztokban a termékek 6kologiai jellemzdivel kapcsolatos
tudatossag novelésének az egyik integralt termékpolitikai eszkoze a
kornyezetvédelmi cimkeézés. A kdornyezeti terheket gyakran a lanc elején
1évé termeldk viselik, példaul a szévetek gyartéi, a hasznokat azonban
gyakran a végtermeldk, példaul a ruha-gyartok és a forgalmazok f616zik
le.

5. 3. 7. Fogyasztoi kérdések

Az EU termelésének fontos része a textil- és ruhazati szektor magasabb
mindségi szinvonalu és magasabb divatszegmensébe tartozik, amelyben
az EU vilagelsd, és ebbdl adodéan komparativ elénnyel rendelkezik. Régi
hagyomanyainak, a termékek sokszinltiségének és az allando
innovacionak készénhetdéen a nyilvanossag az europai textiliakat és
ruhazati cikkeket gyakran a kivalosaggal és a csucsmindségu

formatervezéssel tarsitja.

5. 3. 8. Szovetségek szerepe
Az europai textil- és ruhazati ipar szévetsége, az Euratex 2004

decemberében, Brusszelben létrehozta az Eurépai Technologiai
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Platformot a textil- és ruhazati ipar jovéjéért.” Harom fejlesztési tervet

korvonalaztak, tébbé-kevésbé a fentiek 6sszegzéseként:

a. A hagyomanyos arucikkek helyett a high-tech eljarassal készult
specialis termékek eléallitasa;

b. A textil, mint igen értékes alapanyag bevezetése és széleskorti
elterjesztése az ipari szektorokban és mas, 4j alkalmazasi
teruleteken,;

c. A ruhazati termékek témeggyartasanak befejezése és az egyéni
vevdigény szerinti termelés, az intelligens szolgaltatas, a logisztika és

a forgalmazas iranyaba torténd fejlesztés.

5. 4. Stratégiak hazai szinten
A magyar textilruhazati ipar is hasonlo kihivasokkal néz szembe, ezért a
versenyképesebb ipar létrehozasa érdekében az Uj stratégiak
alkalmazasa itt is indokoltta valt:
a. A kis- és kozépvallalatok fejlédésének elémozditasa
o versenyképességet javito iparpolitika, az EU csatlakozas
koévetelményeinek kielégitésére
o termékszerkezet atalakitas
e beszallitoi programok
b. A kutatas és fejlesztés eldsegitése
¢ hatékonyabb termelési technologiak
e 1Uj anyagok keresése
e innovacio
e specialis termékek eléallitasa
e a design szerepének felértékelése
e a muszaki szinvonal folyamatos javitasa
e mindség
c. Az ipari egyuttmukodeés fejlesztése
e a kutatasi eredmények elterjesztése az egész iparban, a
kistizemek és mikro- vallalatok teljes kérében

e az informacidéaramlas fokozasa
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e hazai és nemzetk6zi kooperacio, az alvallalkozok bevonasa és a
disztribucioval térténé egytittmuiukoédés (Euro-Info Levelezd
Kozpont (EICC), kozos projektekkel palyazati pénzek elnyerése

d. A hatosagok szerepének korszertsitése
e a torvénykezés és szabalyozas egyszerusitése
e a szabvanyositas atlathatosaganak eldsegitése

e jogharmonizacio

5. 5. A mindségbiztositas bevezetésének sziikségessége
Az 1990-es évek elején a gazdasagi szakemberek dénté tobbsége
egyetértett azzal, hogy az Eurdpai Kézdsséghez valé csatlakozasunk
egyik alapfeltétele a magyar termékek mindségének javitasa és hogy az
Uuj kihivasokra mindségi valaszt kell talalni. E kérdéskoérbe tartozik a
harmonizacio, a termékfelelésség, a megfeleléség tanusitas, az
akkreditaci6 és a mar mindennapjainkba bevonult fogalom: a
mindségbiztositas.

Egy olyan vilagban, amelyben a nemzetkd6zi kereskedelem ugrasszertien
né és sok gazdasag éltet6é eleme az exporttal szerzett keményvaluta,
novekszik az igény a k6zés nemzetk6zi szabvanyok irant. A multban az
ilyen, t6bbnyire 6nkéntes szabvanyok kizardlag termékszabvanyok
voltak, de az ISO 9000 ,minéségjavitas” szabvanysorozat8 felbukkanasa
uj mérfoldkovet jelentett. El6szor dolgoztak ki, ugyanis szabvanyt a
menedzsment tudomanyara, mely a vallalkozasok versenyképességének
legfontosabb biztositékat jelenti.

A szabvanysorozat el6irja a mindségbiztositasi rendszermodell tartalmat
és célja, hogy fejlessze a vallalat mindségiranyitasi szervezetét, valamint
novelje a vallalat mindséguigyi hirnevét.

1992 vegétdl szinte lehetetlen bejutni Nyugat-Europa termék- és
szolgaltataspiacara azoknak, akik nem tudnak megfelelni az ISO 9000-
es szabvanysorozat altal tamasztott kévetelményeknek.

A termékek/szolgaltatasok mindségének ki kell elégitenie a piac

elvarasait, igényeit a nemzetkoézi eléirasoknak megfeleléen.
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A tanusitast természetesen nem szabad ,valami végének” felfogni,
hanem inkabb kivalo eszkézként kell kezelni, mely garantalja és fejleszti
a mindéseéget.

Az ISO 9000 bevezetése ugrasszeriien novekszik, s az in. hogolyo-
hatas érvényesuil. Ma mar altalanosnak mondhat6, hogy nemcsak a
kulfoldi vevok, hanem a nagy magyar megbizok is kévetelik szallitoiktol
az ISO 9000-es rendszer meglétét és nagyon gyakran tanusittatasat is.
Dr. Shoji Shiba a mindségnek négy ktilénb6z6 szintjét ktilonbozteti
meg°:

1. szint - megfelelés a szabvanyoknak

2. szint — megfelelés a hasznalatra val6 alkalmassagnak

3. szint — megfelelés a vevd nyilvanvalo igényeinek

4. szint — megfelelés a vevd latens igényeinek

A korszeru vezetéstudomany egyik alaptétele, hogy a feladatok,
problémamegoldasok, célok megvalositasanal mindig rendszerben kell
gondolkodni, és a rendszert figyelembe véve kell cselekedni. Igy van ez
természetesen a mindséguigyi célok esetében is. A mindségbiztositasi
rendszer célja, hogy olyan egymassal 6sszefliggd szabalyozast hozzon
létre a vallalatnal, mely a tevékenység teljes folyamataban biztositja a jo
mindségll munkat, és amely a megbizhatéan egyenletes mindségu
termék eléallitasahoz vezet. A vilag orszagai koézul tébb mint 90
honositotta nemzeti szabvanyként e nemzetk6zi szabvanysorozatot. A
kiépités lendtilete valoszintisithetéen fennmarad, sét fokozodik.

6. A DESIGN SZEMLELETU DIVAT MECHANIZMUSA

6. 1. A divat fogalmanak értelmezése

Sokan és sokféleképp megfogalmaztak mar, de minél jobban
megismerni véljuk, annal tavolabb kertliink téle. Probaljuk megérteni
€s rajonni belsé mozgatorugoinak logikajara, am a tudomanyos
definiciok felsorakoztatasa ellenére tovabbra is a szakérték mindenkori

kutatasi témaja marad.
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A tarsadalom egész torténete felfoghato két tényezé, a tarsadalmi
csoportba valo beolvadas és az ebbdl torténd egyéni kiemelkedés
harcanak. A divat mindig osztalyok divatja. A tarsadalmi formakat, az
oltozkodést, az esztétikai itéleteket, a mlivészeteket, a stilust allandéan
megvaltoztato Uj divat a fels6bb osztalyok sajatja lesz. Ezt kezdik
utanozni az alsobb rétegek és ezért krealnak egy id6é utan ismét tjabb
divatot a fels6 rétegek. ,a divat lényege az, hogy mindig csupan a
csoport egy része hodol neki, a tobbi azonban csak uton van felé... Az
elterjedés révén a divat sajat megszinése felé halad, miutan éppen e
terjedés szlUinteti meg a ktillénb6zdséget.”(Georg Simmel)10

A divat egyfelél a hagyomanyos tarsadalmi megkulénboéztetések
létére épuil, masfeldl elésegiti az ezeket elutasito, radikalisan 4j
tendenciak kibontakozasat is.

A divat id6ho6z, helyhez kot6étt, mint minden, amit az ember alkotott.
Alkalmazott muvészet, mint példaul az épitészet, de az a ktilénbség,
hogy a divat alkotasai nem allnak egy helyben, hanem 6rék
kérforgdasban vannak. Abban viszont rokon az épitészettel, hogy non-
figurativ, vagyis nem abrazol, hanem kifejez. Elénk tarja a kort, a
tarsadalmat, a gazdasagot, a kulturat-, amelyben létrejott.

A sztikebb értelemben vett divat magat az 61tozkddést jelenti, mely
6nallé jelrendszert alkot, és egyértelmu informaciokat kozol viseldjének
tertileti-, etnikai-, vallasi hovatartozasarol, rangjarol, vagyoni
helyzetérél, foglalkozasarol, korarol. Megmutatja az azonosulni-, illetve
kulénboézni vagyas szubjektiv, egyéni valasztason alapuld 6sszetevdit,
melyhez a divat széls6éséges szerepkort kinal. ,A viselet az a kulturalis
jel, ami minden egyes emberhez, minden kérnyezetben, mindenki altal
hozzarendelhetd.” (Klaniczay Gabor)!!

A ruhanak célja van, melyet a visel6 hataroz meg; oka van, melyet
a visel6 és a ruha kapcsolata, valamint a ruhazat és a kérnyezet oksagi
viszonya hataroz meg; s magan hordozza a valésagot, éndllésul a

hasznalat folyaman, s idealizalhato, mint magan valé szubjektum. Az
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oltozék vizualis értéket kozvetit, és mint ilyen, hatassal van
koérnyezetére.

Roland Barthes szerint harom ruhazat létezik: a képi, mely fényképen
vagy rajzban jelenik meg, a masik az irott, vagyis a nyelvi, és a harmadik
a valésagos, az elébbi ketté alapjaul szolgalo technologiai struktara. A
nyelv tudassal egésziti ki a képet, s a szoveg beavatott szerzdje a lathato
formak megjelenése mogotti, lathatatlan ismereteket k6zol.

A divat mindennapjaink szerves része, s a puszta aktualitasnal joval
lényegesebb problémak koérét jelenti, mert tarsadalmunk, kulturank

szervezédésének egyik alapveté mechanizmusa.

6. 2. Art- craft- design

»~A muvész nem designer, de a designer még lehet mtivész” (W.Gropius)?2
Az alkotoi folyamatok e harmas egységének szimbidzisa a divat
fogalmaval kapcsolatban is 1étjogosultsagot nyer.

A muvészet és a divat 6sszefliggéseinek régi hagyomanyai vannak,
koszonhetéen az idordl idére felbukkano, Gjitd térekvésti muveészek
csoportjainak (pl. olasz futuristak, orosz konstruktivistak). A ma
intellektualis divattervezdi is gyakorta 6tvozik az installacios- és a
performance-muvészet, valamint a szinhaz, az épitészet és a design
elemeit (H. Chalayan, I. Miyake).

»~A muvészek divatjai nem avulnak el, ellentmondanak minden
mulékony, atmeneti iranyzatnak.” (Szilvitzky Margit)13

A kézmuves tervezék célja az individualis targy létrehozasa, a mlivészi
onkifejezés. A divat viszonylataban ez a valodi kézmtives technikdkkal
eléallitott haute-couture kollekciokat jelenti. Egyediségiiket példazza az
eléallitasukhoz sztikséges tobb szaz, akar ezer munkaora is, de a
sajatosan egyedi elkészitésen tul, olyan magas muvészi értéket
képviselnek, melyek erdteljes vizualis latvanyukkal iranymutatokka
valnak. Ezek a ruha -kéltemények ily modon a nagy divathazak és

tervezdik presztizsét hivatottak népszertsiteni.
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szériaban torténé gyartasra, a designer feladata, mely az 6tlettdl a

megvalositasig, teljes folyamatot atfogo ismereteket igényel. Ezek a pret-

a-porter 6ltozékek mar a technologiai, piacgazdasagi kévetelmények

figyelembe vételével, a sorozatgyartas kritériumainak felelnek meg.

6. 3. Hatasok a divatra

A divat érzékeli a vilagban végbemend valtozasokat és az el6z6 korokhoz

képest rendkivil gyorsan, reagal is rajuk.

Politikai, jogi kérnyezet - 4j rendszerek; szabalyozok; haboruk
stb.

Tarsadalmi és gazdasagi helyzet — életmod, vagyoni helyzet,
oltozkodési szokasok, fogyasztas stb.

Koérnyezet- és egészségvédelem - allatvédoék; zéldek;
vegetarianusok; kérnyezetbarat anyagok- és kikészitési eljarasok
sport, stb.

Multikulturalis hatasok - torténeti korok viseletei; természeti
népek ritualis 6ltdzetei, utca-divat stb.

Muvészetek - képzémuvészetek, épitészet; szinhaz; mozi; zene;
irodalom stb.

Technologiai valtozasok

A szexualitas

Internet

6. 4. A divat folyamatanak szakaszai

1.

Az yjité étlet, innovacio

A fenti hatasok eredményeképp létrejott Gijito kezdeményezés, a

jelenre vonatkozo valtoztatni akaras.

2.

Egy kis csoport dltali jévahagyas

Az els6, jelentés befolyassal rendelkezé csoport, mely azonosul az (j

Otlettel és bevezeti azt.

3.

Nagyobb kérben vald népszeruisités
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Az utanzas és az elkilonulés kettés hatasa altal az ujitas elterjed a
szociologiailag azonos csoportokban.

4. Elterjedés és atalakulas

Az otlet elfogadasa az utanzas révén térvényszertien elinditéja egy
vagy tobb atalakulasnak, mely eltorzitja az ujitast.

5. Az elterjedés

Végul a tomeg is elsajatitja az otlet mar eltorzult formait, s ez jelzi az

eredeti ujitas elhalasat.

A divat korforgasanak, térhoditasanak, majd eltinésének sziikségszeru
valtakozasat Jules Renard, francia ir6, paradoxona fogalmazza meg: ,Ha
tehetségem van, utanoznak. Ha utanoznak, divatos leszek. Ha divatos
leszek, divatjamult lehetek. Tehat mégiscsak jobb, ha nem vagyok
tehetséges.”14

A fenti folyamatok szakaszait képviselik a divatiranyitok (1), a korai
divatkoéveték (2), a késdi divatkdvetdk (3), a lemaradok (4) és azokon

beltll az érdektelenek (5).

Az 1. abran a tdmegtermékek mennyisége és a mindéség forditott aranya

figyelhetd meg.

nagas alacsony . Divatiranyiték

egyedi divat
Tervezdi
divat

Igényes

/ Magas mindség \mmgviﬂil

Kozepes mindség

1.6%

Il. Korai

divatkivetdk
8.8%

mindség
axkluzivitis
dr

mennyiség

Il Késdi divatkbvetk
49,7%

IV. Lemaradék
39,9%

Alacsony mindség

1. abra
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6. 5. A felgyorsult divat
,Gondolkodj globalisan, cselekedj lokalisan” (Polonyi Karoly)

Tervezéselmélet- tanarom gyakran emlegetett, kedvenc idézetét sajat
szakmam vonatkozasaban is nagyon helytallonak tartom, ktilénésen a
mara kialakult, éles versenyhelyzetben.

A 80-as, 90-es években a félévenkénti divattrendek egyértelmtien
o0sszefoglalhatok és koévethetdk voltak, s elégnek bizonyult a kreativitas,
szakmai felkészultség és ipari hattér harmas egysége ahhoz, hogy egy
kollekcio, és ezaltal a tervezd, sikeres legyen. Mara azonban figyelembe
kell venni azt az Gjhullamos, multikultaralis 6ltézkodeési forradalmat,
melyet a televizio 4j zenei csatornai valtottak ki, s mely azoéta is
folyamatos mozgasban tartja a divatot.

A jol felépitett, inspiralo vizualis latvany a fiatalokhoz egyazon idében ér
el, a vilag valamennyi pontjara.

A sokszinlUiség megsokszorozza a tervezOk lehetéségeit, s az addigi
koncepciodikat, tradicionalis tervezdi attittidjeiket félretéve kotetlentil
otvozik a kiillonbozdé etnikumok Oltdzeteit a térténeti korok jellegzetes
viseleteivel, vagy a zenei iranyzatokhoz rendelhetd stilusjegyekkel,
mintegy 1j, a globalis vilag ala szervezett egység megformalasat.

Ehhez hozzajarul még az a folyamatos technologiai fejlédés, mely a
legvaltozatosabb anyagok, kellekek és kiegésziték eldallitasat segiti €16,
valamint az a naprakész disztribuicios halozat, mely az Internet -
terjedés kovetkeztében alakult ki.

A cégek kollekcioik f6 markai mellé sorban felallitjak a ,fiatalos”
vonalat, az Gj piacok és még tdébb profit érdekében. Marad az egységes
arculat, de tobb, kisebb iranyra osztva. Megsokszorozédnak a tervezék
is, mig régen elég volt egy-kettd, addig mara mar 20-40 {6s tervezoéi
teameket foglalkoztatnak egy-egy cégen belul.

Kulfoldon gyakran nemzetkézi csoportok ezek, melyek fiatal designerei
sajat nemzetik igényeit ismervén a vilag barmely pontjan divatcégbdél
céltudatosan tudjak iranyitani az orszagukba iranyulé kollekcio stilus-

kialakitasat.
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A piacvezetd markak pret-a-porter kollekcidinak terjedelme is megnoétt,
az eddigi 50-60 darabos atlagrol 250-400 darabra emelkedett a fazonok
szama (multinacionalis cégeknél ezres nagysagrendure). Ez tervezés
szempontjabol azt jelenti, hogy kozel 600 tervvazlat készul
szezononként, melybdl a 400 kertil kivalasztasra. E mintadarabok
elkészilte utan hozzavetélegesen 300 fazon kerul tényleges gyartasba.
Kulcstényezdve valik a logisztika.

Ma mar nem az a cél, hogy meghatarozzuk a vasarloknak, hogy mi
tetsszen neki és mi nem, hanem hogy vasarlasra és ezzel egyéniségének
kifejezésére 0sztdndzzuk anélkll, hogy raerdltetnénk a mi stilusunkat.15
A globalizalodott/liberalizalodott divat ellenére az 61to6zkédés meég
mindig érzékelteti a tarsadalmi kuillénbségeket, vagy valamely

csoporthoz valo tartozast.

6. 6. Stilus és divat

A stilus, a mUvészettérténet kézponti alapfogalma, amely egy kor, egy
nemzet vagy egy adott tertilet mtivészi alkotasait 6sszekoti.

A stilus a kifejezés mUivészete, barmely muivészeti agban. Az egyén a
hagyomanyt 6nallo leleménnyel és izlésmoddal tovabbfejlesztve
megalkotja a sajat stilusat.

A stilus figg a muvész céljatol, a targytol, annak anyagatol. Vannak
torténeti és nemzeti stilusok, de a stilusnak mindig az alkot6 ,lelkét”
kell tikroznie.

A stilus és a divat egymassal kélcsénhatasban van, ez utobbi
folyamatosan alakitja a tarsadalmi formakat, az 6ltézkodést, s egyben a
stilust is. ,,Gyakran az egyén is létrehoz 6nmaga szamara egy olyan
viselkedést vagy stilust, amely megjelenésének, érvényre jutasanak és
eltinésének ritmusa révén divatként jellemezhetd.” (G. Simmel)16

A személyes divatot, illetve egyéni stilusokat kisebb csoportok kevésbé
mulékony divatjaként értelmezhetiink. A kézismert, sokak altal elemzett
és rendkivil altalanos elnevezések, mint példaul klasszikus, sportos,

romantikus, természetes jelz6k mellé az ’50-es évek utca-divatjanak
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megjelenésétdl szamtalan 1j stilus-fogalom tarsult. Az 6n-szervezddd
fiatalok csoportjainak 6lt6zékei pontosan leirhatok, s a punkok, hippik,
gotikusok, rockerek stb. sajatos megjelenése folyamatos inspiraciot
nyujt a neves divattervezéknek. A stilusok keveredése az ezredfordulotol
soha nem latott méreteket 61tott.

Epp ezért mara mar nem lehet egy-két elnevezéssel illetni az aktualis
divatiranyzatokat és a naprakészséget egyértelmiien a szakszavak, az
azokat lefed6 stilusok ismerete, valamint megfelel6 hasznalata
bizonyitja.l”

A stilus és divat témakoérében érdemes még kitérni a stylist és a
designer fogalmakra: mig ez utobbi a formaalkotas mtivésze, addig a
stylist a designer kreacioit hivatott sajatos gondolatsor mentén
Osszerendezni, leginkabb a vasarlas 6szténzése, a reklam céljabol.

Armani szerint: A stilus vonzobb, mint a divat.”

6. 7. Tervezoi megkozelitések, design modszerek

A tervezést sokféle iranybol lehet megkdzeliteni, de az alapvetd
ismeretek birtokaban mar a tervezé egyénisége, kreativitasa, sajatos
koncepciodja, vagy akar tizleti szempontjai déntenek stilusanak,
imazsanak kialakitasarol. Az I-D magazin kiadéi 150 hires és kezdo,
amde tehetséges designertél kérdezte meg ugyanazt a 15 kérdést, s
valaszaikat a Taschen kényvkiadoé jovoltabol Fashion Now cimmel
megjelentették.

A ,mi inspiralja” kérdésre meglehetdésen altalanos és tulontul
O0sszefoglalo, valaszok szulettek: "Az élet”, ,A ritmus és a test”,
,Gyerekkorom, barataim”, ,Minden és mindenki”, ,Ha nevesitenénk,
nagyon behatarol6 lenne”, ,Barmi! A kihivas!”, ,A nd, aki magabiztos,
intelligens...”, ,Az emberek, a természet, a technologiak.”, ,Divatok,
viseletek és technologiak”, ,Az utazas, mozi, zene, muvészet, épitészet”,
stb. Lathatoéan a kezdé pillanatok, az elsé 6tletek nagyon individualisak,

mindenkinek megvan a maga preferenciaja.
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A ,mi a filozofiaja?” kérdésre adott valaszokbol azonban mar
egyértelmiien kérvonalazodnak a tervezéi egyéniségek. Nem célom, hogy
Osszesitsem, vagy hasonlitsam a valaszokat, csupan néhanyat
emlitenék itt, mintegy igazolasként arra, hogy mindenkinek, fel kell
tennie a maga kérdéseit, meg kell fogalmaznia ra a megfelel6 valaszokat,
s megkuizdeni a folyamatos, 4j kihivasokkal.

Giorgio Armani filozé6fiaja ,a fejlédés és nem a forradalom”, Issey
Miyake-¢é az ,elérehaladas”. Barbara Bui szerint ,a divatban a
tervezének nyitottnak kell lennie, s nem befelé fordulonak”, Karl
Lagerfeld miutan nem tartja magat egy csoporthoz tartozonak sem, azt
vallja: ,sose hasonlitgatok, sose versenyezek!”. Katherine Hamnett
szerint ,A tarsadalomrol kialakitott politikai allasfoglalasodat
mutathatja a ruha, amelyet viselsz”. Miuccia Prada ,nem hisz azoknak
az embereknek, akik szerint a ruha nem fontos”. Donna Karan ,mindig
keresi az egyensulyt a cél és annak kifejezése k6zott”. Ralph Lauren
nem koveti a divatot és a trendeket, csak a design-ban hisz. Vivienne
Westwood azt allitja: ,Nehéz ma avantgardnak lenni... az emberek mar

mindenhez hozzaszoktak!”.

6. 8. A tervezés tipusai és kritériumai

A tervezési feladatok ktilonbo6zéek, csak vildgosan kérvonalazott
kérdésekre adott megoldasokkal lehet a célt eredményesen elérni!

1. Haute-couture kollekcié.

Cél a stilus-teremtés és a reklam-kozvetités. A kreativ gondolatok
egyedi, magas mindségi kivitelezésu, iranymutaté ruhakban 6ltenek
format. A muvészi alkotokedv legnépszeribb megnyilvanulasi formaja a
kivaltsagos divathazak szamara.

2. Kollekci6 (pret-a-porter) hazai cég szamara.

Legfontosabb a belfoldi eladhatosag. Ismerni kell a piaci helyzetet, a
célcsoportot, az értékesitési halozatot, az anyagi lehetéségeket, a gyarto
személyi, technikai és technologiai feltételeit, a trendeket minimum egy

szezonnal elore.
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3. Kollekcié (pret-a-porter) ktilféldi cég szamdra.

A kulfoéldi eladhatosaghoz informaciokat kell gytijteni a célorszagon
beluli piaci helyzetrdl, az aktualisan koévetkezé trendekrél, de
létfontossagu a magas szinvonaltl minéség, és a hataridék betartasa.
4. Egyedi megrendelés.

Személyre sz6lo, alkatnak, egyéniségnek megfelel6 tervezés, melyhez
szukséges az életkor, a foglalkozas, a pénzligyi hattér, az alkalom, az
életstilus-ruhatar stb. ismerete.

5. Formaruha megrendelésre.

F6 szempont a funkci6 és az egységes arculat megteremtése.
Koérnyezettanulmany végzendé a dolgozok szama, munkavégzési koreik,
az alapanyagok, szinek, fazonok, és jelzések 6sszefliggéseinek

feltarasara.

6. Jelmezek, fellépd ruhdk.

Korhuiség, alkalmazkodas a rendezdi koncepciohoz, a diszlet stilusahoz,
szineihez, a szinészekhez és az anyagi feltételekhez.

7. Gyermekruha kollekcié.

Kényelem, megbizhato viselési tulajdonsagok, életkori, pszichologiai,
ergonomiai sajatossagok a meghatarozok.

8. Pdlyazatok, divatbemutatok, reklam- és latvanydltozetek.

A fantazia, az eredetiség és a kreativitas egylttese hat a
figyelemfelkeltés érdekében.

Egyéb design teruleteken az elsé pontnak a "high design”, a masodik,
harmadik és hetedik pontoknak a ,factory design”, mig a tébbi a ,sttdio

design” kategoriaknak felelnek meg.

6. 9. A terjesztés szereploi

A divat terjedésének vertikdlis elmélete Georg Simmel nevéhez fizédik. A
XX. szazad elején megfogalmazott ,leszivargas elmélete” szerint a divatot
els6ként kovetd fels6é tarsadalmi csoportokat az alsobb rétegek utanozni,

s kovetni kezdik. A szazad masodik felétdl a tarsadalmi-gazdasagi
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valtozasok hatasara az elmélet horizontdlissa modosult, mert az 4j
iranyzatokat valamennyi tarsadalmi réteg, csoport egyazon idében
ismerheti meg, s valaszthat sajat értékrendszere szerint.

1. A média

e divat- és szaklapok, folyoiratok, napilapok fotoi és tjsagcikkei;

e a televizid aktualis divat szerint Oltoztetett bemondoi, k6z - és
reklamszerepléi, videoklipek popcsillagai, valamint a mozifilmek
és sztarjaik;

e divat- msorok a kulf6ldi és hazai haute-couture és pret-a- porter
kollekciokrol és tervezékrol.

2. Szakvasdarok

3. Divatbemutaték

4. A bevdsarlé kézpontok, tizlethazak, ruhdzati tizletek stb. kindlata és
kirakatai

S. A kézvetlen kérnyezet és az utca divatja

6. Internet

A nyugati orszagokban a divat terjesztésének mar jol bevalt modszerei
lassan itthon is tért hoditanak, de messze nem olyan intenzitassal és
széleskortl igényességgel. Kulcsszerepben vannak a szakérté tjsagirok,
kritikusok, fotosok, filmesek, akik a tervezéket és munkaikat
népszerusitik, a marketingesek, akik az eladast segitik, a szakképzett
eladok, kirakatrendezék, akik a vasarlokkal allnak koézvetlen

kapcsolatban.

6. 10. A divat terjesztés helyei, bolttipusok

Raymond Loewy, mint a kereskedelem iranyitottsagu tervezés
legsikeresebb amerikai képviselgje szamara a tervezésnél fontosabb az
eladas Uj tudomanyanak, a marketingnek és a motivacios lélektannak
az ismerete.!8

A tervezd, aki a tervezeés elsé lépcséfokatol a gyartasi folyamaton
keresztul az értékesitésig mindent figyelemmel kisér, ismernie kell az

Uzlet tipusokat, hogy tudja, terméke szamara melyik a legidealisabb. Ma
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az értékesités jelenti az egyik legnagyobb problémat, és a tervezéknek
divathoz ért6 marketingesekre volna legnagyobb igénytk.

Az Uzletek egyre inkabb vevékozpontuak, vagyis megszint a
»,Szakosodas”, s egy-egy helyen, a ruhaféléken kivil kiegésziték és
kellekek is megtalalhatok, nem beszélve a hipermarketek élelmiszerek
koze ékelt kinalatarol.

A magyarorszagi bolt-tipusok mellé néhol az angol elnevezéseiket is
feltiintettem, egyrészt azért, mert talalobbak, mint a magyar valtozat,
masrészt pedig kdnnyebb azonositast nyujtanak az idegen nyelv

szakszovegek olvasasakor:

hipermarket

szupermarket

bevasarlo kézpontok (mall)

aruhazak (department store)
lUzletlancok (chain store)
nagykereskedelmi tizlethaz
kiskereskeddi tizletek (retailer’s shop)
szakboltok

markaboltok

outlet (factory stores/shops)

ruha tigyndkség (dress agencies)
designer studiok (designer sales)
kézmuves utca/bolt (craft market)!9
egyedi tizletek (individual shop)
hasznaltruha tizletek (second hand shops/ vintage clothing)
utcai arusok

kinai piac, tavol-keleti boltok
csomagkuildé szolgalat
e-kereskedelemi portalok

A ruhazati cikkek forgalma 2003-ban elérte a 339 milliard forintot. Ez 7
szazalékkal tobb, mint az el6z6 évi 317 milliard forint.20

A legutobbi felmérés szerint 35 szazalék szamara a hipermarket a
ruhazati cikkek leggyakoribb beszerzési forrasa. Erdekes, hogy a
hipermarketet fé6leg a 40 évesnél fiatalabbak, érettségizettek, magas
jovedelmuek, tovabba a févarosban vagy Pest megyében €lék részesitik

elényben.
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A szakboltot a haziasszonyok 28 szazaléka jelolte meg {6 bevasarlo
helyként. Ezt az tizlet-tipust az egyetemet vagy féiskolat végzettek
preferaljak az atlagosnal jobban, és a havi nett6é 120 ezer forintnal
nagyobb jovedelmu haztartasban €l6k, minthogy ez a legdragabb
bolttipus.

Az utcai arusok és piacok jelentésége latvanyosan csdkken. Létiiket
fé6leg a 60 éven felili, nyolc altalanost vagy kevesebbet végzett, kis
falvakban €l6 vevéknek készénhetik.

A haszndlt cikk kereskedések a felné6tt lakossag S5 szazaléka szamara
jelentik a ruhazati cikkek {6 forrasat.

Legtébben évente minddssze egyszer-kétszer vesznek ruhanemut, s a
cipd vasarlasi gyakorisaga sem sokkal kedvezébb. A felnétt lakossag 33
szazaléka ugyanis kétévenként vagy annal is ritkabban vesz cip6t.

A hallgatok és a friss diplomasok szamara a designer studidk, egyedi- és
kézmtives boltok jelenthetik a viszonylag kis koltségvetésu kezdés

lehetéségét.

A 2. abra tablazataban a ruhazati koltések helye lathato az

o0sszkiadasok sorrendjében, a kérnyezé orszagokkal 6sszehasonlitva.



39

FashionScope 2001 - ,I_S()‘_"mpll :
a hazai ruhazati piac legtjabb adatai Taniisitviny iy

DN

Haztartasi kiadasok megoszlasa (%)

A H cz SK PL HR BG RO RUS UA
1997 1999 1999 1998 1998 1999 2000 1999 1998 1999

Elelmiszer és

ital 16 35 26 32 34 42 54 53 51 44
Ruhazat
Lakasfenntarta
s 29 22 28 19 23 20 15 22 14 20
és felszerelés
Hizlekeads as 16 13 15 15 11 10 9 8 6 8
kommunikacio
Egészségiigy 6 6 2 1 6 4 4 3 5 4
Szabadido 16 8 18 9 6 4 3 3 3 4
Egyéb 1 10 3 13 13 12 1 5 8 9
Forras: KSH
GIK Hungaria, Budapest, 2001
2. abra

A 2001-es felmérés szerint az 6sszkiadasbol 6ltézkédésre minddssze 6.
helyen koélttink, s a magyarok a romanokkal egytitt utolso eléttiek a

sorban.

7. A MESTERMUNKA ELOZMENYEI

7. 1. Esettanulmany

7. 1. 1. A cég altalanos jellemzése
A nyugat- dunantuli szévetkezet kézel 50 éves multra visszatekintd,
dinamikusan fejlé6dé cég. 1992-ben a privatizacio soran harom kisipari
szovetkezet egyestilésével, azok jogutodjaként jott létre.

A szovetkezet f6 profilja textilruhazati- termékek gyartasa, ezen beltl

is ndi és gyerek fels6konfekcio termékek eléallitasa.
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A kivaloan képzett szakembergarda (160 6), valamint az évek
folyaman megvaloésitott, kiemelked6 szinvonalu muszaki fejlesztés és a
folyamatosan béviilé termelési kapacitas tette lehetéveé, hogy a
szovetkezet a belf6ldi piacokon kivil (15-20%), a nyugat-europai
piacokra is jelentés mennyiségu terméket allit elé (80- 85%)
bérmunkaval. Kapacitasa évente 120 000 db késztermeék, mely a
szezonalis csucsok idején, a széles kooperacios halozatra tamaszkodva,
tovabb bévithetd.

A sajat kollekcios értékesités évrél-évre novekszik, s az Anissa
markatermékekkel sikertilt bejutnia az amerikai ruhazati piacra is.
Magrendel6i Ausztriabdl, Franciaorszagbol, Németorszagbodl,
Olaszorszagbol kertilnek ki.

A mindségi munkanak mar hagyomanyai voltak, hiszen a kulféldi
bérmunkazasnal a hibatlan kidolgozas és kifogastalan minéség mar 30
évvel ezel6tt is alapkovetelmény volt. Az ISO 9002 szabvany bevezetése
azonban a kiélez6dott versenyhelyzetben sztikségszer( volt.

Belsé kényszerként a tevékenységiik szabalyozasanak és mukoédésének
javitasara iranyulo igény; kuils6 kényszerként az 0j piacok megszerzése
és az Europai Uniohoz csatlakozas feltételeinek valo megfelelés

jelentkezett.

7. 1. 2. A termék

Kisszériaban gyartott, kivalé minéségu, elegans néi kosztiimok,
blézerek, szoknyak, nadragok, kabatok, ruhak, bluzok, aktualis
szinekben és alapanyagokbdl. Ez utobbiakat olasz, francia, német,
osztrak, portugal és észt gyartoktol szerzik be, s 0sszetételiik mindenkor

a legiijabb trendeknek megfeleld.
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2001-2002 6sz-tél

A bérmunkazasbol atvett, Gjfajta gyartasi technologiak a magas

szinvonalu kivitelezést, a 36-48-as méretig késziilé szabasmintak pedig

a széles spektrumu méretvalasztékot garantaljak.

A cég az ANISSA markanevi modelljeit mindazon aktiv, 25 év feletti

Uzletasszonynak, menedzsernek és kozéleti személyiségnek ajanlja,

akiknek mindennapos munkajuk soran fontos az elegans megjelenés.

Emellett 2002-t6]1 Gij markanéven, egy fiatalos vonalat vezettek be,

megcélozvan ezzel a tizenéves vasarloréteget is.

A klasszikus, ugynevezett bazis ruhadarabokat és a legujabb divat

szerinti részletekkel gazdagitott, magas szinvonalu termékeket nemcsak

a kulféldi, hanem az itthoni piacra is ajanljak, de eléerheté aron.

Az arképzés rugalmas, egyrészrél figyelembe veszik az alapanyag

arat, valamint a kellékek és a munkadij koéltségek 6sszességeét,

masrészrél meg azt, hogy a piac "mit fogad el".

Evente két kollekciot tervezek, ez kb. 30-30 1ij fazont jelent, melyeket

tébb anyagbdl is legyartanak, igy a valaszték tobbszérésére néhet.
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ANISSA

COLLECTION 2002—2003 6SZ—té1

7. 1. 3. Ertékesitési csatornak

Tudatos marketing koncepcio nélkul a cég a termékeit nem tudja a

megfeleld vasarloréteghez eljuttatni a mara mar kaotikussa valt

rendszerben, melyben egyértelmtien a kereskedék diktalnak.

A hagyomanyos értékesitési csatornai:

- Kiskereskeddk, 6nallé boltokkal;

- Magan nagykereskeddk, akik sajat markaneviikkel gyartatnak sajat
kollekciot, és nagykereskedelmi tizletekben, aruhazban értékesitik;

- Ugynokok, akik kiskereskedéknek adnak el bel- és kuilféldén;

- Kozvetlen fogyasztok, akik a cég tizletében, vagy kihelyezett akciok

soran vasarolnak.

A nagy, kereskedelmi aruhazlancok, mint pl. Kleider Bauer és Skala,

sorra tonkrementek, ezért az itteni értékesités megszint, a

hipermarketekben pedig sajat tervezésu kollekciot eladni nem lehet, a

magasnak itélt arfekvés miatt.
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A hazai kereskeddi réteg alulképzett -tisztelet a kivételnek- és egyre
ovatosabb az elérendelésekkel. A kis mennyiségek pedig "elvesznek" a
boltok arudémpingjében. Hiaba jo mindéségli a termék, ha nincs imazsa,

a vevok nem vasaroljak tudatosan, csak véletlenszertien.

7. 1. 4. Marketing-és reklamstratégia

Létfontossaguva valt a hatékony PR- és reklamtevékenység! A stratégia
kialakitasakor figyelembe kell venni, hogy a cég eddig milyen marketing
és reklameszkozoket hasznalt.

a./ divatbemutatok

b./ szakvasarok

c./ személyes eladasok

d./ helyi akcios vasarok

e./ Ugyndkdk megbizasa

f./ cégismertetd prospektus és aktualis szorolapok

g./ szakmai hirdetések a sajtoban

f./ a helyi Tv-ben tudositas a bemutatokrol, akciokrol.

A hagyomanyokat folytatva, a rendelkezésre allo sziikds keretbdl, a
stratégiat elészor kis lépések aktiv sorozataval kell felallitani. A nyereség
novekedésével, mind nagyobb pénzdsszeg felhasznalasaval a
célfeladatok folyamatosan bévitheték.

e Palyazatok benyujtasa, ktilénésen olyan témakra, melyek
pénzigyi tamogatast nyujtanak marketing- és reklamcélokra,
valamint elésegitik az imazs-épitést.

e A vasarlasosztonzeés novelése, tobb divatbemutato (évente egy
sajat), arleszallitasos akcio, vidéki kereskeddi informacios ankét
szervezésével.

e Fogyasztoi és kereskedelmi kérddivek szétosztasa a vasarlasi
szokasok, az elérendelések és a versenytarsak tevéekenységének
jobb megismerése érdekében.

o Televizios személyiségek 6ltoztetése.
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e Szakriportok, kollekcio-fotok megjelentetése elismert

divatlapokban, magazinokban.

8. A kozos munka kezdetei

1995-ben keért fel el6szor a cég 8 db 6lt6zék megtervezésére, majd ezt
koévetéen bevont a Phare tamogatasu és az ITD Hungary (Hungarian
Investment and Trade Development Agency) kézremukddésével életre
hivott két Pilot export-fejlesztési programba is.

Mar ekkor igen nagyra értékeltem az elnék asszony €s a vezetéi garda
elérelatasat és kezdeményez6-készségét, hisz el6szér minddssze 11,
masodszorra pedig mar csak 9 cég vallalkozott a projectben valo
részvételre.

Az tehat, hogy egy cég kell6 idoében fel tudja mérni helyzetét és ralasson

a jovo feladataira, mindenképpen dicséretes dolog.

8. 1. A Phare-program

A Phare program az Europai Uni6 kezdeményezése volt, amelynek
jegyében az Unid pénzligyi tamogatast nyujtott a KKE partner orszagok
szamara, hogy eljussanak abba a fejlédési szakaszba, amelyben készek
felvallalni az Unio tagsagaval egytitt jaro kotelezettségeket.

A néi konfekcioipar exportszerkezetének korszertisitésére inditott PILOT
programja, azt célozta, hogy az agazat kivitelének tulnyomo tébbségét
ado bérmunka helyett 6nallé6 magyar kollekciokat alakitsanak ki és
értékesitsenek kulféldén. 1993 februarjaban palyazat Gjan 11 céget
valasztottak ki, amelyek megfeleltek az 6nallo kollekcio kialakitasahoz

sziikséges szakmai és pénzuigyi feltételeknek.
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1996-97 6sz-tél

A program 1995-ben kezd6dott masodik szakaszara az emlitett csoport
két részre valt: 5 cég mar nemzetkozi szinten is képes volt 6nalléan
helytallni, s ezeknél sajat tervezék dolgoztak ki az 1j kollekciot. A

kevésbé igényes kuilpiacokat megcélzé masik 6 vallalat tovabbra is ktilsé

tervezékre volt utalva, akiket a Magyar Divat Intézet és az ITDH kozésen
valasztott ki palyazat utjan. A folyamat eredményeként az érintett cégek
egyuttvéve mintegy 700 millié forint értékl exportiizletet kotottek.

A palyazatot elnyert tervezéként én is részt vettem mindkeét
programban, melynek munkastilusabdl sokat profitaltam. Nagyon
inspirald volt a kévetkezetes szervezeés, itemezés, a tervezés — kivitelezés

folyamataban meghatarozott feladatonkénti szamonkeérés.
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1997 tavasz-nyar

A cég szamara oriasi eréfeszitést jelentett a bérmunkagyartas mellett
egy Uj kollekcio kivitelezése — ktiléndsen ilyen feszes idébeosztassal.
Masodszorra azonban mar tudtuk, mit, mikor és hogyan kell
teljesitentink.

Katalogusok készultek, hazai és kulfoldi divatbemutatokon és
kiallitasokon vettiink részt. Markanevet talaltam ki, 4j cimkét és
arcédulat terveztem, amelyekkel az Gij piacokon bevezethettiik a

szovetkezet igazan magas mindségu termékeit.
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a
3

1997-98 6sz-tél

A project sokat segitett abban, hogy megismerjik a kulf6ldi
munkamodszereket, a felkésztilés gyakorlatat; ravilagitott javitando
hianyossagainkra, hogy helytallhassunk a piacon kialakult erés
versenyhelyzetben. A termeléskdzpontu gyartast lassan kezdte felvaltani
a vevékozpontu tervezés és termelés.

A k6z6s munka soran a 11 vallalat egymastdl is sokat tanult:
megosztottuk eddigi tapasztalatainkat és informacioinkat a k6zos siker
reményében.

A program szandékos tamogatas-csokkentése mind nagyobb
onallosagra szoritotta valamennyi céget, melyek tébbsége, egyedi
imazsanak kialakitasa utan, felkészult az Europai Unio

koévetelményeinek megfeleld exporttermelésre.
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8. 2. A kollekcidok rovid torténete

Az els6 kollekciohoz az alapanyagokat a parizsi Premier Vision
szakvasaron szereztik be, 100% gyapju, halszalkas és Uini szoveteket,
két-két szinallasban. 6-6 modell készilt el, melyek egységes stilusuk
révén 6sszehangolt latvanyt keltettek a kifuton.

De hiaba a kuilén modellezével készittetett, megannyi ktilénleges formai
bravur, és a minéségi kivitelezés, a kollekcié csupan a cég megismerését
célzo, sikeres reklam lett, de mennyiségi eladast nem eredményezett.
Ezutan korultekintébbek lettliink, s a kereskeddkkel valoé konzultalas
utan tébbféle anyagot és szint valasztottunk. A stilust és ezen beltil az
egyes Oltozeékeket tigy valogattuk 6ssze, hogy a kifutén hatdsos egységet
alkossanak. Mindaddig, amig a Budapesti Divat Napokon bemutattuk a
kollekciokat, addig a tervezés vezérfonalat ez a koncepcio hatarozta

meg.

GOLLEGTION 199 8-99 6SZ-tél
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Folyamatos kihivas jelentett és jelent ma is az exportra és a belféldre
tervezett termékek aranya, stilushataraik dsszeolvasztasa, illetve
kuilénvalasztasa. A magyar nék nagy tébbsége ugyanis még nem koveti
olyan gyorsan a divat valtozasait, mint amennyire a nyugati
orszagokban ez mar bevett gyakorlat.

A szezononkénti 4j kollekciok egy folyamatos tervezés esetén mindig
tartalmazzak az el6z6ek legsikeresebb, legjobban eladhato, illetve az
alapvetéen sziikséges ruhadarabokat, csak Gj anyagokbol, vagy kis
valtoztatasokkal, esetleg mas kellékekkel. Ezek az ugynevezett bazis
darabok, melyek gyartasat a cégen belil dontik el.

Korulbeldl 2000-re tehetd a textil- és ruhaipari cégek legnivosabb
kiallitasi forumanak, a Budapesti Divat Napoknak a megszliinése,
els6sorban azért, mert a cégek egyre kevésbé tudtak finanszirozni a
részvetel koltségeit. Tortént ez akkor, amikor az éles versenyhelyzet
kovetkeztében még nagyobb sziikség lett volna a reklamra.

A cégek innentdl fogva sajat maguk szervezték meg, ugynevezett
specifikaciok keretében, vevéiknek kollekcioik bemutatasat. Az
eladhatosag létsziikségletté valt, a terjedelmesebb kollekciokat kisebb
egységll modellcsaladok valtottak fel.

Mind jobban meg kellett ismerni a vevé egyéniségét és motivacioit
vasarlasa soran.

A tovabbi kollekciokbodl tervezés szempontjabol két, szamomra fontos
témat emelek majd ki, melyek egyike kutatasi témam része lett, mig a
masik a mestermunkam ihletéje:

- A ndéies, elegans vonalvezetés mellé egy masodik, fiatalos vonalat és
markanevet kellett bevezetni (10. téma).

- A cég mindségi munkajanak elismertetése céljabol, megpalyaztuk, s
meg is nyertiik, a Magyar Termék Nagydijat, amely tervezés

szempontjabol specialis kovetelményeket tamasztott (11. téma).

8. 3. Kulcsszerepben az egyén
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A legujabb tendenciak vilagszerte a kisszérias, egyedi tervezés iranyaba
mutatnak. Nem véletlen, hogy a nagy gyarak nem tudtak / tudnak
talpon maradni, hisz a piac egyre igényesebb. Mutatja ezt az a tény is,
hogy ma mar té6bb n6é van munkaban, mint otthon. A karrierjuk
érdekében pedig sziikség van a céltudatosan kialakitott imazsra. Olyan
oltozeékekbdl kell felépitenitik a ruhatarukat, melyek kortalanok,
stilusosak, 6nbizalmat kolcsonoznek, és visel6éik sohasem érzik azt,
hogy "divatjamultak".

Az egyénre szabott kollekciokra valo atallast az alapanyaggyartok és
forgalmazok kezdték el, akik kezdeti S00 méteres, szinenkénti minimalis
rendeléseket el6bb 300 m-re, majd 200 m-re csokkentették,
természetesen szazalékos felarral. Aki azonban igazan rugalmas, az ma
mar egy vég (40-60m) szallitasat is vallalja. Az anyagokhoz hasonléan
csokkentek az egyes modellek széria-szamai, de mindez a tervezdi
kreativitas egyre nagyobb kibontakozasat eredményezi.

A ruhatervezdének is mindig maga elé kell képzelnie leendd
vasarléjat, mint ahogy az épitésznek is haza lakoéjat. Ismernie kell latens
igényeit is, hogy annak megfogalmazhato elvarasain tul lehetdséget
A vasarlot nem érdekli az oriasi apparatus, mely legfrissebb

ruhadarabjat eldallitotta. Adott pillanatnyi motivacioi szerint dént.

9. A tervezés metodusai

»A tervezének gumiszertien rugalmasnak, de ugyanakkor hatarozottnak
és keménynek kell lennie. Rugalmasnak, hogy megértsem a megbizot és
a kulturat... a projekt sikerét és megszoritasait. Hatarozottan tudnom
kell, mit akarok elérni, s az eléremutato legyen, és a nemzetkozi
elvarasoknak is megfeleljen.” (Erick von Egeraat, épitész)2!

9. 1. A tervezés elotanulmanyai
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Az el6tanulmanyok a fent emlitett tervezés-tipusok szerint valtoznak.
Egy kereskedelmi kollekcio esetén, az alabbiakrol sztikséges
informalodni:

- nemzetk6zi gazdasagi és divattendenciak

- belf6ldi piaci helyzetelemzés

- keresleti tendenciak és fogyasztoi szokasok valtozasa

- életstilus-vizsgalatok

- cégtanulmany.

9. 2. A kollekcio-tervezés fazisai

A lelkiismeretes tervez6é nem elégszik meg csupan a rajzok
elkészitésével, hanem végigkdveti annak utjat a rajzasztaltol a
megvalositason at, szinte a boltba keruilésig, feltéve, hogy az elérheté
kozelségben van. Nem biztos, hogy mindezt elvarjak téle, de ha ez az
oriasi gépezetet mozgosito folyamat barhol elakad, tudnia kell érdemben

konzultalni, illetve gyors és szakszeri megoldast ajanlani.

a. A tervezé a rendelkezésre allo, fent emlitett informaciok
felhasznalasaval, kivalasztja és meghatarozza a szineket, az
alapanyagokat, és a stilusokat, majd elkésziti a modellrajzokat. Itt
merul fel az a gyakori kérdés, hogy sziikséges-e a nemzetko6zi trendeket
kovetni? Nem kovetni kell, hanem figyelembe venni és ennek
megfeleléen eléremutato, innovativ, egyéni hangvétell terveket
késziteni.

b. A modellrajzokat a cég altal felallitott zstiri (az elndk, a
kereskedelmi igazgatd, a szerkesztd, a muiszaki vezetd és a
termelésiranyito) mindsiti, illetve a tervezdvel kdzdsen Osszeallitja az 0j
kollekciot.

C. Ha sziikséges, akkor a tervezé modositja a terveket, s az
ujrarajzolt, elfogadott modellrajzok alapjan elkezdédik a modellezés,

szabas és mintagyartas (nullszéria), melynek folyamatat a tervezé
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veégigkiséri. A kritikus modelleknél, proba kézben, még tovabbi
korrekciok térténhetnek.

d. A minta-kollekciohoz a kellék -valasztas és beszerzés is a
tervezd hataskore.

e. Az 4j modellek elkészitése utan a tervezd iranyitasaval
torténik a prospektus elkészittetése: a fotozas, a széveg iras és a

nyomdai elékészités feltigyelete.

f. A szakvasari megjelenés és az esetleges divatbemutato
gordulékeny megszervezése az egységes arculat és a reklam érdekében,
szintén a tervezdi feladatokhoz tartozik.

g. A puding probaja az evés”, a ruhaé a specifikacié, vagyis a
kereskeddk szamara szervezett talalkozon a teljes kollekcio bemutatasa,
illetve tesztelése. Itt lehet legjobban felmérni az egyre valtozatosabb
igényeket, és visszajelzést kapni az egyes ruhadarabokrol.

h. Attekinthet6 dokumentacié készitése a tervezés fent emlitett

fazisairol.
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A 3. abran a muszaki tervezés folyamatabraja lathato, mely a cég

dolgozoinak nyujt biztonsagos eligazodast a termelésben.

3. abra. A muszaki tervezés folyamatabraja
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9. 2. 1. Szinek és anyagok

Az anyag a ruha lelke! Az anyag adja el a ruhat, annak szine, mintazata,
struktaraja, lagysaga, esése mind meghataroz6. Ennek ismerete nélktl
nem lehet tervezési koncepciot felallitani, s elinditani a tervezés
menetet.

Szamomra a tervezés legizgalmasabb része a kollekciohoz sziikséges
alapanyagok kivalogatasa. Szezonrol szezonra megnézem 6t-nyolc
textiltervezd gyar legujabb fejlesztéseit, melyeket 6sszetétel és
szovetszerkezet, valamint a trendekben eléiranyzott szinek és
mintazatok alapjan témanként 6sszesitve mutatnak be. Minden gyarnak
megvan a maga stilusa, specialitasa, mégis kollekcioik szezononként
0sszehangolhatok.

A valasztast dontéen az ar és a rendelheté minimalis mennyiség
befolyasolja. Ez utébbi zarja ki példaul az olyan modellek tervezését,
amelyek két vagy harom anyagfélével tarsitottak.

Ha a nemzetk6zi titemterv szerint dolgozunk, az 6ltozetek tizletekbe
kerulése el6tt egy évvel meg kell rendelni a bemintazas utan jovahagyott
és a kereskeddk altal megrendelt, sziikséges anyagmennyiségeket.
Amennyiben nem tesszuik, az anyag elfogy, mert masok idében
megveszik.

A divat gyors terjedése kedvezétlen hatassal van a nivos terméket
eléallito textilgyarakra is, hisz a ruhas cégek a szakvasarok utani,
azonnali rendeléseket, még abban a szezonban feldolgozzak, ezzel
mintegy kényszerhelyzetbe hozzak az anyag-eléallitokat. A gyarak ugy
probaljak a folyamatot lassitani, hogy specialisan Uj termékeiket, jol
lathaté modon elkuilénitve, nem engedik azonnalra megrendelni.
Néhany példa az U4j tipusu anyagok feldolgozasara: 2000 tavasz-
nyarara hétféle anyag-tipust valasztottam, némelyiket t6bb
szinallasban.
F6 hangsulyt kapott egy ktilénleges 6sszetételt textilia (36% VI, 34% PL,
28% WV, 2% Lycra), mely a feldolgozas és a nyari viselés szempontjabol

egyarant maximalis elényokkel rendelkezett.
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Ujdonsagnak szamitott egy bordlirés anyag (80% VI, 20% Len)
kisérleti kiprobalasa. Tudvalévéen az ipari termelésben a teritési, a
szabaszati és a konfekcionalasi nehézségek miatt nem szivesen
alkalmazzak nagykockas, a széles csikos, illetve az iranyitott
nagyléptékli mintazatokat. A legoptimalisabb anyag-kihasznaltsag
érdekében inkabb az 6nmagukban mintas (strukturalt feltilet() ini
anyagokat és az apro, nyomott,- illetve szovott zsakard mindségeket
preferaljak. Gyarto szempontjabol meghatarozok még az alapanyag
megbizhato szallitasi- és kedvez6 fizetési feltételei; a mindsége és
elérhet6 arfekvése. A vasarlo szempontjabol viszont dénté jelentésegti a
kész ruhadarab szine, mintazata, a viselési és kezelési tulajdonsagai
valamint az ara.

Az Uj anyag minden fenti kritériumnak megfelelt, amit a
megrendelések nagy szama is igazolt. (A bordirhéz tervezett két modell
szériai pedig minimalis anyagveszteséggel felfektetheték voltak)

A 2000-2001 6sz-telére tervezett kollekciohoz nyolcféle anyag-tipust
valasztottam, tobbféle szinallasban. Csak a nadragokhoz hasznaltam
rugalmas szalat (Lycra) tartalmazo anyagokat, a magas arfekvés miatt.
Ujdonsagnak szamitott viszont egy buklé szoévet, melynek viszonylag
magas (47%) gyapjutartalmahoz 35% pamutot és 18% viszkozt kevertek.
Mindez egyutt egy rendkivil kénny (340 gr/ fm - 150cm szélesség),
meégis meleg, puha, izgalmas feltilet1 és jol feldolgozhat6 anyagot
eredményezett.

Nagyon rossz tapasztalatokat szereztem azonban egy 100% Lyocell-
Tencel (CLY), twill anyaggal. Ezt a teljesen Ujonnan kikisérletezett,
sikeresnek tartott mindséget akkor kezdték forgalmazni, amikor a
homokmosott selyem mar lefutott. Maga a szal mesterséges, a névényi
alapt muszalak legtjabb generacidja, kérnyezetkiméld oldoszeres
eljarassal kezelt természetes névényi cellulozbol készult.

A Lyocell szalbol készult anyag lagy fogasu, szépen reddzheté és alig
gyurédik. Szakitoszilardsagabol vizesen sem veszit sokat, de ezek az

elénydk nem kompenzaljak a hatranyait, nevezetesen: a/ varraskor
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tapad; b/ az ujjlenyomat rajtamarad és ettél csunyan foltos lesz; c/
vizesen keménnyé valik; d/ nehéz vasalni, mert fényesedik és végul e/
szinenként mas, am egyértelmiien magas, a szévetekével vetekedd, ara
van.

A mintakollekcio elkészitésénél tapasztaltak visszaigazolodtak a
rendelésekben is, a buklé szévetbdl 700 méternyi kertil majd
feldolgozasra, mig a Tencelbdl a raktaron 1évé néhany méternyi
mennyiséget is kiarusitottak.

Az anyagokat is lassan utoléri a tavol-keleti démpingaru, vagyis a
100% poliészterszovetek, és a nyugati fejlesztések méltanytalan, gyenge
utanzatai, de az eredeti aranak téredékéért. S miutan mulékony
ydivatcikk” lesz beldle, nem kell sokaig tartania, egy szezonra szol.

A nagy divathazak megprobalnak ugy védekezni, hogy sajat anyagot
szovetnek, sét neviket, l6gojukat terveztetik folyamatos mintava. Az
ezekbdl készult luxuscikkek igy, azon tul, hogy egyértelmtien
kivaltsagos szinvonalat képviselnek, visel6ik altal direkt modon is a
marka reklamhordozoéiva valnak.

A masik védelmi alternativa a kuiléonleges anyagok és kelléekek
technologiatudatos és design szemléletti feldolgozasa, mely mindaddig

elényt jelenthet, mig a tavol-keletiek is fel nem zarkoznak.

9. 2. 2 Gyartmanyrajz, modellrajz, illusztracio

A rajz az a vizualis eszk6z, amely a tervezé gondolatait képes
kétdimenzios formaban kivetiteni. A cimben szereplé harom rajztipus
élesen elkiiloniil megjelenésében és céljat illetden is.

A cégek legtdbbjénél a tervezdk, miszaki szakemberek csak fekete
vonalas gydrtmanyrajzot hasznalnak (4. abra), vagy hevenyészett, szinte
alig értelmezhetd rajzvazlatot. Ezek elénye, hogy csak egy ruhadarabot
abrazolnak, viszonylag pontos részletekkel, aranyokkal, s a gyartas
folyamataban valamennyi résztvevd szamara tovabbi fontos
informacidkkal tarsitva. Ez a ruhatervezés egyetemes nyelve. Konnyl

szamitogépen tovabbitani, vagy tablazatba illeszteni.



4. abra

A szines modellrajz (5. abra) viszont nélktilézhetetlen egy-egy stilus és
megkonnyitse. Ez a rajz a teljes 6ltozéket mutatja be, karakteres
kiegészitékkel, olyan stilusban, ahogy az a leendé vasarlon majd
megjelenik.

Tisztan kell lattatni azonban az aranyokat, a részleteket, sét

fontos a méretek, technologiai megoldasok melléirasa is, hogy
egyértelmu, korrekt itmutatot nyujtson a terv megvalositasahoz.
Egy-egy terv esetleges szin-és anyagvaltozatait leggyorsabban mar

szamitogépes programokkal végzik.
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5. abra

A divatillusztrdcié (6. abra) nem a gyartoknak, hanem a kereskedéknek
és a vasarloknak szol. Egy hangulatot, egy stilust kozvetit, s mint ilyen,
kitiiné reklamhordozo. Nem feladata, hogy leolvashato részleteket
mutasson be, a latvanyra fokuszal.

Fontos, hogy mindharom rajzi megjelenitést ismerjik és a megfelel

helyeken alkalmazni tudjuk.
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9. 2. 3. Modellezés, méretek

Egy ruhaterv megvalositasanak alapfeltétele a minél elénydsebb szabas
és a tokéletes kivitelezés. Hiaba a leglatvanyosabb terv, ha elkészult
ruhaként nem all jol a viseléjén.

Nemzetkozi és hazai kutatasok folynak egy 3D-s interaktiv ruhaipari
tervezdérendszer kifejlesztésérol, mely maximalisan segitené a kiilénbo6zé
alkatokhoz igazithato, kissorozatu 6ltdzetek modellezését és gyartasat.
A ruhaiparban végbemend valtozasok, a tomeggyartasrol egyre inkabb a
kisszérias termelés felé iranyultsag, indokoltta és idészertivé teszik ezt a
célkittizest.

A testreszabott 61tozet kielégiti a fogyasztoknak azt az igényét, hogy
egyénibb legyen a megjelenéstik, és a ruhazati cikkek jobban
illeszkedjenek rajuk, de a méretre készitett 6ltézékekhez képest
alacsonyabb koltség mellett, mik6zben lehetévé teszi a gyartok szamara,
hogy szakértelmuiket és technologiai know-how-jukat kihasznalva
értéktobbletet teremtsenek.

A megvalositas kulénbo6zd lépcséfokai a szamitogépes modellezés és a
multimédia lehetéségeit Ujszert modon hasznaljak fel, és 6tvozik a
ruhaipar szamara. A rendszer az egyszerusitett méretvétellel
meghatarozott emberi testnek megfeleléen alakitja at a ruhazati
termékek alkatrészeit, majd virtualis probababura helyezve, az
anyagmindéség érzékeltetésével, lattatja, és ha kell, modositja az
oltézéket. Ez az Otlet azon tul, hogy valos igényeket elégit ki,
megkoénnyiti a modellezést és gyartas-el6készitést, valamint végtelen
kisérleti-variacios lehetdséget kinal a tervezdknek.

Az ily modon elkészilé egyedi 6ltozéket aztan egy héten beltl kézhez
kaphatja a vasarlo.

Addig is, amig ez a rendszer tért hodit, a hagyomanyos modszerekkel
kell elérni a design, a mindségi kivitelezés és az egyén kozotti
O0sszhangot. Alapvetd fontossagu a megfelel6 mérettablazat alkalmazasa,
a naprakész stilusu szabasmintak szerkesztése, modellezése, valamint a

részletek dtletgazdag és mindségi megoldasai.
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9. 2. 4. Prospektus és dokumentacio

Az egylttmtkodés csapatjatékaban ezen a szinten ujabb ,szereplék”
tinnek fel, mint példaul a fotés, a sminkes, a fodrasz, és a grafikus.

Ok nem csupan végrehajtok, hanem szakmajuk kreativ képviseldi,
akikkel a cég érdekeinek érvényesitése érdekében, k6zos koncepciot kell
kialakitani: a prospektusnak az egyértelmtien lattatott a ruhakkal olyan
hangulatot kell sugaroznia, mely legjobban ttikr6zi a cég profiljat,
célkitlizéseit és szezonrol szezonra vasarlasra 6szténoz.

Az elkészult modelleket kulféldon stylist segitségével fotozzak, aki a
tervezd elgondolasai alapjan sajatos harmoniat teremt a ruhadarabok,
kellékek, frizurak, sminkek és manokenek k6zott. Itthon csak a
nagyobb cégek tudjak ezt a gyakorlatot kévetni, jellemzébb még a
tervezéi jelenlét is a fotozaskor.

Adott pénziigyi keretek kozott, viszonylag sziik mozgastérben zajlik
altalaban ez a munka is. Eddig szerencsém volt, hogy gyakran jelen
lehettem valamennyi fazisnal, mert ha nem, eléfordult, hogy fot6zaskor
felcserélték a ruha elejét és hatat, vagy rosszul tarsitottak az egyes
darabokat, illetve a grafikai munkalatok soran mas helyre kerilt a
szamozas, vagy lemaradt egy cim, stb.

A fotok prospektusba rendezése a grafikus feladata, természetesen a
megrendeld igényei szerint, de a cég részérdl a vizualis megjelenités
muvészeti vonatkozasaihoz legjobban érté tervezé jovahagyasaval.

A tervezés folyamatanak 6sszegzése és egyben lezarasa a dokumentacio,
mely inkabb adminisztracios, mintsem kreativ feladat. Megéri azonban
a raforditott id6t, mert valamennyi vazlat, terv, anyagmintak, fotok és
szovegek egy dossziéban megtalalhatok és barmikor visszakeresheték

lesznek.

9. 2. 5. A specifikacio, értékelés
Az orszag szamos pontjarol meghivott kereskedéknek egy egész napos

talalkozo6 keretében kertl sor az aktualis kollekcié bemutatasara és a
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prospektus segitségével, az elérendelésekre. Igények, elvarasok, jo és
kevésbé jo vélemények fogalmazodnak meg, melyeket nemcsak a cég
vezetdinek, de a tervezének is hallani kell.

A visszajelzések, és megrendelések alapjan dont ugyanis a cég vezetése
a gyartas szegmenseir6l €s volumenérdl, s hatarozza meg a kévetkezo
szezon ceélkittizéseit. Mig, a kézelmultig a Budapesti Divat Napok
nyujtottak ehhez az idealis szakmai helyszint, addig ma egy févarosi
szalloda biztositja a nivos kérnyezetet a meghivasos alapon torténd,
zartkéri rendezvényhez.

Akarcsak még a tervek kivalasztasanal, a specifikacion is maximalisan
érvényesll a MAYA elv (Most Advanced, Yet Acceptable)?2:
legmodernebb, de még elfogadhato. Témegizlésben mindig csak egy
lépéssel lehet elébbre 1épni, amelyet a fogyasztok még, illetve mar
elfogadnak, mint gjat!

Minden terméknél megallapithaté ugyanis egy kritikus pont, ahol a
fogyasztok, jelen esetben az 6ket képviseld kereskeddk, ijdonsagigénye
eléri a tiréshatart. Ezen a ponton a vasarlasi kedv stagnalni kezd és
néha vasarlas-ellenessé alakul at. Ez a hatas mar a megrendelénél is
eléfordulhat, aki ezért visszautasithatja a terveket.

Ervek és ellenérvek csataja ez, az ijdonsag vonzereje és a szokatlantol
valo félelem kozo6tt, és nagyon nehéz megtalalni az optimalis egyensulyt.
Kinek mi tetszik, mi valt be, mit tudtunk jol eladni, mennyire lehet
merész a termék a hordhatosag, az ésszert1 gyarthatosag és az eladhato
ar figgvényében.

Kettering szavaival élve:” Az emberek nagyon szivesen fogadjak az Uj

dolgokat mindaddig, amig azok mindenben megegyeznek a régiekkel!”23

10. Kozvélemény-kutatas, ij markanév bevezetése
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Stratégiai fontossagu lett a piackutatds, a motivdcio-lélektan
tanulmanyozasa, melyeknek informacioi a gyartok, kereskedék,
szolgaltatok és médiavallalkozasok szamara nyujtanak segitséget a jobb
marketingdéntések meghozatalahoz.

(Legutobb mar hallgatoknak kiirt, ktilf6ldi palyazat jelentkezési lapjan is

talalkoztam kit6ltendé kérddivvel!)

A Koézponti Statisztikai Hivatal mellett, az 1989-ben alapitott Gfk.
Hungaria piackutatoé cég Magyarorszagon éppugy, mint a vilag szamos
orszagaban, folyamatosan vizsgalja a haztartasok napi fogyasztasi cikk
és ruhazati vasarlasait. A 3,8 millio magyar haztartast reprezentalo
2000 haztartas bevdsarldasi naplét vezet. A naploban hetente jelentik,
hogy mit, mikor, hol, mennyiért vasaroltak. Az adatokbol megallapithato
tébbek kozott az egyes termékek és markak volumene, vasarloi
hatokore, aranak alakulasa, a kereskedelem strukturaja, valamint a
markak és a lancok piaci részesedése. Mindezeken tul részletes
analizisekre nyilik lehetéség, mint példaul vasarlasi intenzitas, vasarlasi
gyakorisag, markahuség, parhuzamos marka- és bolthasznalat, markak

kozotti valtasok, bolthuiség.

Konferencia eléadasokon gyakran volt alkalmam meghallgatni
hivatalosan koézzétehetd informacioikat, melyek egészen mas
megkozelitésben lattattak velem, mint tervezdvel a gyartasba, majd

értékesitésbe kertil6 terveim tovabbi életét.
10. 1. Probléma meghatarozas

Felvet6dott az igény, hogy mind tébbet tudjak meg a vasarlomrol,
ktilénésen arrdl a fiatal célcsoportrol, amelynek szamara cégem egy Uj
markanevet kivant bevezetni. Primer és szekunder kutatasi fajtakat

egyarant igénybe vettem.

Tisztazni kellett elészor is a fiatalossag és a fiatalsdg fogalmakat, hisz

mindketté mast jelent.



63

Ma tébb mint masfélmillio 15 és 20 év kozotti fiatal €l Magyarorszagon.
Ha hozzavessziik a 30 év alattiakat is, csaknem a lakossag egy-negyede
tartozik e korcsoporthoz. Ok azok, akik a legtébbet kéltenek
6ltozkodésre.

A fiatalok tobbféle stilust képviselnek, egyediségre torekszenek, s igy
divatiranyitoknak szamitanak. Szokasaira nemcsak a csoporthoz valo
alkalmazkodas, azonosulni vagyas, vagy ellenkezéleg, az attol
kulénbozni vagyas jellemzd, hanem a csalad, az azonos nemu szilé
stilusa is meghataroz6. Amig a fiatal nem 6nallo keresd, addig a
nagyobb koltségli ruhazati cikkek beszerzése koézosen torténik,
kulénésen a lanyok esetében.

Az eredmény azt mutatja, hogy a plazak, szakboltok sokszin( stilusai és
a média fiatalokat célz6 kampanyai latens modon megvaltoztatjak a
kozépkorosztalyba tartozo felndtt nézeteit is. A nyugati orszagokban mar
altalanossa valt, itthon még csak kezd6dé tendencia, hogy a 60 évesek
35-40-nek, a 35-40 évesek 20-25 évesnek, ez utobbiak pedig még
mindig tinédzsernek akarnak latszani. Vagyis a fiatalossdg fogalma
viszonyszo, s nem azonosithato a fiatalok 61tozkoédésével.

A Gik statisztikai szerint?4, a 14-24 éveseket négy jellegzetes fogyasztoi
csoportba lehet sorolni, markak iranti érdeklédéstik alapjan:

1. Ko6zémbosek, 30% - az elkolthetd pénz mennyisége atlagos,
kételkednek, hogy a marka jobb mindséget, divatossagot jelent, nem
jellemz6 a markas termékek vasarlasa.

2. Markaelutasitok, 27% - kis pénzliek, sznobizmusnak tartjak a
markas termékek vasarlasat, kisvarosokban, falvakban élék tartoznak
ide.

3. Vagyodok, 22% - nagyra tartjak a markat, de nem engedhetik meg
maguknak. Sok 16 éves fiu tartozik e csoportba.

4. Markadrultek, 21% - kritikatlanul hiszik, hogy a markas termékek
jobbak a névteleneknél és automatikusan garantaljak a divatossagot. A

rétegcsoport tagjai huszonéves fiuk, sok zsebpénzzel.
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10. 2. Kutatasszervezés és adatgyijtés

A fiatalok, vagyis a kézépiskolasok és felsdoktatasban tanulok
oltozkodeési szokasainak még pontosabb megismerése céljabol
Osszesitettem hazai, legkedveltebb stilusaikat, melyek nagyjabdl egy-egy
zenei iranyzatot fedtek le.

A stilusokhoz koézértheté ruha-elnevezéseket és kiegészitéket
tarsitottam. Dr. Klaniczay Gaborral tortént konzultaciom utan, 6 is
érdemesnek tartotta, hogy kis kézvélemény-kutatast szervezzek, ezért
aztan egy egyszeruien megvalaszolhato és konnyen 6sszesithetd,
kétoldalu kérdéivet készitettem.

Gimnazista és egyetemi hallgatok segitségével eljuttattam az orszag
szamos tanintézetébe. Ugy tint, a didkokat még nem riasztotta el az
egyéb kérdoéivek sokasaga, s6t szivesen nyilatkoztak 6ltézkodési

szokasaikrol.

10. 3. Az adatok elemzése, kutatasi jelentés

A 147 kitoltétt kérddiv alapjan kérvonalazodtak a kedvenc szinek, ruha-
félek, markak, stilusok és tizletek de természetesen fiuk és lanyok,
tizen-és huszonévesek, valamint budapesti és vidéki tanulok szerint.
Tervezés szempontjabol nekem a népszeru szinek, tizletek és madrkdk
voltak a legfontosabbak.

1. Kedvenc szinek fiuk és lanyok ko6zott a jelolések sorrendjében
a fekete, a kék, a piros és a drapp. A lanyok favoritja még a fehér és az
aktualis divatszinek, de a fiuk a fentieken kivill mar csak a kekire
voksoltak.

2. A vasarlasok 6 helyei a 14-28 évesek koérében a plazdk és
szakboltok, s kicsit hatrébb allnak a kinai piacok és a hasznaltruha-
boltok.

3. A lanyok jobban ismerték a fels6ruhazati (Mango, Mayo, Miss
Sixty, stb.), mig a fiak a farmer- és labbeli (Levi’s, Nike, Adidas, stb.)
markdkat.
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(E nagy nyugati markak irant mutatkozo hatalmas kereslet egyébként
egész Kozép- és Kelet Europaban az atmeneti idészak egyik {6 jellemzdje
a 30 év alattiak korcsoportjaban. E vilagcégek nemzetkozi hatalma és
befolyasa a McDonalds-sal és a Coca-Cola-val egyttt, az igyes média
manipulacion és értékesitési modszereken keresztil a XX. szazad
veégének egyik legf6bb kulturalis jelensége volt.)

A megjeldlheté 29 markakhoz még 47- et irtak hozza. Ezeket
Osszesitettem korabbi felméréseim adataival, és igy 6sszesen 135- re
noétt az ismert markak szama. Ebbél mintegy 11 vilaghir( tervezé (Dior,
Hugo Boss, John Galliano, stb.), 7 kézismert magyar tervezo, illetve
tervezdi csoport, sajat markaval (Artista, Katti Zoob, Luan-by-Lucia,
stb.) szerepelt. Hozzavetélegesen 19 kulféldi fedénév alatt magyar gyarto
cégek talalhatok, de még igy is marad 98 (!) nyugati marka, melyek
zbme a divat szempontjabol legérzékenyebb, 30 év alatti vasarlokat
célozzak meg. Ezekkel nehezen lehet felvenni a versenyt magyar
markanévvel.

4. Stilus tekintetében a valaszadok 80%-a allitotta magarol, hogy
egyénien 0ltoézkodik! A lanyok emellett kiemelték az elegans stilust,
valamint a vidéki lanyok a diszko stilust, de a fiuk szinte egyforman
szavaztak a deszkas, old-school, rocker stb. stilusokra.25

Sajnos ritkan van mod arra, hogy egy ilyen felmérés birtokaban
kezdjunk neki a tervezésnek. A piac varhat6 tendenciainak elemzése
egyébként megrendelhetd, s nagyobb, tékeerds cégek gyakran élnek is e
lehetéséggel, hogy jo marketingdontéseket hozhassanak. Anyagi hattér
nélkul azonban maradnak a hasonlo ’ad hoc’ kézvélemény-kutatasok és
folyamatos piackutatasok.

A fenti eredményekbdl egyébként elére lathato volt, hogy a fiataloknak
szant 1j kollekcidink nem érik el célcsoportjaikat. Kézel haromévnyi éles
versenyben valdé megmeérettetés utan visszatértiink az eredeti
koncepciohoz: a kollekcio legyen fiatalos, de ne a tizenéves fiatalokat

célozza meg!
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ANISSA 2002-2003 6sz-tél

11. A mestermunka kiindulopontja: a palyazati tervezés

2003 majusara a kollekcion beltl egy olyan modellcsaladot kellett
terveznem, melyet a cég benevezhetett a Magyar Termék Nagydij
palyazatra.26 A tervezésnek és a kivitelezésnek az eddigieknél is nagyobb
tétje volt, igy a k6z6s munkaban résztvevék valamennyien gondosan

ugyeltek a minéségi munka minden részletére.

11. 1. A kiiras
Az akkor hatodik alkalommal meghirdetett palyazat célja:

»- A hazai és nemzetkdzi piacon versenyképes, kiemelkedd mindségu
magyar termékek elddllitasanak 6szténzése és piacra jutdsuk elésegitése.
- Az EU-komform megfeleldéség igazolasi eljardsok bevezetésének és
elterjesztésének elésegitése a hazai termékek kdrében.

- Mind tébb termék feleljen meg a hazai és nemzetkd6zi fogyasztévédelmi
céloknak és eldirasoknak.

- A termékek feleljenek meg szabvanyok és egyéb normativ elbirasok
kévetelményeinek.

A padlyazaton minden, a pdlydzat témakdéreinek megfeleld,

sorozatgyartasra alkalmas késztermékkel részt lehet venni, amelyek



67

Magyarorszagon készliltek, vagy Magyarorszdagon lényeges
megmunkdlasi fazison estek at. Palyazhat minden természetes és jogi
személy, jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasag, egyéni vallalkozo,
kisiparos, alkotékézdsség.

Egy pdlyazé tobb pdlydzatot is benyujthat. Egy pdalydazatban egy termék,
vagy termékcsalad szerepelhet.”

Egy palyazat sikere attol is fligg, hogy mennyiben szolgal komplex
elképzeléseket, mennyiben segiti a versenyképességet. A

versenyképesség alapja az innovativ ipari tevékenység.

11. 2. Az eredmény

A palyazat irant akkor 150 cég, vallalkozas érdeklédott. Az elézsuri
utan 44 palyazatkerult a termeék-zsuri elé, melynek ajanlasa alapjan
a Kiirok Tanacsa 14 nagydijat és 30 elismer6 oklevelet adomanyozott.
A 2004. évi dijazottakkal egytitt mar 90 palyazat tébb szazféle termékén
— termékcsoportjan szerepel a Magyar Termék Nagydij® logoja.

A palyazatra benevezett termékcsaladot szigorii mindségi ellendérzésnek
vetették ala, s nemcsak az eléallitas mindségét, hanem az
alapanyagokat, a bélést és a kellékeket is megvizsgaltak.

A termékekhez mellékelt leirasban minden olyan fontos elényt meg
kellett emliteni, melyek a piacra jutast elésegithették:

»Az 6t darabbdl dllé néi 6ltézékesalad a kifinomult, kénnyed
eleganciat kedveld nék szamara késziilt. Rafindlt részletmegolddasai és a
fekete-fehér szinpdarositds a szezon nemzetkdzi trendjeibe illeszkednek. A
modellek egymdssal stilusésszhangban, kreativan varidlhatok.

A kivitelezés magas mindségét a szévetkezet ISO 9002 tantsitvanya
szerinti konfekciondldas biztositja, mely korabbi kollekcidk exportra jutdsat
is elbésegitette.

Az alapanyagok kivdlasztasandl, az igényes esztétikai megjelenés
mellett fontos szempont volt a kellemes viselhetéség és a kénnyen
kezelhetéség. A természetes alapu, 100% viszkéz, valamint a viszkoz és

elasztan tartalmu anyagok e kritériumoknak megfelelének bizonyultak. Az
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elébbiek egyébként a hazai MAYA Divatkelmenyomé Rt. legujabb
fejlesztésti mintacsaladjabél valok.

A lagy esésti, boérbarat viszkéz kelme nagyon jé nedvszivéd
képességti, kdszénhetében annak, hogy a viszkoz szdl kémiai dsszetételét
tekintve a pamutéhoz hasonld, ezért nydri viseletre kivaléan alkalmas.”
A modellcsalad gyartasba kerilt, s kedveltségét a kombinacios
lehetéségeken tul, annak is kdszonhette, hogy az anyagot itthon csak a
mi céglink hasznalta fel, mert egyébként olasz megrendelésére készult.

(Az alabbi fotokon egy-egy variacio lathato.)

2004 tavasz-nyar

12. A MESTERMUNKA

Eredeti eléképzelésem szerint doktori mestermunkamkeént

fotodokumentacioval mutattam volna be a cégnél készult kollekcioim
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egyikét, de meglehetésen nehéz lett volna barmelyiket is kiragadni a
tervezés folyamatabol.

Ezért aztan a 2003-ban Magyar Termék Nagydijat nyert modellcsalad
ihletése alapjan olyan kisérleti modelleket készitettem, melyek barmikor
tovabb bévitheték, valtoztathatok, vagy egy Uj sorozat kiindulépontjai,
illetve egy gyari kollekcio 6tletadoi lehetnek.

Sokévnyi kereskedelmi szemléletli tervezés utan ezuttal nem kellett
figyelembe vennem a gyartas- eladas - ar szik mozgasteret engedé
vezérelvét, csak a kisérletezés nyujtotta lehet6ségek maximalis
kihasznalasat.

Egy alkotonak mindig sziiksége van megujulasra, gondolatainak
frissitésére, feltoltédésre. Az allando naprakészségbdl, a gyors divattal
valo lépéstartasbol szamomra egyrészt a test beburkolasanak
kezdeteihez valo visszanyulas, masrészt a ceruzarajzok készitése helyett
a probababun torténé modellezés jelentették a valtozatossagot.
Természetesen eddigi kedvenc 6tleteim latens modon beéptiltek a
mestermunkaba, mintegy védjegyként, beilleszthetdévé téve azt eddig

megvalosult terveim soraba.

12. 1. A kreativ koncepcio
A nagydijas termékcsalad Osszeallitasa, s annak egyik darabja tébb

ihletado elemmel szolgalt.
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o Az egyik ilyen az a kuilénleges interferencia, mely az attetsz6 anyag
fekete- fehér optikai csikos mintazatanak rétegzédésekor jott létre.

e A masik a muszlin lagy esése, mely a formaalakitas szempontjabdl
meghatarozo jelentdéségu.

e A harmadik az a keskeny, de szinte végtelennek hato, hosszu csikos
rolnipant, mely lehatarolja, s egyben 6sszeflizi az egyes alkatrészeket,
helyettesitve ezzel a gombolodas és testre formazas hétkdéznapi
megoldasait.

e A negyedik vezérelv a szimmetria és az aszimmetria kényes
egyensulyanak megteremtése volt.

o Az 6tédik pedig a fekete-fehér csikritmus kontrasztjanak

hangsulyozasa a fekete, illetve kiemelése a fehér hozzaadasaval.

12. 2. Az alapanyagok

Szamomra elsédleges fontossagu az alapanyag. Ez hatarozza meg a
format, a stilust, a szint, de még a részletmegoldasokat is.
Valasztasom jelen esetben a MAYA Kelmenyomo Rt. fent emlitett,
fekete-fehér, optikai hatasu, csikos muszlin anyagara esett, mely mellé
Uni feketét és szamos, féként geometrikus mintazatu, u. n. ,lasni’-t
szereztem be. A lagy esést1 muszlint ellensulyozando, annak fehér
alaptonusaval azonos arnyalati, nehezebb, viszkoz tartalmu szoévet

jelentette a kombinacios lehetéségeket.
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12. 3. A megvalositas folyamata

12. 3. 1. Makettezés

Miutan évek ota foglalkozom blézerek tervezésével, egyértelmtien
adodott az 6tlet, hogy ezek variacios lehetéségeit is kiprobaljam, a
csikos muszlin anyag formatanulmanyaival egyutt.

Eddigi gyakorlatomhoz képest forditott munkamodszert kévettem,
elészor makett-anyagbol modelleztem és kisérleteztem ki a formakat, s
csak ezek alapjan készitettem el a rajz- vazlatokat.

Nem ujdonsag ez a tervezés ilyen iranyu megkozelitése, hisz az haute-
couture tervezok is hasonloképp latnak hozza mtivészi koncepciojuk
megvaldsitasahoz, s itt elég, ha Madeleine Vionnet27-re gondolunk, aki
szobraszati bravurral redézte, formazta egyszinli anyagait nagy méretq,
fabol készult baban.

Masrészt pedig, kévetvén a hallgatok gondolatmenetét, évrél-évre
végigkisérem, iranyitom, hasonlo formatanulmanyok létrejottét, hisz
erre a tananyag bdséges lehetdéséget kinal.

Most azonban modom nyilt arra, hogy a sajat koncepciom mentén,
ihletado sokféleségét.

A két anyag formakisérleteit egyszerre inditottam el, s els6 modelljeim a
két fél részre valo bontas és Ujra-Osszeallitas problémakoérére épultek.
A kuloénb6z6 formamegoldasu fél-ruhadarabok egytittes megjelenése, az
aszimmetrikus 6sszeallitas ellenére, kiegyensulyozott latvanyt nyujtott.
Szandékosan kerultem a szabasvonalakat, ujja-bevarrasokat, és csak
kiteritett szabasmintakkal dolgoztam.

Egyik otlet adta a masikat, s a végsé megvaldsitasnak csupan az

anyagszélességek- és mennyiségek szabtak hatart.
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12. 3. 2.

Vazlattervek

A molino- formaciokrol kis

emlékeztetd

vazlatokat készitettem, melyek a feloltés






12.3. 3. A kész modellek

A makettek legtobbje elkészilt az eredeti anyagokbol, de joval tébb
variacios lehetdéséget nyujtottak, mint amennyi bemutathato lenne.
Elsé lépésként meg kellett keresnem azokat a formakat, amelyeknél
egyrészt a két réteg egymasra fedettségébdl adodoan, masrészt a béség
miatti lagy esésu reddk keletkeztében, a csikok interferenciaja
megvalosul.

- Az eredeti athajtos bluzt alapul véve, tébb, ktilénb6z6 hosszusagu
fél- fels6t készitettem, melyek egymasra véve a csikok keresztiranyu
jatékat eredményezték.

- Az ujjaval egybeszabott, X oltozet két egyforma felének
egymasfolottiségében is ez a gondolatisag manifesztalodik.

- Alagy redék szinte valamennyi formacional ktilénleges hullam

athatasokat képeztek.
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Bar az optikai hatasu csikok rendszere enyhén szogletes iranyultsagu,
meégsem idegen az ivelt szabasvonalaktol, féként annak készénhetéen,
hogy a stratégiai fontossagu helyeken keskeny, ferdecsikos pant zarja le.

Ezért kisérleteztem a bevagott kor, koércikk, modositott félkor és a

félkorives toldasu téglalap alapmintakkal.

‘-._)

R e

A csikritmusok olykor bonyolultnak hato elrendezéseit, reddzéseit,
egyszinl fekete és fehér ruhadarabokkal egészitettem ki, keresvén az
aranyok egyszerusitésének, illetve eltulzasanak hatarait.

A gyapju- viszkoz keverékui, puha esésu szovet alkalmas volt arra, hogy a
muszlinhoz hasonloan, kiteritett, szabas nélkuli formakat szabjak beléle.
Az athajtos, két fél részbdl allo felsék ktilénb6zé hosszai, pantjai, valamint
aszimmetrikus japan- és kimono ujj-megoldasai, sajatos
kapcsolodasi/illeszkedési pontokat tettek lehetévé egymassal és a csikos

darabokkal.
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A muszlin anyag tort ivl csikjanak kinagyitott részlete domboru
mintaként jelenik meg a fehér feltileten, s ennek pontos helyére elézbéleg

szamos vazlatot készitettem.




Kakukktojasnak szamithat a koncepcioban a sokféle fekete-fehér,
geometrikus mintazata anyagokbol 6sszeallitott oriaskendd, mely bar
tartalmazza a f6 anyagot is, latvanya mozgalmasabb. Otletadonak
szantam, mintegy (felsorakoztatva), integralva a tovabbi lehetséges

mintavariaciokat.
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12. 4. A vizualis latvany

A kiteritett szabasmintak alakon kelnek életre, s a pillanatnyi
beallitasaikat nem is annyira a rajz, mint inkabb a foté hivatott
rogziteni. A konfekciotol teljesen eltéré szemléletli test-6ltézetek mas
latvanyt kivantak, mint a hagyomanyos divatfotok.

Felkértem tehat egy egyetemtinkén tanulo, foté szakos hallgatot,
Fabricius Annat, hogy még berégzédésektdl mentes szemmel alkossa
meg azt a képi vilagot, amely legjobban kifejezheti terveimet.

Elére elkészitett forgatéokdényv alapjan (7. abra), de mégis a helyszinen

rogtéondztem a formak kialakitasat, és a tarsitasok variacioit is, hisz a
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probababahoz képest a mandkenen az anyag és forma egysége Uj

értelmet nyert.

7. abra. Részlet

Az 6ltozetek szerepet kinaltak, mozgasra 6szténoztek, és viseljével
sajatos kolcsdnhatasba kerultek. A test mozdulatai szimmetrikusak ott,
ahol a ruha aszimmetrikus és forditva. Nyugalom és dinamizmus
valtakozva cserél helyet ugy, ahogy a ruha ritmusa kivanja. A viszony
benséséges, mégis kimondatlan tizenetet kozvetit. A kod a szemlélében
érzelmeket valt ki, és asszociacios lehetdségeket kinal, melyek
szavakban 6ltenek format.

A fotokat végul grafikus segitségével prospektusba rendeztiik. Nem allt
szandékomban egyedtli érvény megoldo-kulcsot adni a latvanyhoz,
ezért nincs sem kisérd széveg, sem pedig jelzésszerl elnevezés.
Meghagyom kinek-kinek, hogy gondolataibdl el6hivja a szamara

legkézenfekvébb jellemzéket, mert ez a szellemnek kedves kreativ jaték.
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12. 5. Visszacsatolas

Terveim nem sokszorositasra, eladasra készultek, csak egy gondolatsort
kovetve probaltak pillanatnyi megoldast kinalni. Az 61tézeteknek nem
volt kritériuma a hétkéznapi hordhatosag, mégis viselhetd
latvanyruhakkeént elképzelheté a tovabbélésuk.

Felajanlottam az alapanyag eléallitojanak, hogy a legkdzelebbi, parizsi
Texworld-6n megrendezésre keruild szakkiallitasukon, reklamként
szerepeltessék tetszésiik szerinti barmely fotot. Erdekes médon nem a
legfigyelemfelkeltébb modelleket, hanem azokat valasztottak ki, melyek
féként az alapanyag azon tulajdonsagat sugalmazzak, hogy valamilyen
formaban ruhaként konfekcionalhato!

A plakat méretuve felnagyitott fotok véguil is nem kozvetlentil a kiallitasi
standon, hanem a k6z6s trend falon szerepeltek.

Szandékomban all a kisérlet folytatasa, az eddigi tapasztalatokra épitve,
mas anyag-karakterek felhasznalasaval.

Minden ruhanak van célja, csak tudnom kell kinek, miért és hogyan

akarom ezt a célt beteljesiteni!
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13. A RUHAZATI FORMATERVEZES OKTATASANAK UJ
ASPEKTUSAI

13. 1. A design szerepe

»A design a kereskedelem és az innovacio kozotti 6sszekoté kapocs”
(Issey Miyake)28
A design feladata a kérnyezetiinket alkot6 targyak olyan esztétikai,
formai kialakitasa, amelyen keresztil kifejezésre jut a termék
valamennyi jellemzdje. Ennek ktilénésen éles versenyhelyzetben van
stratégiai jelentésége, mert értéket jelent a piacgazdasagi kortilmények
kézétt.
A designer célja egy probléma megoldasa a gazdasagi, technologiai,
szocialis, valamint marketing kovetelmények figyelembe vételével.
A designer feladata, hogy az ember igényeit felkutassa, és azoknak
megfeleld targyakat tervezzen. A design ezért nem statikus alkotas, nem
csupan targyalkotas, hanem dinamikus folyamat.
A ruhaipar designerei is igényes, mindségi termékeket hoznak létre,
megfelel6 ipari hattérrel, elésegitve ezzel a cégek és markaik imazsanak
hazai és nemzetkozi elismertségét.
A tervezés f6 kérdése azonban mar egyre inkabb nem a hogyan, hanem
a miért, vagyis a ,know -how”- t felvaltja a ,know- why” problémakoére

és ez az, amire az oktatasnak is fokuszalnia kell.

13. 2. Tervezodi elvarasok

Ha a cél feldl kozelitjik meg a kérdést, akkor legel6szor azt kell
tisztazni, hogy mit kell tudnia a hallgatonak 6t év egyetemi képzés utan.
El kell sajatitaniuk az alapvetd design filozofiat és gyakorlatot,
ismerniltk és alkalmazniuk kell az art-craft- és design 6sszefliggéseit,
tudniuk kell tervezési metodusuk elméleti hatterét, meg kell szereznitik
a rajzban valo jartassagot, a szinek tudatos kezelését, stb., de

tudomassal kell birniuk a fogyasztok igényeirél, a ktilénféle divat piaci
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célokrol, az Uj nyersanyagok és gyartasi modszerek kifejlesztésérél, nem

szolva a vilag vezetd divattervezdinek legajabb szezonalis designjairol.
Schrammel Imre igy fogalmaz: "A tarsadalomnak magasan képzett

szakemberekre van sziksége azért, hogy a tarsadalmi feladatokat

nemzetkozi szinvonalon, versenyhelyzetben legyenek képesek

megoldani."

Polonyi Karoly szerint régen a tervezének elég volt 5 dolgot tudnia:

1. megszerezni a munkat, 2. elfogadtatni a tervet a megbizoval,

3. kijarni az épitési engedélyt, 4. mlivezetni az épitkezést/ gyartast,

S. lefényképezni és publikalni az egész éptiletet.

Victor Papanek, osztrak szarmazasu amerikai formatervezé, 1995-ben
megjelent kdnyvében viszont mar ennél joval 6sszetettebben taglalja a
tervezdi elvarasokat:

képesnek kell lennie a kutatasra, szervezésre,

képesnek a megfelel6 kérdések feltételére,

legyen kisérletbeli jartassaga megvizsgalni e kérdéseket,

képzettsége kommunikalni rajz, foto, modell stb. altal,

ook b=

tehetsége a formaalkotas és a muszaki, emberi és tarsadalmi
tényez6k kombinalasara,

6. rendelkezzen a tervezdéi beavatkozas kérnyezeti, gazdasagi é€s politikai
konzekvenciainak elérelatasaval,

7. és legyen képes a kiiléonbo6z6 kulturakbol szarmazo és kulonbozé
diszciplinakat képvisel6 emberek k6z6s munkajara.2?

Mindezekbdl egyértelmtien kittinik, hogy csak tervezdi ismeretekkel ma
mar nem lehet talpon maradni! Minél szélesebb a hallgaté képzése,
annal biztosabb, hogy szakmai palyaja sikeres lesz. A magyar
formatervezék akkor jutnak érdemi szerephez, megbizasokhoz, ha részt
vallalnak terveik megvalositasaban, vagyis a kivitelezésben, a
gyartasban, s6t a gyartas és értékesités megszervezésében is.

E doktori értekezés irasa kézben apranként bennem is
megfogalmazodtak azok a tulajdonsagok, amelyek egy XXI. szazadi

tervezé legfontosabb jellemzdéi lehetnek. Tablazatba (8. abra) rendezvén
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Oket kiderult, hogy a felsorakoztatott tulajdonsagok azonos elosztasban

szerepelnek a tehetség/készségek, szakmai alapok és a kommunikacio

kozott.

tehetség/készségek szakmai alapok kommunikacio
kommunikacios
kreativ, 6tletgazdag kimtvelt rajztudas készség a
megrendelével, a
gyartasban

résztvevokkel, fotossal,
grafikussal stb.

nyitott, az Gj irant

tudatos szinhasznalat

diplomaciai érzék,

legtijabb high- tech
technologiakat olyan
szinten, hogy tervezett
termékében
alkalmazni tudja

fogékony kozértheté
beszédkészség
beleérzé képesség, fejlett forma- és targyaloképes,
empatikus aranyérzék hatarozott fellépés
innovativ ismeri a legtijjabb
technologiakat, jO szervezd képesség
anyagokat és
Osszetételeiket
intuitiv képes tervei igényes konfliktus - kezelés
megvalbsitasara
intelligens ismeri a tradicionalis |egyuttmukoédos-
kézmuves és a készség,

szocidlis érzékenység

széles latokor,
sokoldala

atfogo ralatassal
rendelkezik mikro- és
makro-kornyezetére,
termékének globalis és
Okologiai hatasara

problémafelismero- és
megold6 képesség

rugalmasan reagal a
valtozasokra

széles latokorta

tolerancia,
alkalmazkodas az 4j
Otletekhez

egészséges Onbizalma |naprakész dontésképesség, gyors
van helyzetfelismerés
magas mindséget folyamatosan képzi megbizhato,

képvisel magat szavahihetd

magas szintQ
muvészeti adottsagok

gazdasagi, marketing
€s jogi ismeretek

magyar és idegen
szakmai nyelv ismerete

8. abra

13. 3. Rendszerezett informaciok
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Doktori értekezésem témakorei beépitheték a tananyagba, akar a
tervezéselmélet, akar a gyakorlati képzés mentén, tematikus rendszerbe
allitva. De hazai és globalis kérnyezetiink folyamatos valtozasai miatt az
egyes részek termeészetszertileg mindig naprakész modositasokat
kivannak.

Mint ahogy a hallgatoknak is rugalmasnak kell lennitik a vilag gyors
mozgasanak megeértésében, s nyitott szemmel kell jarniuk, hogy tokéletes
ralatasuk legyen mindenfajta valtozasra. El kell mélyednitik a kutatas
szerteagazo vallfajaiban, tapasztalatot szereznitik kdzvetlen élményeik és
kozvetett informacioik elemzésében, megfogalmazasaban is.

Az egyetemen oktatott gyakorlati és elméleti tantargyak, valamint
sEletszerlt” palyazatok és kulféldi tanulmanyutak kivalo lehetéséget
nyuUjtanak a sziikséges alapok megszerzéséhez, de mindez csak a késébbi,
sajat tervez6i munkassagukkal egytitt érik be.

Az egyetemi oktatas és a tervezo6i gyakorlat mind gérdtilékenyebb
O0sszehangolasa érdekében, belsé hasznalatra, egy tematikus, multimédidas
textiles honlap (9. abra) megszerkesztését és folyamatos, naprakész
frissitését javasolom.

Elkészitettem ennek a {6 vazat, és legfontosabb linkjeit, hogy a szerteagazo
informaciokat attekinthetévé tegye.

Ugy tapasztaltam, hogy a hallgatok bar kénnyedén hasznaljak a
szamitogeép, és az Internet nyujtotta lehetéségeket, szorfozésik a halon
meég nem tudatosan szakmai iranyultsaga. Pedig elméleti és gyakorlati
tudasuk fokozatos mélyitése mellett kivalo kiegészitd eszkéz lehetne. Talan
a kell6 nyelvismeret hianya is okozza, hogy inkabb a vizualis latvanyra
forditanak nagyobb hangsulyt, s a mégoéttes informaciéora mar nem
kivancsiak. Ennek a magyar nyelvlt honlapnak azért is lenne
létjogosultsaga, mert céliranyos, a hallgatokat érinté témaival varhatoan
olvasasra, s igy nemcsak a képi, hanem az irott ismeretanyag

megismerésére 0sztonodzne.
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A lépéstartas kényszere sziikségszerd, hisz az Eurépai Unidhoz valo
csatlakozasunk kovetkeztében olyan kedvezményekre lettiink jogosultak,
mint a kilféldi egyetemeken megfizethet6 tandij.

Konkurencia ez az egyetemeknek, lehetéség viszont a hallgatoknak.
Ahhoz tehat, hogy a hallgatok itthon képezzék tovabb magukat, tobbet,
jobbat és gyorsabban kell ajanlanunk az oktatas valamennyi szintjén.

Ha a divatipar tertiletén nem is, de a kreativ hallgatok képzésében még az
elsék kozott lehetink!

Bizonyitja ezt az egyrészt a tény is, hogy hallgatéink a hazai és nemzetkozi
palyazatokon, kiallitasokon és divatbemutatokon szakmai tudasuk
legjavat adva, sikeresen szerepelnek, és nivos dijakat szereznek.

Masreészt pedig, végiggondolva tobb mint huisz éves oktatéi munkamat,
kitiinik, hogy az egyetem az adott korszakokban mindig élenjaro volt, és
nemzetkozi 6sszehasonlitasban is felvehette a versenyt, ugy a
szaktanarok, mint az iparral valo kapcsolattartas tertiletén, mely

elésegithette a magasan kvalifikalt hallgatok képzését.

Faliujsag — Textil Tanszék
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) SZAKMAI . HIRARCHI
AKTUALIS 3 UZLETEK LINKEK
HIREK VUM

Belfold Hazai cimek | Hazai
Palyazatok kiallitasok alapanyagok |tervezodk,
kiiras rendezvények |festékek design
belsé hataridg | Gjdonsagok fonalak studiok
felelés palyazatok kellekek
szaktanar divatbemutatok |kiegésziték
résztvevok uzleti
nyertesek lehetéségek
Események Kiilfold Kiilfoldi Kiilfoldi
kiallitasok kiallitasok cimek tervezok,
konferenciak rendezvények kuriézumok |design
divatbemutatok | ijdonsagok divathazak |stadiok
kipakolas, palyazatok lakaskultara
diplomavédés | divatbemutatok |alapanyagok
beszamolok, uzleti kellékek
vélemények lehetéségek kiegésziték
sajtohirek
Kiilfoldi Sajtofigyelo
osztondijak EU hirek
jelentkezeési gazdasagi hirek
feltételek kutatasok,
belsé hataridék | fejlesztések
jelentkezdék ipar
résztvevok kereskedelem
beszamolok szakmai

szervezetek
DLA
jelentkezeési
feltéetelek

hallgatoi témak

9. abra
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MELLEKLETEK

A mestermunka dokumentacioja
- makettek
- vazlatok
- a kész modellek (valogatas)

Prospektus
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A KESZ MODELLEK
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