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OSSZEFOGLALO

Absztrakt

A doktori kutatds célja annak vizsgalata, hogy a regenerativ szemlélet miként
értelmezhetd és alkalmazhatd a kortars design folyamatokban, kulonos tekintettel
a Design Thinking korlataira és tovabbfejlesztési lehetdségeire. A kutatas abbdl a
felismerésbdél indul ki, hogy a 21. szazad 6koldgiai, tarsadalmi és gazdasagi kihivasai
a tervezdi szerep, felel6sség és értékteremtés Ujragondolasat teszik szUkségessé.

Az értekezés elméleti hatterét a Design Thinking fejlédéstorténete, a regenerativ
design nemzetkdzi diskurzusa, a rendszerszemlélet, az 6koldgiai kbzgazdasagtan,
valamint a tanuld rendszerekhez kapcsolédd megkozelitések adjak. A regenerativ
fogalom a dolgozatban tagabb értelemben jelenik meg: az ékoldgiai helyreallitas
mellett a tarsadalmi és gazdasagi reziliencia ndvelésére is utal.

Az alkalmazott mddszertan gyakorlat alapu kutatasra épul, amely a research by
design, a learning by doing, a reflexiv alkotdi gyakorlat és az esettanulmany-
elemzés eszkdzeit 6tvozi.

A disszertacidé kdzponti eredménye egy integralt értelmezési keret kidolgozasa,
amely 0Osszehasonlité maodon vizsgalja a linearis, fenntarthatd, koérforgasos és
regenerativ tervezési paradigmakat, majd ezek szintéziseként megfogalmazza

a Regenerative Design Thinking megkdzelitést.

A bemutatott esettanulmanyok igazoljak, hogy a design képes nemcsak a
negativ hatdsok csokkentésére, hanem értékteremtd, adaptiv és regenerativ
folyamatok létrehozasara is.

Az értekezés hozzdjarul a hazai designelméleti diskurzushoz és a design-
pedagdgia fejléddéséhez.



Abstract

The aim of this doctoral research is to examine how regenerative thinking can be
interpreted and applied within contemporary design processes, with particular
attention to the limitations of Design Thinking and its possible further
development. The research is based on the recognition that the ecological, social,
and economic challenges of the 21st century require a reconsideration of the
designer’s role, responsibility, and value creation.

The theoretical framework of the dissertation draws on the historical development
of Design Thinking, the international discourse on regenerative design, systems
thinking, ecological economics, and approaches related to learning systems. In this
study, the concept of regeneration is used in an expanded sense: beyond
ecological restoration, it also refers to strengthening social and economic
resilience.

The applied methodology is grounded in practice-based research, combining
research by design, learning by doing, reflective creative practice, and case study
analysis.

The central outcome of the dissertation is the development of an integrated
interpretive framework that comparatively examines linear, sustainable, circular,
and regenerative design paradigms, and synthesizes them into the Regenerative
Design Thinking approach.

The presented case studies demonstrate that design is capable not only of
reducing negative impacts, but also of creating value-generating, adaptive, and
regenerative processes.

The dissertation contributes to Hungarian design theory discourse and to the
advancement of design pedagogy.



FSbb tézisek

T1. A klasszikus Design Thinking
modellek korlatozottan alkalmasak
komplex 6kolégiai kihivasok
kezelésére

A Design Thinking emberkozpontd
és innovacio-orientalt megkdzelitése
jelentés eredményeket hozott a
termékfejlesztés, szolgaltatastervezés
és Uzleti innovacio teruletén,
ugyanakkor klasszikus formajaban
korlatozottan kezeli a hosszu
id6étavokat, az dkoldgiai hatarokat és
a tarsadalmi-természeti rendszerek
Osszetett kdlcsdnhatasait. A 21. szazad
kihivasai ezért a tervezési modellek

tovabbfejlesztését teszik szUkségessé.

T2. A regenerativ paradigma
a fenntarthatésagot meghaladé
tervezési logikat képvisel

Mig a fenntarthaté megkozelitések
elsédleges célja a karok mérséklése,
a regenerativ szemlélet célja az él6
rendszerek helyreallitasa, adaptiv
képességének novelése és hosszu
tavu gyarapitasa. A regenerativ
design igy nem pusztan kevesebb
negativ hatasra tdérekszik, hanem
mérhetd pozitiv 6koldgiai, tarsadalmi
és gazdasagi érték létrehozasara.

T3. A fenntarthaté, korforgasos és
regenerativ modellek egymasra
épulé, nem egymast kizaré
paradigmak

A kutatas igazolja, hogy

a fenntarthatd design, a korforgasos
gazdasag és a regenerativ tervezés
nem verseng® modellek, hanem
eltéro fejlettségi szinteket és
fokuszokat képviselé megkozelitések.
A karcsdkkentés, az anyagkorforgas
és a helyredllitd mikodés egymasra
épulé logikak, amelyek integralt
alkalmazdasa eredményezhet valédi
rendszerszintl atmenetet.

T4. A Regenerative Design Thinking
(RDT) a Design Thinking
tovabbfejlesztett, rendszerszinti
valtozata

A kutatas eredményeként
megfogalmazott Regenerative
Design Thinking keretrendszer

a klasszikus Design Thinking iterativ
folyamatat okoldgiai intelligenciaval,
életciklus-szemlélettel, etikai
felel6sséggel és hosszu tavu
rendszerhatasok vizsgalataval
egésziti ki. Az RDT gyakorlati
modszertani keretként alkalmazhatod
innovacios, oktatasi és stratégiai
tervezési folyamatokban.



T5. Az él6 rendszerek miikodési
elvei tudomanyos alapot adnak a
regenerativ tervezés szamadra

Az autopoiesis, a strukturalis
kapcsolddas, a rekurziv tanulas,

a diverzitas és a korkdros
anyagaramlasok elvei olyan
természeti mikodésmintak, amelyek
a tervezésben is alkalmazhatdak.

A kutatas szerint a jové tervezési
modelljei akkor életképesek, ha
kompatibilisek az élé rendszerek
szervez6dési logikajaval.

T6. A regenerativ tervezés
gazdasagi dimenzidja tulmutat a
névekedésorientalt modelleken

A kutatas ramutat, hogy a tisztan
technoldgiai hatékonysagra vagy
Ujrahasznositasra épulé modellek
onmagukban nem elegenddék.

A regenerativ megkdzelitéshez olyan
gazdasagi logika szukséges, amely
figyelembe veszi az dkoldgiai
korlatokat, a helyi rezilienciat,

a méltanyossagot és a hosszUu tavu
jolétet. Ebben a tekintetben

a degrowth és az okoldgiai
kdzgazdasagtan fontos korrekcids
perspektivat kinal.

T7. A bemutatott esettanulmanyok
igazoljak a regenerativ design
gyakorlati megvalésithatésagat

Az elemzett nemzetkdzi és sajat
projektek bizonyitjak, hogy

a regenerativ szemlélet nem elméleti
konstrukcio, hanem valds
kornyezetekben alkalmazhato
tervezési gyakorlat. Az épitészet,
agrookoldgia, anyaginnovacio,
klimavédelem és kdzosségfejlesztés
teruletén egyarant kimutathato
pozitiv rendszerszintl hatas.

T8. A desighpedagdgia
kulcsszerepldje lehet a regenerativ
atmenetnek

A kutatas megallapitja, hogy a
tervezdi oktatasnak tul kell 1épnie

a formai és piaci fokuszu szemléleten,
és integralnia kell a rendszer-
szemléletet, dkoldgiai mUlveltséget,
etikai dontéshozatalt és reflexiv
tanulasi modelleket.

A designpedagdgia igy a tarsadalmi-
okoldgiai atmenet egyik stratégiai
eszkdzéveé valhat.



Main theses

T1. Classical Design Thinking
models are only partially suited to
addressing complex ecological
challenges

The human-centred and
innovation-oriented approach of
Design Thinking has generated
significant results in product
development, service design, and
business innovation. However, in its
classical form, it addresses long time
horizons, ecological boundaries, and
the complex interactions of
socio-natural systems only to a
limited extent. The challenges of the
twenty-first century therefore require
the further development of existing
design models.

T2. The regenerative paradigm
represents a design logic that goes
beyond sustainability

While sustainable approaches
primarily aim to reduce harm, the
regenerative perspective seeks to
restore living systems, enhance their
adaptive capacity, and support their
long-term flourishing. Regenerative
design therefore does not merely
strive for fewer negative impacts, but
for the creation of measurable
positive ecological, social, and
economic value.
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T3. Sustainable, circular, and
regenerative models are
cumulative rather than mutually
exclusive paradigms

The research demonstrates that
sustainable design, the circular
economy, and regenerative design
are not competing models, but
approaches representing different
levels of maturity and focus. Harm
reduction, material circularity, and
restorative functioning are layered
logics whose integrated application
can enable genuine systemic
transition.

T4. Regenerative Design Thinking
(RDT) is an advanced systemic
evolution of Design Thinking

The Regenerative Design Thinking
framework developed through this
research expands the classical
iterative Design Thinking process by
incorporating ecological intelligence,
life-cycle thinking, ethical
responsibility, and the assessment of
long-term systemic impacts. RDT can
serve as a practical methodological
framework for innovation, education,
and strategic design processes.



T5. The operating principles of
living systems provide a scientific
foundation for regenerative design

Principles such as autopoiesis,
structural coupling, recursive
learning, diversity, and circular
material flows represent natural
patterns of organisation that can also
be applied in design practice.
According to the research, future
design models can become viable
only if they are compatible with the
organising logic of living systems.

T6. The economic dimension of
regenerative design extends
beyond growth-oriented models

The research indicates that models
based solely on technological
efficiency or recycling are insufficient
in themselves. A regenerative
approach requires an economic logic
that takes ecological limits, local
resilience, equity, and long-term
wellbeing into account. In this
respect, degrowth theory and
ecological economics offer important
corrective perspectives.

1

T7. The presented case studies
confirm the practical feasibility of
regenerative design

The analysed international and
self-initiated projects demonstrate
that the regenerative approach is not
merely a theoretical construct, but

a design practice applicable in
real-world contexts. Positive systemic
impacts can be identified across
architecture, agroecology, material
innovation, climate action, and
community development.

T8. Design pedagogy can become
a key driver of the regenerative
transition

The research concludes that design
education must move beyond a
narrow focus on form and
market-oriented outcomes, and
integrate systems thinking,
ecological literacy, ethical
decision-making, and reflective
learning models. In this way, design
pedagogy may become one of the
strategic instruments of
socio-ecological transition.



1. BEVEZETES

A 21. szazad elsé évtizedeire vilagossa valt, hogy a gazdasagi ndvekedésre, intenziv
eréforras-hasznalatra és linedris termelési-fogyasztasi logikara épulé modern
fejlédési modellek egyre sulyosabb okolégiai és tarsadalmi, gazdasagi feszult-
ségeket termelnek. Az éghajlatvaltozas, a biodiverzitas csdkkenése, az eréforras-
ellatasi bizonytalansagok, a geopolitikai konfliktusok, valamint a gazdasagi és
a tarsadalmi egyenl&tlenségek, vallasi, etnikai konfliktusok novekedése olyan
Osszetett valsag rendszert hoztak létre, amelyet a kortars diskurzus gyakran
polycrisis vagy permacrisis fogalmakkal ir le. E jelenségek arra utalnak, hogy
a korabbi problémakezelési modellek korlatozottan képesek valaszolni a rendszer-
szintU kihivasokra.

Ebben a helyzetben a design szerepe is Ujraértelmezédik. A design ma mar nem
kizardlag targyak, szolgaltatasok vagy vizualis kommmunikacié |étrehozasat jelenti,
hanem komplex rendszerek alakitasat, viselkedési mintak befolyasolasat, szerve-
zeti folyamatok Ujragondoldsat és jovoképek formalasat is. A tervezdi gyakorlat
ezért nem keruUlheti meg azt a kérdést, hogy miként jarulhat hozza a jelenlegi
valsag-folyamatok mérsékléséhez, illetve az okoldgiai és tarsadalmi rendszerek
hosszu tavu életképességéhez.

A fenntarthatésag az elmult évtizedekben meghatarozé szemléleti keretté valt,
ugyanakkor gyakorlati alkalmazasai sok esetben elsGsorban a karcsokkentésre,
a hatékonysagndvelésre és a negativ externalidk mérséklésére koncentralnak.
Mindez fontos és szUkséges, de egyre tobb szerzé és gyakorlati szereplé érvel
amellett, hogy a jové tervezési feladatai ennél tovabb mutatnak. E felismerés
nyoman kerult elé6térbe a regenerativ megkozelités, amely nem csupan a karok
mérséklésére, hanem a rendszerek helyredllitdsara, adaptiv képességének ndvelé-
sére és hosszu tavd megujulasara torekszik.

Jelen disszertacidé e szemlélet designelméleti és modszertani lehetéségeit
vizsgalja, kulonds tekintettel arra, miként integralhaték a regenerativ elvek
a Design Thinking gyakorlataba.
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1.1 A kutatas kiindulépontja

A kutatas kiindulépontjat az a felismerés adja, hogy a design folyamatok jelentds
része ma is olyan gazdasagi és intézményi rendszerekbe agyazddik, amelyek
linedris logika szerint muUkodnek: eréforrasokat vonnak ki, rovid tavd értéket
termelnek, majd a kornyezeti és tarsadalmi koltségeket nagyrészben externalizal-
jak. E logika mellett a tervezés eredményei sok esetben akkor is problémas rend-
szereket szolgalnak ki, ha egyes rész megoldasaik hatékonyabbak vagy kérnyezet-
kimélébbek kordbbi elédeiknél.

A fenntarthatdsagi atmenet fontos valaszként jelent meg e kihivasokra. Az dko-
design, a korforgasos gazdasag, a felel6s innovacid, az ESG-rendszerek és az Uj
szabalyozasi keretek jelentés elbrelépést hoztak a kdrnyezeti szempontok intéz-
ményi és gazdasagi integralasaban. Ugyanakkor fokozatosan egyre hangsulyo-
sabbd valt az a felismerés, hogy a pusztan optimalizacidra épulé megkdzelitések
onmagukban nem elegenddk, és ezek mellett helyredllitd, adaptiv, valamint
rendszerszintl megujulast célzé szemléletekre is szUkség van.

A regenerativ szemlélet fogalma az elmult évtizedben egyre hangsulyosabban
jelent meg a nemzetkodzi szakirodalomban, a tervezési gyakorlatban és szak-
politikai diskurzusokban. Kuldénbdzé értelmezései kdzds pontként a rendszerek
helyredllitasat, adaptiv képességének ndvelését és hosszU tavu életképességét
hangsulyozzak. A fogalom részletesebb elméleti és torténeti attekintésére, vala-
mint a kulonboézé definicios megkdzelitések dsszevetésére a 2.3 fejezetben kerul
sor.

Jelen kutatds a regenerativ fogalmat elsédlegesen o6kolégiai eredetl szemlélet-
ként kezeli, amely a természetes rendszerek megujuld, dnfenntartd és helyreallitéd
mUkodésére utal. Ugyanakkor a dolgozatban e fogalmat tudatosan bdvitett
értelemben alkalmazom, és vizsgalom annak relevancijjat tarsadalmi, gazdasagi,
kulturalis, szervezeti és oktatasi rendszerek tervezésében is. E Kiterjesztés nem
bioldgiai azonossagot feltételez, hanem analdg rendszerszemléleti alkalmazast,
amelyben a reziliencia, adaptivitas, kapcsolati minéség és hosszu tavu életképes-
ség valnak kozos értelmezési alapokka.

A jelen korszak valsagsorozatdra gyakran alkalmazott permakrizis fogalom az
instabilitas tartéssagara utal. Bar a kifejezés eredetileg nem kapcsolddik a perma-
kultura fogalmahoz, asszociativ mddon meégis ramutat arra, hogy a hosszan
fennallé krizisekre varhatdéan csak hosszU tavd, rendszerszintl és regenerativ
valaszok adhatok.
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A regenerativ design ebben az értelemben a design Uj horizontjat jeldli ki. A ter-
mészetes rendszerek kdrkdrés, egyuttmukddé és adaptiv muikddésebdl kiindulva
arra keresem a valaszt, miként lehet emberi beavatkozasokat Ugy tervezni, hogy
azok hosszabb tavon noveljék az dkoldgiai rendszerek egészségét, a kozdsségi
rendszerek reziliencidjat és a tobbdimenzids értékteremtés lehetdségét.

A kutatas nem allitja, hogy minden design tevékenység képes kozvetlen regene-
rativ hatas kivaltasara, ugyanakkor abbdl indulok ki, hogy a tervez6i gondolkodas
maodszertani atalakitasa érdemben hozzajarulhat e célokhoz.

1.2 A kutatas motivacidja és relevancijja

A kutatdas motivacidja szakmai gyakorlatbdl és elméleti érdekl6désbdl egyarant
fakad. Tobb mint két évtizede dolgozom a design, innovacié és oktatas teruletén,
és az elmult években szamos olyan projektben vettem részt, amelyek fenntart-
hatdsagi, anyaginnovacios, korforgasos gazdasagi, kozosségi vagy okoldgiai kérdé-
seket érintettek. E gyakorlati tapasztalatok ramutattak szamomra arra, hogy a je-
lenlegi design modszertanok sok esetben nem rendelkeznek megfeleld eszkoz-
tarral a rendszerszintU okolégiai kihivasok kezelésére.

Szakmai érdekl6désem ezért fokozatosan a fenntarthaté, majd a regenerativ
megkdzelitések iranydba fordult. Ennek részeként évek &ta kdvetem a kapcsolédd
nemzetkdzi szakirodalmat, képzéseken és tovabbképzéseken vettem részt,
valamint sajat tervezdéi gyakorlatomban is alkalmaztam az itt megismert elveket.
Kiemelt hatdssal volt rdm a Pécsi Tudomanyegyetem Kék Gazdasag nyari
egyeteme (2015), ahol GuUnter Pauli, Hajnal Klara és Kiss Tibor munkassagan
keresztul mélyebben megismerhettem a rendszerszintd, életkdzpontu innovacid
Kék Gazdasagi szemléletét. Meghatarozé allomas volt tovabba a Permaculture
Design Certificate (PDC) képzés elvégzése (2021), amely a természetalapu tervezési
logikak, az oOkoldégiai mintazatok és a hosszUd tavu regenerativ gondolkodas
gyakorlati megértését erésitette bennem.

E tapasztalatok jelentédsen hozzajarultak ahhoz, hogy a kordbbi fenntarthatésagi és
kdrforgasos fokuszt fokozatosan tagabb regenerativ keretben kezdjem értelmezni.
A kutatas kozponti kérdésfelvetése és a Regenerative Design Thinking (RDT)
modell kidolgozasa is ebbdl a tdbb éves szakmai és szemléleti fejlédési folyamat-
bol nétt ki.
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Szakmai palyam relevans projektjeinek részletesebb bemutatasara a késébbi
fejezetekben, illetve a mellékletekben kerul sor.

A téma relevancidjat tovabb ndveli, hogy a nemzetkdzi szabalyozéasi és intézményi
kérnyezet is jelentds atalakuldson megy keresztul. Az Eurépai Z6ld Megallapodas,
a korforgasos gazdasagra vonatkozé unids akcidtervek, az ESG és taxondmiai
keretrendszerek, valamint a természet helyreallitasi célok mind arra utalnak, hogy
a jovd tervezési gyakorlata egyre inkabb mérheté kdrnyezeti és tarsadalmi
teljesitmeényelvarasok kozé kerul.

A design oktatas szempontjabdl szintén relevans kérdésrél van szé. A Moholy-Nagy
MUvészeti Egyetemen az utébbi években elinditott MOME Zero program nem
csupan intézményi fenntarthatésagi kezdeményezés, hanem képzési platform is.
A karbonsemlegességi, klimaadaptaciés és biodiverzitasi célkitlzések mellett
gyakorlati kapcsolddasi pontot teremt az alapképzésbe integralt Ecology 2 Design
modulokhoz (l.Alap+ll.fenntarthaté tervezés mddszertanok), melynek része tobbek
kozott a klasszikus ecodesign, a  kdrforgasos tervezés, a biobased economy,
a regenerativ tervezés, biofil és biomimikri, Nature based Solution, klima mitigacids
és adaptacids tervezés.

Hazai kontextusban a regenerativ design fogalma jelenleg még kevéssé
feldolgozott terulet, ezért kutatdasom célja hozzajarulni a témardl széld szakmai
parbeszédhez és moddszertani tudasbazishoz. Emellett személyes célom is, hogy
a dolgozat eredményei a jovében beépithetdk legyenek a designoktatasba és a
szakmai gyakorlatba.

1.3 A kutatasi probléma megfogalmazasa

A disszertacié kdozponti problémaja abban ragadhaté meg, hogy a Design Thinking
napjaink egyik legelterjedtebb innovaciés és problémamegoldasi keretrendszere,
ugyanakkor klasszikus formajaban elsésorban emberkdzpontd, rovid- vagy kozép-
tavu fejlesztési logikara épul. Bar ez a megkozelités szadmos terlleten jelentds
eredményeket hozott a termékfejlesztés, szolgdltatds tervezés, Uzleti innovacioé és
tarsadalmi problémamegoldas terén, korlatozottabban kezeli azokat a kihivasokat,
amelyek okoldgiai hatarokhoz, hosszu idétavokhoz, komplex rendszerekhez és
egymasra hatd valsag folyamatokhoz kapcsolddnak.
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A jelenlegi kdrnyezeti és gazdasagi kihivasok arra utalnak, hogy a tervezési
folyamatok értékelésében mar nem elegendd kizardlag a hasznalhatdsag, piaci
siker, technoldgiai Ujdonsag vagy rovid tavd hatékonysag szempontjait figyelembe
venni. Egyre fontosabba valik annak vizsgalata is, hogy egy adott beavatkozas
miként hat az eréforras-rendszerekre, az oOkoldgiai regeneracié lehetdségeire,
a kozosségi alkalmazkoddéképességre, valamint a hosszu tavu értékteremtésre.

A kutatasi probléma ezért abbdl a feszultségbdl indul ki, hogy mikoézben a design
egyre nagyobb befolydssal rendelkezik rendszerek, szolgaltatasok, intézmények és
életmodmintak alakitdsdban, a széles korben alkalmazott tervezési modellek csak
részben integraljak a regenerativ szemlélet alapelveit.

Ennek alapjdn a kutatds fé kérdése a kévetkezd:

Miként kapcsolhatd ossze a Regenerativ gondolkodds 6koldgiai,
rendszerszintli és hosszu tdvu szemlélete a Design Thinking
emberkézpontd, iterativ és innovdcio-orientdlt modszertanaval oly
modon, hogy a tervezés ne csupdn a negativ hatasok mérséklésére
torekedjen, hanem kimutathatéan helyredllitébb, adaptivabb,
tdrsadalmi szempontbdl méltanyosabb, gazdasdgilag hosszu
tavon életképesebb és oOkologiailag kedvezébb megolddasokat
eredmeényezzen?

A kutatdsban a ,regenerativ” kifejezést tarsadalmi vonatkozasban nem normativ
politikai vagy ideolégiai értelemben hasznalom, és nem valamely feltételezett
idedlis tarsadalmi allapot visszaallitasara utalok vele. Tarsadalmi dimenzidban
a fogalom alatt olyan muUkddési mindségeket értek, mint a kozosségi reziliencia, az
egyuttmukddeési kapacitds, a hozzaférés javitasa, a méltanyossag erdsitése, a helyi
értékteremtés és a hosszUu tavu tarsadalmi alkalmazkoddképesség ndvelése.

A kutatas abbdl indul ki, hogy a design nem semleges tevékenység: dontései
anyagaramokat, fogyasztasi mintakat, szervezeti mikodéseket, tarsadalmi egyutt-
muUkodési formakat és jovébeli lehetéségeket alakitanak. Ebbdl kdvetkezéen a ter-
vez&di moddszertanok Ujragondoldsa nem pusztan szakmai, hanem stratégiai
jelentéségl kérdés. Jelen dolgozat erre a problémaéara a Regenerative Design
Thinking (RDT) keretrendszer kidolgozasaval kivan vélaszt adni, amely a Design
Thinking emberkdzpontu innovacios logikajat okoldgiai intelligenciaval, rendszer-
szemlélettel, etikai felel6sséggel és hosszU tavu értékteremtési szempontokkal
egésziti ki.
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1.4 Kutatasi kérdések és célok

Az elézé fejezetben megfogalmazott problémafelvetés alapjan a kutatas célja
annak feltarasa, hogy a regenerativ szemlélet miként kapcsolhatd 6ssze a Design
Thinking elméleti, moddszertani és gyakorlati kereteivel. A vizsgélat harom fé

kutatasi kérdés koré szervezéddik.

KI:

Hogyan értelmezheté
a regenerativitas, a
designelmélet és

a Design Thinking
kontextusaban?

A kérdés arra iranyul,
hogy milyen fogalmi
keretek kdzott ragadhatd
meg a regenerativ
szemlélet a tervezés
terdletén, milyen
elméleti gydkerekkel
rendelkezik, és miben tér
el a fenntarthatésagi,
koérforgasos és reziliencia
alapu megkdzelitések
logikajatol.

K2:

Milyen médszertani
kiegészitésekkel
alakithato at

a Design Thinking
regenerativ tervezési
keretté?

A kérdés
kdézéppontjaban az all,
hogy a klasszikus Design
Thinking mely pontokon
fejleszthetd tovabb
oOkoldgiai intelligenciaval,
rendszerszemlélettel,
hosszu tavu
gondolkodassal, etikai
szempontokkal, Uj
értékelési logikakkal

és a tdbbdimenzids
értékteremtés
kritériumaival.
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K3:

Milyen gyakorlati és
oktatasi alkalmazasi
lehetéségei vannak
a kidolgozott
regenerativ tervezési
modellnek?

E kérdés azt vizsgalja,
hogy a létrejovd
keretrendszer miként
alkalmazhato valdés
projektekben, valamint
hogyan épithetd be a
designoktatasba,

a szemléletformalasba
és a jovo tervezdinek
képzésébe.



A kutatas f6 céljai a kovetkezdk:

1. Fogalmi és elméleti
célkitlzeés

A regenerativ design nemzetkdzi
szakirodalmanalk, filozéfiai
gyokereinek és kapcsolodod
irdnyzatainak feltarasa, valamint

a fogalom designelméleti értelmezési
kereteinek tisztazasa.

2. Diagnhosztikai és

osszehasonlitd célkitlzés

A Design Thinking, a fenntarthatd
design, a kérforgasos gazdasag és

a regenerativ megkdzelitések kozotti
kapcsolédasok, kildnbségek,
korlatok és tovabbfejlesztési
lehetéségek elemzése.

3. Modszertani célkitlzés

Egy integralt tervezési modell,
a Regenerative Design Thinking

(RDT) kidolgozasa, amely gyakorlati
keretet ad a regenerativ elvek design
folyamatba torténé beépitéséhez.

4. Gyakorlati validacios
célkitUzés

A modell vizsgalata nemzetkdzi és
sajat relevans esettanulmanyokon
keresztul, kUlonos tekintettel annak
alkalmazhatésagara, erésségeire,

korlataira és tovabbfejlesztési
lehetbségeire.

5. Pedagdgiai
célkitlzés

Annak feltarasa, hogy a regenerativ
tervez6i gondolkodas miként
épithetd be a designoktatasba, és
hogyan jarulhat hozza felel6sebb,

rendszerszinten gondolkodd tervezdi
kompetenciak fejlesztéséhez.

A kutatas célja 6sszességében nem egy univerzalis modell felallitdsa, hanem egy
olyan nyitott és adaptalhatd keretrendszer megfogalmazdasa, amely hozzajarulhat
a design szerepének Ujra értelmezéséhez a 21. szazadi okoldgiai és tarsadalmi
kihivasok kdzott, és elbsegitheti a jovd tervezési gyakorlatanak dkoldgiailag érzéke-
nyebb, tarsadalmilag felelésebb és hosszu tavon életképesebb formait.
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1.5 A kutatas felépitése

A disszertacid szerkezete az elméleti megalapozastdl a moédszertani modellalkotason at a
gyakorlati alkalmazasig és reflexiv dsszegzésig iveld logikat kdvet. A kutatads célja, hogy a re-
generativ szemlélet designelméleti hatterének feltarasat dsszekapcsolja egy alkalmazhatd
tervezési keret kidolgozasaval, majd annak gyakorlati vizsgalataval.

A 2. fejezet a kutatds elméleti kontextusat és szakirodalmi hatterét targyalja. Ennek
keretében bemutatom a Design Thinking fejlédéstérténetét, annak klasszikus és kortars
irdnyzatait, valamint a fenntarthatésagi paradigmak evollcidjat a linedris gazdasagi
modelltél a kérforgasos és regenerativ megkozelitésekig. A fejezet ktlon kitér a regenerativ
design filozdfiai gyokereire, a rendszerszemléleti és tudatelméleti 6sszeflggésekre, tovabba

a pedagdgiai és modszertani el6zményekre.

A 3. fejezet a kutatds modszertani keretét ismerteti. Bemutatom a Research by Design és
Learning by Doing megkdzelitések szerepét, valamint azokat az elemzé és alkotdi
eszkozdket, amelyek a kutatds soran alkalmazasra kerlUlnek. E fejezet kdzponti eleme

A 4. fejezet az alkotdi gyakorlat és esettanulmanyok fejezete. Nemzetkozi és hazai
relevancidju példakon keresztll vizsgalom, miként jelenhetnek meg a regenerativ szemlélet
elvei épitészeti, varosfejlesztési, kozdsségi, agrar- és anyaginnovacios projektekben. A fejezet
tébb ponton kapcsolddik sajat szakmai tapasztalataimhoz is: korabbi tervezdi projektjeim és
alkotdéi munkaim részben mint gyakorlati elézmények, részben mint reflexiés referencidak
jelennek meg.

A sajat szakmai életut és projektalapu tapasztalatok tudatosabban is megjelennek a dolgo-
zat tébb pontjan. A kutatds motivacidjahoz kapcsoléddan az 1.2 fejezet utal ezek kiinduld
szerepére, mig részletesebb gyakorlati kontextusuk a 4. fejezetben, valamint a reflexiv dsz-
szegzésben kerUl bemutatasra.

Az 5. fejezet foglalja 6ssze a kutatds eredményeit és téziseit. Ebben kertlnek megfogalma-
zasra a dolgozat Uj tudomanyos és muvészeti értékei, kulonds tekintettel a Design Thinking
korlataira, valamint a regenerativ paradigma altal kinalt tovabblépési lehetbéségekre.

A 6. fejezet a kutatds 6sszegzd és reflexiv lezarasa. Tartalmazza a tudomanyos kovetkez-
tetéseket, személyes és alkotdi reflexidimat, valamint a tovabbi kutatdsi és gyakorlati pers-

pektivak kijelslését.

A dolgozatot irodalomjegyzék, valamint a kutatast kiegészitd mellékletek és fuggelékek
zarjak.
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1.6 Szakmai palyafutas és kutatasi kontextus

Az 1.2 fejezetben ismertettem azokat a szakmai és szemléleti kiindulépontokat,
amelyek kutatdsom motivaciéjat meghataroztak. Jelen alfejezet ezek gyakorlati
hatterét egésziti ki, roviden bemutatva azt a projektalapu tapasztalati kozeget,
amelybdl a disszertacié kérdésfelvetése és moddszertani irdanya fokozatosan
kibontakozott.

Az elmult mintegy masfél évtizedben huszondtnél is tdébb olyan projektben vettem
részt tervezéként és szakértéként egyarant, amelyek a koérforgasos gazdasag, a bio-
alapu anyaghasznalat, a fenntarthatd fogyasztas, a klimaadaptacid, a kozosségi
innovacio, valamint a regenerativ szemlélet kulonbo6zd teruleteinez kapcsolddtak. E
kezdeményezések kozott szerepeltek anyagkutatdsi és termékfejlesztési projek-
tek, agrar- és élelmiszerrendszeri koncepciok, oktatasi programok, kdézintézmeényi
szemléletformald kezdeményezések, viz- és hulladékgazdalkodasi modellek,
valamint természetalapu rendszerinnovacios elképzelések.

A relevansabb kezdeményezések kozé tartozott az 14F/R-Fire erdétliz-megeldzési
és klimaadaptacidés koncepcidja és termékfejlesztése, a Vegaalga - algakad
rendszer termékfejlesztése, az IQOS lebomld kutatds, a SmartKas beltéri
termesztési rendszer markastratégiai tervezése, a DSI Inhalo séinhalator lebomlé
PLA-mészkd biopolimer-mix alapu soétartdlyanak kutatas-fejlesztése, a Creaform
kavé alapu és PLA kompozit anyag-kisérlete, a Viaplant, a Moonsyst, a Herbow,
a Multifelt-Kilimlights, a Vegon, az Economy Water, a Creaveg termékfejlesztések
és markaépitések, a Klimanagykdvetség és Klimairoda programjai, falltetési és
klimavédelmi kampdanyai, a Porzd-korzé programja, a Ususty uUgyndkség chilei
mobiltelefon-gyjté és hulladék optimalizacids fejlesztései, a MikroGarden
vertikalis farming koncepcid, az Envienta open source kozosségi projektek, az
Eletfa Permakulturdhoz kapcsolodd —egylttmikodések, az Oktatasugyi
Minisztérium szdmara kidolgozott, 1-11. évfolyamos altaldnos iskolds tanuldk
szamara készUlt “Tudatos fogyasztoi magatartdsra” éplléd napkdzis programhét
és oktatasi tematika, tovabba a BESS Algae - 21. Century’s Backyard, valamint
a Café to Clean Air rendszer-koncepcidja.
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A projektek kdzds tanulsdaga szamomra az volt, hogy a design valddi hatdsa nem
pusztan targyak vagy szolgaltatasok létrehozasaban mérhetd, hanem abban, hogy
képes-e Osszekapcsolni dkoldgiai, tarsadalmi és gazdasagi rendszereket egy
hosszu tavon muUkoddéképesebb logika mentén.

Szemléletformaldsomban meghatdrozé szerepet jatszottak azok a képzések és
szakmai taldlkozadsok is, amelyek tulmutattak a klasszikus designgondolkodas
keretein. A Pécsi Tudomanyegyetem Kék Gazdasag nyari egyetemén Gunter Pauli,
Hajnal Klara és Kiss Tibor munkassagan keresztul ismerhettem meg a rendszer-
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szintU, életkdzpontu innovacié Kék Gazdasagi megkozelitését. A késébb elvégzett
Permaculture Design Certificate (PDC) képzés tovabb mélyitette bennem a termé-
szetes mintdzatokon (patterns), kapcsolati rendszereken és hosszUd tavd gondol-
kodason alapuld tervezési szemléletet.

A disszertacidban bemutatott Regenerative Design Thinking (RDT) keretrendszer
ezért nem pusztan elméleti konstrukcié, hanem sajat szakmai utam soran felhal-
mozott gyakorlati tapasztalatok, projektmunkak, alkotéi kisérletek és oktatasi ref-
lexiok szintézise.

A fenti projektek kozul részletesebb elemzésre a dolgozat késébbi fejezeteiben
elsésorban az 14F/R-Fire, a DSI Inhalo, a Creaform, a BESS Algae, Envienta, OM
Tabor-tematika, valamint a Café to Clean Air kerllnek, mint a kutatds szem-
pontjabdl kiemelten relevans esettanulmanyok és gyakorlati validaciés pontok.

Munkaim ko6zés metszete a rendszerszintli gondolkodas: a targytervezést
minden esetben anyagciklusokkal, kozosségi mikddésekkel, gazdasagi modellek-
kel és Okoldgiai 0sszefUggésekkel egyutt értelmezem. Meggyézédésem, hogy a re-
generativ design lényege nem o6nallé termékek |étrehozasa, hanem olyan Ossze-
kapcsolt rendszerek tervezése, amelyek hosszu tavon képesek értéket teremteni
emberi és természeti kornyezetlik szamara.

Korabbi projektjeim és szakmai tapasztalataim a dolgozat késébbi fejezeteiben —
kuldndsen az esettanulmanyok, a moédszertani részek és a reflexiv dsszegzés soran
— tobb ponton visszatérnek, mint a kutatas gyakorlati elézményei és tanulsag
forrasai.

1.7 A regenerativ szemlélet alkalmazhatdsagi
korlatai és kutatdi pozicid

Jelen disszertacié nem abbdl az eléfeltevésbdl indul ki, hogy a regenerativ szemlé-
let univerzalis megoldast kinal minden tarsadalmi, gazdasagi vagy ¢koldgiai prob-
[émara. A dolgozat célja nem egy altalanos recept megfogalmazasa, hanem annak
vizsgalata, hogy a regenerativ gondolkodas egyes elvei miként jarulhatnak hozza
felelésebb, hosszabb tavon életképesebb és rendszerszinten érzékenyebb tervezési
gyakorlatokhoz.
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Fontos hangsulyozni, hogy a természeti rendszerek muUkddésére vald hivatkozas
onmagaban nem szolgaltat kozvetlen tarsadalmi mintat. A modern térténelem
tobb példat ismer arra, hogy a természetre vald leegyszerUsitett hivatkozas torz
tarsadalmi ideolégidk igazolasara szolgalt. A szocidldarwinista iranyzatok, majd
késbbb az eugenikai és fajelméleti konstrukcidk arra figyelmeztetnek, hogy
a bioldégiai analdgidk tarsadalmi alkalmazasa kizarélag kritikai és etikai keretek
kdzott értelmezhetd (Hofstadter, 1944/1992; Moore, 1903/2004).

A dolgozat ezért nem a természet mechanikus masolasat javasolja, hanem bizo-
nyos rendszerszintd muUkodési elvek — példaul a koérkordsség, az adaptivitas,
a diverzitas, a visszacsatolds vagy a reziliencia — tervezdi relevancidjat vizsgalja.

Ez a megkodzelités dsszhangban all azokkal a kortars szemléletekkel, amelyek a re-
generativ gondolkodast iranyadd keretként, nem pedig kész megoldasként értel-
mezik (Reed, 2007; Wahl, 2016).

Szintén indokolt kérdés, hogy a fenntarthatdsagi és regenerativ modellek miért
nem valtak széles korben gyakorlatta. Ennek oka sok esetben nem az elméleti
hidnyossagokban, hanem a tarsadalmi-gazdasagi rendszerek tehetetlenségében
keresendd. A fennalld infrastrukturak, rdvid tavu piaci 0sztdénzdék, intézmeényi
beidegzédések és politikai ciklusok jelentésen lassitjak az atmeneti folyamatokat.
A komplex rendszerek valtozasat gyakran késleltetés, ellenallas és nemlinearis
reakciok jellemzik (Meadows, 2008; Geels, 2002).

A jelen kutatas ezért nem azt allitja, hogy a regenerativ paradigma 6énmagaban
képes lenne a globdlis valsagok teljes kdrd megoldasara. Inkdbb azt a tézist
képviseli, hogy e szemlélet nélkul a szUkséges atmenetek még nehezebbé és
koltségesebbé valhatnak. A regenerativ megkdzelités igy inkabb iranykorrek-
cioként, mint végallapotként értelmezhetd.

Kutatéi poziciomat tekintve e témahoz nem kizardlag elméleti érdeklédésen
keresztUl kapcsolédom. Az elmult évtizedek tervezdi, innovacidos és oktatasi
projektjeiben szerzett tapasztalataim alapjan a kornyezeti és tarsadalmi szem-
pontok integralasa legalabb annyira szervezeti és kulturdlis kérdés, mint techno-
I6giai feladat. Ugyanakkor a részleges, lokalis és szakmaspecifikus beavatkozasok
Osszeadoddasa valos valtozasokat indithat el.

A dolgozat ezért nem vilagmegvaltd programként, hanem hozzajarulasként
értelmezendé: kisérletként arra, hogy a rendelkezésre allé tudas, a tervezdi gyakor-
lat és a rendszerszintl gondolkodas 6sszekapcsolasaval csokkenthetd legyen a jo-
vében elvesztegetett lehetbéségek szama.
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2. ELMELETI KONTEXTUS ES SZAKIRODALMI
HATTER

2.1 A Design Thinking evolucioja

Klasszikus modellek (IDEO, Brown, Cross)

A Design Thinking, magyarul tervezdi gondolkodas, a 20. szdzad masodik felében
kialakuld szemlélet, amely mara a kreativ problémamegoldas és innovacid egyik
meghatarozé maodszertanava valt. EIméleti alapjait olyan kutatok fektették le, mint
Nigel Cross, aki a designerly ways of knowing fogalmaval arra mutatott ra, hogy
a tervezdk sajatos megismerési és problémakezelési logikaval dolgoznak (Cross,
1982; Cross, 2006). Cross szerint a tervezdi tudas nem pusztan tudomanyos
elemzés vagy humanisztikus értelmezés, hanem cselekvés kdzben formaldds,
alkotd jellegU tudasforma.

A klasszikus Design Thinking megkdzelités szerint a tervezék gyakran megoldas-
orientadlt médon muUkodnek: nem a probléma teljes korl analitikus feltarasaval
kezdenek, hanem gyorsan l|étrehoznak egy kezdeti, mUkodéképes megoldast,
amelyet iterativ mdédon fejlesztenek tovabb. Ez a heurisztikus logika a bizony-
talansag kezelésének egyik hatékony eszkoze, kulonosen komplex helyzetekben
(Cross, 20006).

A Design Thinking széles kord ismertségét az 1990-es évektdl elsésorban az IDEO
munkdassaga alapozta meg, kulondsen David Kelley és Tim Brown révén. Brown
meghatdrozasa szerint a Design Thinking olyan szemlélet, amely a felhasznaldi
igényeket, a technolégiai lehetdségeket és az Uzleti életképességet integralja egy
kdzds innovacidos keretbe (Brown, 2009). A klasszikus modell harom alapvetd
dimenzidja igy a desirability, feasibility és viability harmasa lett.

A klasszikus Design Thinking modellt az IDEO és a Stanford d.school munkassaga
nyoman gyakran egy Ot-hat |épéses iterativ folyamatként irjak le (Brown, 2009;
Plattner, Meinel, & Leifer, 2011). A folyamat fé fazisai a kovetkezbk:
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Empatia - A probléma mély Prototipuskészités — A legigérete-

megértése a felhasznalok sebb otletek kézzelfoghatd proto-

szemsz6gebdl, igényeik és tipusokban valé megvalésitasa,

motivacioik feltarasa. hogy tesztelheték legyenek.

Definicié - A feltart informacidk Tesztelés — A prototipusok

alapjan a kulcsprobléma és Kiprébalasa a felhasznaldkkal,

a tervezési kihivas pontos visszajelzések gyUljtése és a tervek

megfogalmazasa. finomitasa.

Otletbérze — Minél tdbb kreativ Megvalésitas - A végleges megoldas

megoldasi 6tlet generalasa bevezetése és implementalasa,

(brainstorming), elrugaszkodva a piacra vitel és utdkovetés. Egyes

a megszokott sémaktol. modellek ezt kulon fazisként kezelik
(Brown, 2009).

E fazisok nem szigoruan linedrisak: a tervezék gyakran visszalépnek egy korabbi
szakaszba Uj otletekért vagy a probléma Ujradefinidlasaért. A folyamat iterativ és
rugalmas, ami lehet&vé teszi a tanulast és a folyamatos fejlesztést a projekt soran.
Az IDEO 3&ltal kidolgozott és népszerUsitett modell demokratizalta a tervezési
gondolkodast: vilagossa tette, hogy multidiszciplinaris csapatok bevonasaval barki
alkalmazhatja az alapelveit az Uzleti és tarsadalmi problémakra. David Kelley
hangsulyozta, hogy a siker kulcsa a vegyes hatterlU csapatok egyuttmukodése:
a formatervezék, mérndkok, marketingszakemberek és mas szakemberek eltéré
nézépontjai egyesllve nagyobb innovacids potencialt teremtenek (Kelley & Kelley,
2013).

Kritikai és kiterjesztett modellek (Buchanan, Manzini, Fry)

A Design Thinking fejlédése soran tobb olyan elméleti irdny jelent meg, amely
tullépett a klasszikus innovaciés modellen, és szélesebb tarsadalmi, stratégiai vagy
okolégiai kontextusba helyezte a tervezést.

Richard Buchanan a wicked problems fogalman keresztUl mutatott ra arra, hogy
a modern tervezési kihivasok gyakran rosszul definidltak, osszetettek és tobb
szakteruletet érintenek. Buchanan értelmezésében a Design Thinking nem
pusztan termékfejlesztési modszer, hanem kulonbdzé tudasterlletek dsszekap-
csoldsanak stratégiaja (Buchanan, 1992). Ezzel a tervezdi gondolkodast rendszer-
szintU és stratégiai dimenzidba emelte.
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Ezio Manzini a tarsadalmi innovacio, kozdsségi egyuttalkotas és fenntarthato élet-
maod feldl fejlesztette tovabb a terUletet. Felfogasaban a professzionalis designer
szerepe egyre inkdbb facilitatorrd valik, aki kozdsségeket segit sajat megoldasaik
létrehozasaban. A DESIS haldzat és a cosmolocal szemlélet révén Manzini a helyi
kezdeményezések és a globalis tudasmegosztds Osszekapcsoldsat hangsulyozta
(Manzini, 2015; Manzini, 2019).

Tony Fry radikalisabb kritikat fogalmazott meg. A defuturing fogalmaval arra utalt,
hogy a modern design és ipari termelés sok esetben a jové lehetdségeit éli fel az
eréforrasok kimeritésével és a kornyezeti rendszerek romboldsaval. Fry szerint
a designnak redirective practice-szé kell valnia: olyan gyakorlattd, amely tudatosan
visszaforditja a karos folyamatokat és jovéképes iranyba tereli a tarsadalmat (Fry,
2009).

E szerz6k munkai részben kordbbi évtizedekben szllettek, hatdsuk azonban mais
meghatarozd, kulonosen a Design Thinking kritikaja és Ujraértelmezése terén.

More-than-HCD és poszthuman irdnyok

Az elmult években a Human-Centered Design (HCD) kritikajaként egyre hang-
sulyosabba valt a More-than-Human-Centered Design, réviden More-than- HCD
szemlélete. Ez az irany arra hivja fel a figyelmet, hogy a tervezés fokusza nem
korlatozédhat kizardlag az emberi felhasznaldk igényeire, hanem figyelembe kell
vennie a nem emberi szereplbket is: dkoszisztémakat, allatfajokat, talajrendszere-
ket, vizeket, klimat, valamint a jové generaciok érdekeit (Forlano, 2017; Wakkary,
2021).

A More-than-HCD nem egységes iskola, inkdbb gyuUjtéfogalom, amelybe tobb
kortars iranyzat tartozik: poszthuman design, planetaris design, transition design,
pluriverzalis design és oOkocentrikus tervezési modellek. Kozos bennuk, hogy
a designt kapcsolati és rendszerszintl gyakorlatként értelmezik, ahol az ember
nem uralkodé koézéppontként, hanem kdlcsdndsen fluggd résztvevéként jelenik
meg (Escobar, 2018; Irwin, 2015).

Ez a szemlélet szdmos ponton parhuzamba allithatd a regenerativ design
megkdzelitéssel. Mindketté tul kivan lépni a szUken vett felhasznald-kdzpontu-
sagon, hangsulyozza az él6 rendszerekkel vald egyuttmuikodést, és a hosszu tavu
okolégiai-tarsadalmi jollétet tekinti a tervezés mércéjének.
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Korlataik a fenntarthatésag szempontjabél

Bar a Design Thinking klasszikus modelljei rendkivul sikeresnek bizonyultak az
innovaciod és problémamegoldas terén, szdmos kritika érte 6ket a fenntarthatésag
szempontjabdl. A fé probléma, hogy a hagyomanyos Design Thinking — amint azt
Tim Brown és az Uzleti alkalmazasok nyoman megismertuk — elsédlegesen az
emberi igények kielégitésére és az Uzleti életképességre koncentral, és kevésbé
veszi figyelembe a természeti korlatokat. Egy friss szakirodalmi attekintés réamutat,
hogy az elmult évtizedek Design Thinking kutatasai és alkalmazasai tulnyomorészt
a gazdasagi hatdsra fokuszaltak, mikdzben a tarsadalmi és kdrnyezeti hatasokat
jorészt elhanyagoltak (Baldassarre, Calabretta, Karpen, Bocken, & Hultink, 2024).

Mas széval, a Design Thinking hagyomanyos narrativdja beilleszkedett a perpetua-
lis gazdasagi ndvekedés paradigmajaba, ahol a cél a ,,gyorsabb és jobb innovacid”
elérése volt versenyképes piacokon, ami nincs 6sszhangban a fenntarthaté fejlé-
dés céljaival.

A fenntarthatésagi kritika Iényege, hogy az emberkdzpontd tervezés 6nmagaban
nem garantalja a Természet iranti felelésséget. Ha egy vallalat Design Thinking
eszkozokkel fejleszt Uj termékeket vagy szolgaltatasokat a felhasznaldi igények
alapjan, kdnnyen eléfordulhat, hogy e megoldasok ékoldgiai labnyoma hattérben
marad. Példaul egy emberi szempontbdl kivald, de eldobhaté eszkdz vagy
tdlfogyasztast 0sztonzd szolgdltatds hosszu tadvon fenntarthatatlan maradhat,
hidba elégedettek a felhasznaldk.

A klasszikus Design Thinking folyamataban jellemzéen nincs explicit |épés, amely a
természeti fenntarthatésagot értékelné — példaul életciklus-elemzés (LCA) vagy
karbonlabnyom-szamitas formajaban —, hacsak a tervezék maguk tudatosan be
nem épitik ezt a szemléletet. Ez strukturadlis hianyossagra utal: amig a desirability—
feasibility—viability harmasaban a viability elssorban Uzleti életképességet jelent,
addig a kornyezeti felelésségvallalas kérdése nem kap vele egyenrangu szerepet.
Ennek kovetkeztében szadmos Design Thinking projekt eredménye csak latszélag
innovativ, mikozben ténylegesen hozzajarulhat az eréforras-felhasznalas és a hulla-
dékképzddés ndvekedéséhez.

Ugyanakkor egyes ipardgakban mar megfigyelhetd e hidnyossag korrekcidja.
Kulonbdsen az épitSipari termékek terlletén valt egyre gyakoribba, hogy a fejlesz-
tésekhez kdrnyezeti terméknyilatkozat (EPD) és életciklus-elemzés kapcsolddik,
amelyek mérhetébbé és oOsszehasonlithatébba teszik a termékek kornyezeti
teljesitmeényét. Az Eurdpai Unid szabalyozasi irdnyai ezt tovabb erdésitik: el6készités
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alatt allnak olyan keretrendszerek, amelyek a beépitésre kerulé anyagokhoz
digitalis termékutlevelet rendelnek, az eddiginél szélesebb kord informaciot
biztositva az &sszetételrdl, karbonintenzitasrél, javithatésagroél, Ujrahasznosit-
hatdsagrdol és nyomon kdvethetdségrél. Jelenleg e megoldasok sok esetben piaci
versenyelényt jelentenek a gyarték szamadara, ugyanakkor varhatéan fokozatosan
szabalyozasi és finanszirozasi elvarassa is valnak.

Mindez arra utal, hogy a jov6 innovacids és tervezési modelljeiben a gazdasagi élet-
képesség mellett a mérhetd okoldgiai teljesitménynek is egyre inkabb alapkritéri-
umma kell valnia.

Tobb szakember ugy Vvéli, hogy a hagyomanyos Design Thinking kora ledldozéban
van, és egy Uj, kiterjesztett tervezdi szemléletre van szUkség a globalis krizisek
kdzepette. Christian Bason és Stuart Skibsted szerint a klasszikus maddszer
tulsagosan leegyszerUsitévé valt, és korlatozza, hogy a design mivé fejlédhet
(Skibsted & Bason, 2023). Az Uj kihivasok — példaul az éghajlatvaltozas, eréforras-
kimerulés és tarsadalmi egyenlétlenségek — expanzivabb gondolkoddsmaddot kd-
vetelnek meg.

Az expansive thinking fogalmaval irhaté le az a tovabbfejlesztett megkdzelités,
amely szerint nem elegendd csupan a felhasznaldkra empatizalni, hanem fel kell
tarni, hogy embereknek, kdzdsségeknek és okoszisztémaknak mint egésznek mire
van szUkségUk. Ez a fajta szemlélet magaban foglalja az &dkoszisztéma-szintUl
gondolkodast, a komplex dsszefuggések vizsgalatat és olyan megoldasok keresé-
sét, amelyek egyszerre szolgéljdk az emberi jollétet és a bolygé egészségét.

llyen irdnyd torekvések mar megjelentek a design kutatasban is: Baldassarre és
munkatarsai (2024) a Responsible Design Thinking keretrendszerét vazoltak fel,
amely a Design Thinkinget a felelés innovaciéo elméletével kapcsolja 6ssze annak
érdekében, hogy a tervezési folyamatban a tarsadalmi és kérnyezeti szempontok
elére megfontoltan érvényesuljenek. Ez magdban foglalja az elévigyazatossag,
a fenntarthatd értékteremtés, az érintettek bevonasa és az atlathatdsag elveit.

A Design Thinking evolucidéjanak jelenlegi tendencidja tehat a természeti és
tarsadalmi dimenziék explicitté tétele. A kritikai és kiterjesztett modellek altal
megfogalmazott felismerések egyarant arra utalnak, hogy a tervezdi gondolkodast
ki kell terjeszteni a fenntarthatdsag iranyaba. A fenntarthatésagi szempontbdl
megujitott Design Thinking olyan transzdiszciplinaris tudasbazisra tdmaszkodik,
amelybe az okoldgia, a tarsadalomtudomanyok és a rendszerelmélet éppugy
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beletartoznak, mint a hagyomanyos muszaki és Uzleti ismeretek (Bistagnino, 2017;
Capra & Luisi, 2014).

Megfogalmazasomban: az IDEO multidiszciplinaritasat szUkséges kiegésziteni
a fenntarthato, kdrforgasos és regenerativ szemlélettel mint a Design Thinking
kovetkezd evollcids allomasaval, vagyis a Regenerative Design Thinking (RDT)
koncepcidjaval. Ez azt jelenti, hogy a Design Thinking keretét ki kell béviteni
aregenerativ tervezés elveivel és modszereivel, amelyek olyan teruletekrél meritenek
inspiraciét, mint a permakultdra, a koérforgasos gazdasag, az okoldgiai kdz-
gazdasagtan, a Kék Gazdasag vagy a tarsadalmi Ujjaépités folyamatai. Csak ezen Uj
elemek integralasaval valhat a Design Thinking valéban alkalmassa arra, hogy ne
pusztan human problémamegolddé eszkdz legyen, hanem a komplex ékoldgiai-
tarsadalmi kihivasok kezelésének alkoté szemléletl katalizatora. A jové tervezdinek
ezért nemcsak kreativ és empatikus innovatoroknak kell lennitk, hanem felel&s
rendszertervezédknek is, akik munkajukkal elésegitik egy fenntarthatébb és
regenerativ jovo kialakulasat.

IDEO DVFR
KERETRENDSZER

MI AZ, AMI

KiVANATOS? | ‘ MEGVALOSITHATO?

=l A NAGYSZERU
INNOVACIO ITT EL

Kivanatossag: Mi értelmes az embereknek és az emberek szamara?
Megvalésithatésag: Mi lehetséges technikailag a belathatd jovében?
Eletképesség: Mi valik valészinlleg egy fenntarthaté Gzleti modell részévé?
Felel6sség: Etikus-e, és elkeruli-e a nem szandékos karokat?
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A diszciplinaris hatarok atlépése a regenerativ
gondolkodasban

A Design Thinking fejlédése jol illusztralja, hogyan mélyult el a tervezési folyamat a
multidiszciplinaris jellegébdl kiindulva az interdiszciplindrison at egészen a transz-
diszciplinaris tudas-integracidig.

Az IDEO 4&ltal a 2000-es évek elején kidolgozott modell eredetileg multi-
diszciplinaris egylttmukodésre épult: mérnodkok, pszicholdégusok, formatervezdk
és Uzleti szakemberek dolgoztak kdzdsen az innovaciés folyamatokban, de mind-
annyian megdrizték sajat diszciplinaris nézépontjukat és moédszertanukat (Brown,
2009). E megkodzelités célja a kreativ problémamegoldas elésegitése volt, ahol
a kulonbozé szakteruletek parhuzamosan jarultak hozza a megoldasokhoz (Choi &
Pak, 20006).

A Design Thinking fejlédésének kovetkezd, jelenlegi szintjét az interdiszciplinari-
tas jellemzi: a tuddasteruletek kozotti hatdrok részben elmosddnak, és Uj, kdzods
nyelv, illetve moddszertani keret jon létre. Ez a folyamat kuldnosen akkor valt
hangsulyossd, amikor a design maddszertana a technolégiai és Uzleti alkalmaza-
sokon tul a tarsadalmi és kdrnyezeti problémak felé fordult. A tervezék ekkor mar
nem pusztan targyakat vagy szolgaltatasokat fejlesztettek, hanem rendszereket
és élményeket, amelyek tobb szakterllet — példaul az &koldgia, a szocioldgia,
a pszicholdgia és az etika — integracidjat igénylik (Nicolescu, 2010).

A regenerativ design megkdzelitése mar transzdiszciplinaris szemléletet kép-
visel: itt a tervezési folyamat nem csupan tudomanyterlletek kozotti egyuttmuko-
désre épull, hanem a tarsadalmi és természeti rendszerek aktiv bevonasara is.

A regenerativ design |ényege, hogy a tervezési folyamat nem csupan minimalizalja
a negativ kérnyezeti hatdsokat, hanem pozitiv, helyreadllité és 6kologiai értéket
teremté hatasokat is célul tiz ki (Mang & Reed, 2012). Ebben a kontextusban
a tervezd szerepe is megvaltozik: a szakember a tudomanyos, technolégiai és helyi
kdzdsségi tudas facilitatorava valik, rendszer-tervezévé, aki dsszekdti az érintett
feleket a fenntarthatd és regenerativ rendszerek kialakitdsa érdekében (Pohl &
Hirsch Hadorn, 2008).

Az igy kibontakozé életkézponti design (life-centered design) szemlélet
(Buchanan, 2019) mar tulmutat az emberkoézpontd megkdzelitésen, és az emberi
igényeket a természeti rendszerek kapacitasaival 6sszhangban kezeli (Brown &
Katz, 2019; Wahl, 2016).
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Az IDEO-féle emberkodzpontu design tehat egyre inkabb kiegészUl a korforgasos
és regenerativ gondolkodasméddal, amely a Design Thinking kdvetkezd
evolucids szintjét képviseli (Fogarassy, 2014; Wahl, 2016).

A kUldnbség tehat a kooperacié és integracié mélységében rejlik:

e Multidiszciplinaris - egyUttmukodés, de kilénallé keretek
e Interdiszciplinaris - moddszertaniintegracié
e Transzdiszciplinaris -» tudomanyon tuli, kollektiv tudasalkotas

Ezek mellett felmerul egy magasabb szintl keretként a szupradiszciplinaritas
fogalma, amely egyszerre hasznalja a mono-, multi-, inter- és transzdiszciplinaris
megkdzelitéseket, és célja a tudomanyagakon tulmutatd, hibrid tudas- és madod-
szerkészletek kialakitasa (pl. komplex rendszerek esetén). (Balsiger,2004;
Horvath, 2023; Martinez, 2020)

A tér-id6, hatékonysag és idoéfaktor szempontjabdl a szupradiszciplinaritas
kuldndsen érdekes: a tudas nem csak egy tudomanyagra lokalizalédik, hanem
haldézatos, tobbdimenzids egyluttmikodést igényel. Mivel ilyen projektek gyakran
nagyobb koordinaciot, hosszabb elékészitést és integralt mddszereket hasznalnak,
az idéraforditas és a térbeli haldézatok kezelése kulcskérdéssé valik. Ugyanakkor az
igy létrejové tudas potencidlisan nagyobb hatdsd lehet, mint a hagyomanyos
diszciplinaris munka.
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A DESIGN THINKING FEJLODESE
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2.2 Fenntarthatdsagi gondolkodas evolucidja:
linearistdl a kdrforgasoson at a regenerativig

2.21 A linearis ipari modell és annak korlatai

Az emberi civilizacid fejlédése sordn az anyag- és energiaaramlasok megszerve-
zése alapvetéen meghatarozta a tarsadalmi és gazdasagi rendszerek muUkodését.
A modern ipari korszakban egy olyan linearis gazdasagi modell valt dominanssa,
amely a természeti er6forrasokat gyakorlatilag korlatlannak tekintette, és a
fejlédést a folyamatos gazdasagi novekedéssel azonositotta. E modell mUkodési
logikdja a ,kivesz—gyart-eldob” sémara épult, amely révid tavon jelentés anyagi
jolétet eredményezett, hosszud tavon azonban az 6kolégiai rendszerek tdlterhelésé-
hez vezetett (Meadows et al,, 1972).

A linearis rendszer alapjat a fosszilis energiahordozdk, a tomegtermelés, a fogyasz-
tas folyamatos 0sztdnzése és a végtelen ndvekedés ideoldgiaja adta. A természet
ebben a keretben nem partnerként, hanem nyersanyagforrasként és hulladék-
elnyelé kdzegként jelent meg. Tony Fry ezt a folyamatot defuturing fogalmaval irta
le: olyan tervezési és gazdasagi gyakorlatként, amely sajat jovébeni fennmaradasa-
nak feltételeit szamolja fel (Fry, 1999, 2009).

2.2.2 A fenntarthato fejlédés megjelenése

A linearis modell korlataira valaszul a 20. szdazad masodik felében fokozatosan
megjelent a fenntarthatdésdg fogalma. Ennek legismertebb meghatarozasat
a Brundtland Bizottsadg adta, amely szerint a fenntarthato fejlédés ,olyan fejlédés,
amely kielégiti a jelen sziikségleteit anélkiil, hogy veszélyeztetné a jové
nemzedékek képességét sajdt sziikségleteik kielégitésére” (\World Commission
on Environment and Development [WCED], 1987).

Ez a definicié stratégiai szinten maig meghatarozé jelentéségl, mivel egyszerre
kapcsolta dssze a gazdasagi fejlédést, a tarsadalmi igazsdgossagot és a kdrnyezeti
korlatokat. A késébbi évtizedekben ugyanakkor szamos operativ, dgazati és szaba-
lyozasi definicid is létrejott, kulonodsen az ISO szabvanyok, indikatorrendszerek és
eurdpai uniés megfelelési keretek teruletén.

33



Thomas Kuhn paradigmavaltas-elmélete szerint a tudomanyos és tarsadalmi
gondolkodas nem linedrisan fejlédik, hanem idérdél idére Uj keretek valtjak fel a
korabbi modelleket, amikor azok mar nem képesek kezelni a felhalmozédd
anomalidkat (Kuhn, 1962). E logika mentén értelmezheté a fenntarthatdsagi
diskurzus kialakuldsa is, amely a névekedéskdzpontu ipari paradigma valsagtune-
teire adott rendszerszintl valaszként jelent meg.

2.2.3 Rio, Agenda 21 és a fenntarthatdsag intézményesulése

Az 1992-es Rio de Janeird-i ENSZ Kornyezet és Fejlédés Konferencia, valamint az
Agenda 21 a fenntarthatdsag nemzetkdzi intézményesitésének meghatarozo allo-
masa volt (United Nations, 1992). A dokumentum megerdésitette, hogy a gazdasagi,
tarsadalmi és kornyezeti dimenzidkat integraltan kell kezelni.

Mindezek ellenére a fenntarthatdsdag foga/ma tovabbra is vitatott maradt, mivel
a nyugati tipusu civilizacié sok esetben a fejlédést tovabbra is elsédlegesen
gazdasagi novekedésként értelmezi (Hajnal, 1991; Santha, 1993). Ennek kovetkez-
tében a ,fenntarthaté fejl6édés” gyakran a ndvekedési paradigma zé/ditett vdltoza-
taként jelenik meg, mikdzben nem kérddjelezi meg annak mélyebb szerkezeti

logikajat.

Fontos ugyanakkor kulénbséget tenni az ENSZ tudomanyos jelentései és a kor-
manykozi szakpolitikai folyamatok kozdtt. Mig az IPCC és mas tudomanyos
testUletek kutatasalapu értékeléseket készitenek, addig a nemzetkdzi egyez-
meények konszenzusos politikai kompromisszumok eredményei. Tébb kutatd
rdmutatott arra, hogy a tudomanyos slrgetettség és a politikai dontéshozatal
tempoja kdzott gyakran jelentds eltérés mutatkozik (Urge-Vorsatz et al., 2021).

2.2.4 A novekedési kritika és a rendszerszemlélet

A fenntarthatésagi gondolkodas egyik korai mérfoldkéve a The Limits to Growth
cimU jelentés volt, amely szamitégépes modellezés segitségével mutatott ra arra,
hogy a korlatlan ndvekedés o6sszeegyeztethetetlen a véges bolygdi rendszerekkel
(Meadows et al., 1972). A kés6bbi Beyond the Limits (1992) és Limits to Growth: The
30-Year Update (2004) kiadasokban még hangsulyosabban jelenik meg
a rendszerek helyredllitdsanak és regeneracidjanak szUkségessége.
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Rachel Carson Silent Spring cimU muve korabban mar felhivta a figyelmet arra,
hogy a technolégiai fejlédés dkoldgiai kdvetkezmeényei nem mellékes externalidk,
hanem rendszerszintl problémak (Carson, 1962).

2.2.5 A 2015 utani fordulat: klima, helyreallitas, regeneracio

A 2015-6s év Uj korszakhatart jelentett a fenntarthatdsag torténetében. Az ENSZ
elfogadta a Fenntarthatd Fejlédési Célokat (SDGs), amelyek 2030-ig terjedd
globdlis keretet adnak a tarsadalmi, gazdasagi és okoldégiai atmenethez (United
Nations, 2015). Ugyanebben az évben szlUletett meg a Parizsi Megallapodas, amely
a klimavaltozas kezelésének torténeti jelentéségl nemzetkdzi keretrendszere lett
(UNFCCC, 2015).

A regenerativ fordulat egyik legfontosabb intézményes jele az ENSZ Okoszisz-
téma-helyredllitas Evtizede (2021-2030), amely a puszta karcsokkentés helyett mar
aktiv okolégiai helyredllitast tlzott célul (United Nations, 2021). Hasonlé irdnyba
mozdult el az FAO regenerativ mezdgazdasagi megkozelitése és a Vildg- gazdasa-
gi Férum regenerativ gazdasagrdl szolé diskurzusa is (FAO, 2021, World Economic
Forum, 2022).

2.2.6 Az Eurdpai Unid mint végrehajtasi modell

A fenntarthatésag gyakorlati jogi-intézményi megvalésitasa terén az Eurdpai Unid
jelenleg globalis szinten is kiemelkedd szerepld. Az Eurdpai Zold Megaéllapodas
(European Green Deal) 2019-t6| atfogo keretrendszert biztosit konkrét vallaldsokkal
a klimasemlegesség, a korforgasossag és a biodiverzitas-védelem szamara
tizenegy kulcsfontossagu témakdrben (European Commission, 2019).

Ehhez kapcsolédik tdbbek kozott:

az Uj Koérforgasos Gazdasagi Cselekvési Terv (2020),
a Farm to Fork stratégia (2020),

az EU Biodiversity Strategy (2020),

az EU Climate Law (2021),

a Nature Restoration Law (2023),

a CSRD vallalati jelentéstételi rendszer (2024).
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E szabalyozasi csomag azért kulénosen jelentds, mert a fenntarthatésagot nem
csupan deklaracioként, hanem kotelez6 megfelelési rendszereken keresztll pro-
balja érvényesiteni. A vallalatok szdmara a greenwashing lehetésége jellemzéen
addig all fenn, amig hidnyoznak a kotelezd indikatorok, auditok és szankcionalhatd
normak.
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2.2.7 Akdrforgasos gazdasag mint atmeneti paradigma

A korforgasos gazdasag az utdbbi két évtized egyik legfontosabb gazdasagi
innovacidja. Az Ellen MacArthur Foundation meghatarozasa szerint olyan rendszer,
amely tervezetten regenerativ, és a novekedést fokozatosan levalasztja a véges
eréforrasok fogyasztasardl (Ellen MacArthur Foundation, 2019).

A koérforgasos modell kézéppontjaban a hulladék megel&zése, a javithatésag, az
Ujrahasznalat, az Ujragyartds és a masodnyersanyag-hasznalat all. Jelentés el6re-
[épést jelent a linearis modellhez képest, ugyanakkor nem minden esetben garan-tal
valdédi dkoldgiai regeneraciot.
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2.2.8 A regenerativ korszak kuszébén

A fenntarthatésag torténeti fejlédése igy a linearis ipari modelltél a karcsokkentd
fenntarthatdsagon és a kdrforgasos atmeneten keresztul a regenerativ szemlélet
felé mutat. Mig a fenntarthatésag célja elsésorban a karok mérséklése és az eltar-
toképesség megdrzése, addig a regenerativ megkdzelités a tarsadalmi és okoldgiai
rendszerek aktiv helyredllitasat, gyarapitasat és egyuttfejlédését tekinti célnak.

LA diverzitas stabilitast eredményez.”

Bill Mollison permakultidra-szemlélete alapjan
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2.3 Regenerativ design: fogalmi keretek,
tudomanytorténet és kritikai értelmezés

2.3.1 A regenerativ design fogalma

A regenerativ design a fenntarthatdsagi gondolkodas tovabbfejlédott iranyzata,
amely nem elégszik meg a karok csdkkentésével vagy a negativ hatasok semle-
gesitésével, hanem az emberi rendszerek és a természeti rendszerek kdlcsénodsen
erdésité kapcsolatanak helyredllitasara térekszik. Mig a hagyomanyos fenntarthatd
tervezés célja gyakran az, hogy ,kevesebb rosszat” okozzon, addig a regenerativ
megkozelités ,tobb jot” kivan létrehozni: élé rendszerek egészségét, reziliencidjat
és OnMegujitd képességét ndvelni (Lyle, 1994; Reed, 2007).

John Tillman Lyle szerint a regenerativ rendszerek képesek sajat mikodésukhoz
szUkséges energiat és anyagdaramlast hosszU tdvon megujitani, kulsé rombold
inputok nélkul (Lyle, 1994). Bill Reed ezt tovabbfejlesztve Ugy fogalmazott, hogy
a regenerativ tervezés nem technikai check-lista, hanem kapcsolat alapu gondol-
kodasmaod, amely a hely szellemébél, 6koldgiai sajatossagaibdl és kdozdsségi minta-
zataibdl indul ki (Reed, 2007).

2.3.2 Fenntarthato, kdérforgasos és regenerativ megkozelités
Osszevetése

A harom megkozelités egymasra épulé fejlédési szintekként is értelmezhetd.

A fenntarthaté modell elsédleges célja a karok mérséklése, az eréforras-
hatékonysag novelése és a rendszerek muUkdoddképességének fenntartasa. A kor-
forgasos gazdasag ehhez képest mar az anyagaramlasok zdarasara, a hulladék
megszuntetésére, az Ujrahasznalatra és a javithatdésagra koncentral (Ellen
MacArthur Foundation, 2019). A regenerativ szemlélet e két megkozelitésen tdlmu-
tatva a természetes rendszerek helyreallitdsat, a biodiverzitas ndvelését, a talajok
gyoqyitasat, a kdzdsségi téke erdsitését és a hosszu tavu egyuttfejlédést helyezi
kdzéppontba. Mig a fenntarthatdsdag sok esetben a status quo kevésbé karos
fenntartasat célozza, a regenerativ design mar mindségi rendszer-valtozast kivan
elérni.
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2.3.3 Tudomanytorténeti el6zmények

A regenerativ gondolkodas gyokerei a mechanisztikus vilagkép kritikdjaig
vezethetdk vissza. A 17-18. szazadi nyugati tudomany a természetet gyakran
gépként, az embert pedig attél elkulonllt szerepléként értelmezte. Ezzel szemben
a 20. szazad dkoldgiai rendszerszemlélete mar az dsszefuggésekre és a haldzatokra
helyezte a hangsulyt.

Eugene és Howard Odum munkassdga az Okoszisztémdakat energia- és anyag-
aramlasi rendszerekként irta le, ahol minden elem kapcsolatban all a tobbivel
(Odum, 1971). lan McHarg Design with Nature cimU muUve a tervezést a taji és
Okoldgiai adottsagokkal dsszhangban értelmezte (McHarg, 1969). David Orr a kor-
nyezeti mulveltséget tekintette a jové tarsadalmainak alapfeltételének (Orr, 1992).

2.3.4 Agrar gyokerek és korai regenerativ gyakorlatok

A regenerativ szemlélet torténeti fejlédésében kiemelkedd szerepe volt a mezé-
gazdasagi innovacidknak. J. Russell Smith Tree Crops: A Permanent Agriculture
cimlU muvében a talajmegujitd, fas szard rendszereken alapuld gazdalkodast
javasolta (Smith, 1929). George Washington Carver a vetésforgo, talajmegdrzés és
diverzifikadlt agrartermelés jelentéségét hangsulyozta. Toyohiko Kagawa Japanban
a kdzbsségi gazdalkodas és erdéhelyreallitas kapcsolatat vizsgalta.

P. A. Yeomans az 1950-es években kidolgozta a Keyline Design rendszert, amely
a tajformakhoz igazitott vizmegtartd és talajregenerald tervezés egyik korai mo-
dellje volt (Yeomans, 1954). Masanobu Fukuoka természetes gazdalkodasa a mini-
malis beavatkozas és 6koldgiai egyuttmUkodés elveire épult (Fukuoka, 1978).

2.3.5 Permakultura, biomimikri és rendszerszemlélet
Bill Mollison és David Holmgren a permakultira fogalmaval olyan emberi

rendszerek tervezését javasoltak, amelyek a természet mintazatait kovetik, ener-
giahatékonyak és hosszu tavon dnfenntarték (Mollison & Holmgren, 1978).
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Janine Benyus biomimikri-koncepcidja szerint a természet nem csupan
nyersanyagforras, hanem modell, mentor és mérce lehet az innovacié szamara
(Benyus, 1997). Ugyanakkor a gyakorlatban a biomimikri sok esetben technoldgiai
inspirdcios modszerré egyszerlUsodott, és kevésbé valdsult meg rendszerszintl
regenerativ filozéfiaként. Ez j6l mutatja, hogy egy progressziv fogalom piaci
adaptacidja gyakran szlUkebb, mint eredeti intencidja.

Fritjof Capra rendszerszemlélete szintén hozzajarult ahhoz, hogy a tervezés a kap-
csolatok mindségét, nem pusztan az objektumokat vizsgalja (Capra, 1996).

2.3.6 A 21. szazadi intézményesulés

A 2000-es évektdl a regenerativ gondolkodas fokozatosan megjelent a nemzetkozi
szakpolitikdban és a szakmai gyakorlatban. Az ENSZ és az FAO &koszisztéma-
helyredllitasi programjai, valamint a 2021-2030 kozotti Ecosystem Restoration
Decade egyértelmuien a helyreadllitd logikat képviselik (United Nations, 2021; FAO,
2021).

Az Eurdpai Z6ld Megdllapodas keretében tébb olyan program indult, amely
kdzvetlenul kapcsolddik a regenerativ szemlélethez: Biodiversity Strategy, Nature
Restoration Law, Farm to Fork Strategy, Carbon Farming Initiative, valamint
a Common Agricultural Policy zdéld reform elemei (European Commission, 2019,
2020, 2023).

Az Uj Eurépai Bauhaus (New European Bauhaus) kuléndsen jelentés, mert a fenn-
tarthatésagot, esztétikumot és tarsadalmi inkluzivitdst egyszerre kezeli, és az
épitett kdérnyezetet nem csak kevésbé karosnak, hanem élhetébbnek és gydgyi-
tébbnak kivanja tenni (European Commission, 2021).
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2.3.7 Regenerativ design az épitészetben

Az épitészet terUletén az UK Architects Declare és az Architecture Today altal
2024-ben kozdsen inditott Regenerative Design Primer és Regenerative
Architecture Index fontos meérfoldkdvek. Ezek célja, hogy a nettd zérd logikan
tulmutatva a tervezés tarsadalmi és dkoldgiai pozitiv hozzajarulasat is mérhetévé
tegyék (UK Architects Declare, 20243, 2024b).

Ugyanakkor fontos kritikai szempont, hogy a ,nettd pozitiv” allitds csak megfeleld
baseline, indikatorrendszer és mérési maodszertan mellett értelmezhetd. Egy
épulet példaul lehet kedvezébb egy korabbi ipartertlethez képest, de ettdl még
nem feltétlenul teljesit jobban, mint egy természetes 6koszisztéma. A regenerativ
design értékelése ezért mindig viszonyitasi rendszer kérdése.

2.3.8 A Kék Gazdasag fogalma

A Kék Gazdasag fogalmat Gunter Pauli olyan innovacids és gazdasagi modellként
hasznalta, amely a természet hulladékmentes mUkodését tekinti mintanak, helyi
eréforrasokra épit, és egyszerre kivdn munkahelyeket, versenyképességet és okolo-
giai helyredllitast teremteni (Pauli, 2010, 2021). Megjegyzendd, hogy a ,blue
economy”’ fogalmat ma a nemzetkdzi szakirodalom jelentés része tengeri és
maritim gazdasagi dsszefuggésben haszndlja (halaszat, offshore energia, tengeri
logisztika). Jelen dolgozatban a kifejezés Pauli eredeti, rendszerszintl innovacids
értelmezésében szerepel, igy a fogalmi egyértelmUlség érdekében Pauli-Kék
Gazdasdagaként emlitem majd a legtdbb helyen az egyértelmuiség kedvéért.

2.3.9 Kritikai értelmezés: hype vagy valédi fordulat?

A regenerativ fogalom jelenleg erételjes terjedési szakaszban van. Egyre tobb
teruleten jelenik meg: regenerativ mezégazdasag, turizmus, oktatas, egészségugy,
pénzugy, varosfejlesztés. Ez részben valds szemléletvaltas jele, részben azonban
hordozza a ,regenewashing” veszélyét is: amikor a fogalom tartalmi mélység
nélkul marketing cimkévé valik. A kérdés hasonld ahhoz, ami a sustainability
fogalmaval tortént a 2000-es években. Ha hidnyoznak a mérédszamok, kotelezd
normak és transzparens elszamoltathatésagi rendszerek, akkor a regenerativ
terminoldgia is kdnnyen kituresedhet.
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2.310 Osszegzés

A regenerativ design a fenntarthatésagi gondolkodas legujabb fejlédési fazisaként
értelmezhets, amely a karcsokkentés logikdjatdl a helyredllitds, gyarapitds és
egylttfejlédés logikaja felé mozdul el. Tudomanytorténeti gydkerei az dkoldgiai
rendszerszemléletben, gyakorlati elézményei az agrariumban és a tajtervezésben
kereshetdk, jelenkori intézmeényesulése pedig az EU, az ENSZ és a szakmai tervezdi
szektor programjaiban figyelheté meg.

HosszU tavu sikerét ugyanakkor nem a retorika, hanem a mérhetdség, a jogi
keretek, a gazdasagi 6szténzdk és a kulturdlis adaptdcio fogjak elddnteni.
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2.4 A Regenerativ Design filozofidja

A regenerativ design filozofigja a tervezés olyan megkdzelitését jelenti, amely
tulmutat a hagyomanyos fenntarthatdsagi elveken, és az él6 rendszerek
muUkddését tekinti mintanak. Mig a fenntarthatd design célja féként a karok
csokkentése (,ne arts” szemlélet), addig a regenerativ design az aktiv helyredllitdst
és Ujraépitést hangsulyozza. Ez azt jelenti, hogy a tervezdi folyamatokkal nem
csupan megdrizni szeretnénk a Természeti és tarsadalmi rendszerek egészségét,
hanem gyarapitani és regenerdini is azt. Ahogy Bill Reed épitész megfogalmazta:
ahelyett, hogy pusztan kevesebb kart okoznank, meg kell tanulnunk, miként
vehetUnk részt az dkoldgiai rendszerekben ugy, hogy a tervezés alapja azok
egészsége legyen — a cél egy kdlcsdndsen elényds, Ujraegészségesité kapcsolat
kialakitdsa ember és Természetes kornyezete kozott. E szemlélet alapja egy
okoldgiai szemlélet, amely az embert a természeti haldézatok szerves részeként
latja. A regenerativ design a természeti folyamatokhoz hasonldan szintropikus
ciklusokat igyekszik létrehozni, vagyis olyan folyamatokat, amelyek az entropia
novelése helyett az élet sokféleségét és rendezettségét gyarapitjdk. Ahogy egy
friss dsszefoglaléban Ernesto van Peborgh megfogalmazza: ,a regenerdcio egy
szintropikus dramlids, mely mélyen az élé rendszerek mintdzataiban és elveiben
gyokerezik” (van Peborgh, 2023). Ez a modell tehat a természetben megfigyelhetd
élé rendszerek mukodésébdl indul ki, és arra térekszik, hogy a design olyan
okologiai alapelvekre épuljon, mint amilyeneket a természeti rendszerek — példaul
egy erdé vagy egy korallzatony - alkalmaznak onmaguk fenntartasara és
megujitasara.

Permakultura: az dllandoé regeneracio tervezési rendszere

A regenerativ design egyik korai és meghatarozé eléfutara a permakultdra moz-
galma és tervezési rendszere. A permakultdra kifejezés Bill Mollison és David
Holmgren munkassagabdl szarmazik, és eredetileg a “permanens agrikultdra”
(permanent agriculture) kifejezésbdl alakult ki, késébb pedig a “permanent
culture”, vagyis az dllanddsdag kulturgja értelmében valt szélesebb korben
hasznalatossa. Mollison meghatarozasa szerint: ,Permakultura: Két latin szobdl
szarmazik: »permanens« — korldtlanul kitartani, és »cultura« — az emberi foglal-
kozast tamogatd gyakorlatok. Ha ezeket Osszerakjuk, ez egy kitartd rendszer,
amely tdmogatja az emberi létet.”. E definicié ravilagit a permakultura lényegére:
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egy olyan tervezési rendszerre, amely az emberi életfeltételeket a természeti
rendszerrel 6sszhangban, tartésan igyekszik biztositani.

A permakultura etikaja - F6/d gondozdsa, Ember gondozdsa, Méltdnyos részese-
dés (angolul: People Care, Earth Care, Fair Share) — azt hangsulyozza, hogy a terve-
zés soran egyszerre kell figyelembe venni a természeti eréforrasok megujitasat és
megdrzését, az emberi kozdsségek jolétét, valamint az erdéforrdsok igazsagos
elosztasat. A permakultura gyakorlata konkrét tervezési iranyelvekben 6lthet testet
(Holmgren 12 alapelve), amelyek mind a természet megfigyelésén, az eréforrasok
korforgdsan, a sokféleség, a szinergia és a folyamatossag kihasznalasan alapulnak.
Példaul az egyik alapelv kimondja: “Hasznosits mindent, ne hagyj hulladékot”, ami
természetben megfigyelhetd korforgasi folyamatok utanzasat jelenti.

PERMAKULTURA
ALAPELVEINEK
KEREKE ‘7'

EPITETT
KORNYEZET

TERMESZET-
VEDELEM

i
CARE
FOR PEOPLE

ESZKOZOK &

FOLDBIRTOKLA: A
© 2 S& TECHNOLOGIA

KOZOSSEGI
KORMANYZAS

CARE
FOR EARTH

PENZUGY &
KOZ-
GAZDASAG-

KULTURA &
OKTATAS

EGESZSEG
& LELKI
JOLET

Abra: A Permakultura Alapelveinek kereke, neverendingfood.org, 2026, grafika: N.R.
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Lényeges, hogy a permakultdra nem csupan elméleti filozdfia, hanem gyakorlati
tervezési modszertan is. Tdj- és kdzosségi tervezeési eszkéztdrdval a permakultdra
arra torekszik, hogy az ember altal Iétrehozott rendszerek (legyenek azok kertek,
gazdasagok, telepulések vagy akar gazdasagi modellek) hosszd tdvon énfenn-
tartéak és regenerdldé hatdsuak legyenek. Mollison rdamutatott, hogy a j6 tervezés
lényege az ongyogyitd képesség: “ha joI tervezel, a természet megtartja, amit
csinaltdl, és jobban csinalja”. Vagyis egy jol megtervezett permakultdras rendszer
idével dnmagat erdsiti, a talaj termékenyebbé valik, az &koldgiai egyensuly
stabilabb lesz, és kevesebb kilsé beavatkozast igényel. Ez tiszta formaban példazza
amelyeket a természeti folyamatok tovabb fejlesztenek, ezaltal a rendszer tartdsan
regenerativ palyara all. A permakultira ma mar nem csak agrargyakorlat, hanem
egyre inkabb Kkiterjed a tarsadalmi és gazdasagi rendszerek tervezésére s,
megalapozva egy Uj, holisztikus tervezdi kulturat.

Permakultira Médszertani Jellemzéi:

1. Feltaras / megfigyelés: TAPO (Thoughtful And Protracted Observation) -
hosszan tartd, dtgondolt megfigyelés minden évszakban; 2. Keretezés / definidlas:
Szukségletek és eréforrasok (Needs & Resources) felsorolasa; kritikus elemek
azonositasa; 3. Tervezés: Z6nak (0-5) és szektorok (beérkezé energidk, szél,
napsugarzas, viz) elemzése; 4. Vizualizdlds: Alaprajz, overlay diagramok,
mikroklima-térképek, flow-diagramok; 5. Kisérletezés / prototipus: KisméretU
"trial and error" kisérletek a nagyobb megvaldsitas elétt; 6. Megvalésitas: Fazisolt
megvalésitas (Phasing) — logikus id6ébeli sorrend; az eréforrasok és a koltségvetés
figyelembe vétele; 7. Visszacsatolas / iteracié: Folyamatos megfigyelés és
modositas — a design "soha nem kész", hanem evolucid; 8. Ertékelés: Minden elem
és folyamat hatasanak értékelése a végcélokhoz és szUkségletekhez viszonyitva;
9. Tanulds / adaptacié: Rugalmas, adaptiv rendszer — a 2-3 hetenként ismételt
megfigyelések alapjan folyamatos korrekcid; 10. Normativ-etikai dimenzié:
Permakultdra Etikai Hdaromszog: 1. Gondoskodas a Foldrél (Earth Care), 2.
Gondoskodas az emberekrél (People Care), 3. Méltanyos eréforras-elosztas (Fair
Share); 1. Ontolégiai irdny: Holisztikus 6koldgiai rendszer — nem a részletekbdl
a generdlis felé (bottom-up), hanem a szervezet mintazataibdl a részletek felé
(pattern-to-details); ciklikus folyamatok; emberi munka az dkoszisztéma részeként,
nem felette.
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Biomimikri: a természet mint modell és mentor

elve és gyakorlata, amelyet Janine M. Benyus biolégus tett széles kdrben ismertté.
Benyus 1997-ben megjelent Biomimicry: Innovation Inspired by Nature cimdu
kényvében paradigmavaltasra szélit fel: az emberi problémak megoldasat a termé-
szettdl vald tanulds irdnyaba kell elmozditani. A biomimikri Iényege, hogy a ter-
mészet szolgal modellul a tervezésben. Felismeri, hogy a természet ~3,8 milliard
éves ,K+F" tapasztalattal rendelkezik, amely sordn gyakorlatilag minden problé-
mara taladlt mar megoldast - az energiagazdalkodastdl a klimaszabalyozasig.
Benyus harom vezérelvet fogalmazott meg: a természet mint modell, a természet
mint mérték, és a természet mint mentor. A természet mint modell elv azt jelenti,
hogy a formatervezési vagy muszaki problémakra a természetben keresunk
analég megoldasokat (pl. a levél felépitése inspiralhat hatékonyabb napelemeket,
a termeszvarak pedig passziv szellézésU épuleteket). A természet mint mérték elv
arra utal, hogy az Okoldgiai teljesitményt — fenntarthatdésagot - a természet
standardjaihoz mérjuk. Végul a természet mint mentor elv szerint nem azért
fordulunk a természethez, hogy kitermeljink belble eréforrasokat, hanem hogy
tanuljunk téle, és ezt a tudast alkalmazzuk a tervezésben. Benyus hangsulyozza
tovabba a rendszerszintl gondolkodds fontossagat: egy bio-ihlette Ujitas is csak
akkor valéban regenerativ, ha beleilleszkedik az egész rendszerbe, és nem okoz
mashol kart. Ahogy ramutat, mit sem ér példaul egy zold kémiai eljarassal
eléallitott biomuUanyag textil, ha azt utdna Természet- és kornyezetszennyezd
gyarakban dolgozzak fel és fosszilis Uzemanyaggal mUkodé jarmUveken szallitjak —
azaz a teljes rendszer szintjén kell a természetet utdanoznunk, nem csak elszigetelt
elemekben.

A biomimikri filozéfidja tehat szorosan dsszefligg a regenerativ designnal: mindkettd a ter-
mészet logikdjat igyekszik beépiteni a tervezésbe. Ez az attitld radikdlisan szakit azzal
a korabbi ipari szemlélettel, amely a természetet csupan nyersanyagforrasnak vagy
hattérnek tekintette. Helyette egy Okolégiai tervezés bontakozik ki, ahol a természet
mentorald szerepet kap — megtanitja szamunkra, hogyan hozzunk létre olyan anyagokat,
termékeket, folyamatokat, amelyek illeszkednek az élet kdérforgdsdba. A biomimikri
gyakorlati eredményei kozdtt ma mar szamos példat talalunk a regenerativ szemléletre:
biolégiai inspiraciéju épulettervek, amelyek energidt takaritanak meg vagy épp helyre-
allitjak a helyi 6koszisztémat; ipari folyamatok, amelyek a hulladékot nyersanyagga alakitjak
vissza; vagy akar olyan anyagok, amelyek lebomlasukkor tdpanyagként szolgalnak a Termé-
szetnek. Mindezek az innovaciok a regenerativitas elvét hordozzak: azt, hogy az emberi
alkotasok is valhatnak az él& rendszerek részévé, elésegitve azok megujulasat.
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Kék Gazdasag: rendszerszintd, élet-centrikus gazdasagi
modell

A Kék Gazdasag (Pauli-Blue Economy) nem csupan a kdrforgasos logika kiterjesz-
tése, hanem annak életcentrikus radikalizalasa: a természetes rendszerek haté-
konysagabdl és béségének logikajabdl indul ki, nem pedig a hidny vagy a koltség-
minimalizdlds gondolatdbdl. Pauli mddszertana az 6koszisztémak muikodését
tekinti gazdasagi modellnek, ahol minden ,melléktermék” mas folyamat eréfor-
rasava valik, és ahol a helyi adottsdgok kreativ hasznositdsa képes gazdasagi,
tarsadalmi és 6kolégiai értéket egyszerre teremteni (Pauli, 2010, 2017).

A Kék Gazdasag elvei szerint a gazdasdag nem a természet ellensége, hanem annak
kiterjesztése lehet: az innovacié nem a high-tech fejlesztések privilégiuma, hanem
az o6koloégiai intelligencia alkalmazasa mindennapi folyamatokban. A koncepcid
hangsulyozza a regenerativ gazdasagi modelleket, amelyek célja a természeti
rendszerekhez hasonldéan fenntarthatd, onfenntartd és bdévuléd értékteremtés,
mikozben a Természeti, tdrsadalmi és gazdasagi szempontokat integraltan kezelik
(Pauli, 2021). A Kék Gazdasag gyakorlati példai kdzott szerepelnek a hulladék-
mentes Uzleti modellek, a helyi anyagok kreativ Ujrahasznositasa és az innovativ
Okoldgiai technoldgidk, amelyek mérheté gazdasagi elénydkkel is jarnak, igy a re-
generativ atalakulds gazdasagilag is igazolhatd (Pauli, 2017, 2021).

A Kék Gazdasag a hagyomanyos voroésgazdasag (red economy), illetve a “fenn-
tarthaté” zoéldgazdasag (green economy) modelljeihez képest Uj perspektivat
kinal. Mig a vorésgazdasag a nyersanyagok kitermelésére és a hulladék linearis
kezelésére épul, és a Természeti, tarsadalmi koltségeket gyakran figyelmen kivul
hagyja, a zoldgazdasag a Természet védelmét és az eréforrasok hatékonyabb
felhasznalasat helyezi elétérbe, de még mindig inkabb linearis strukturak mentén
mUkodik szUk rendszerben, addig a Kék Gazdasag a természet rendszereit
mintdzza, a rendszerek rendszerét fogalmazza meg és a hulladékmentes, regene-
rativ mukodést allitja kdozéppontba. Pauli koncepcidjaban minden melléktermék
mas folyamat eréforrasava valik, a helyi adottsagok kreativ felhasznalasa pedig
egyszerre teremti meg a gazdasagi, tarsadalmi és odkoldgiai értéket (Pauli, 2010,
2017).

A Kék Gazdasag 19 alapelvének alkalmazasa révén a gazdasagi folyamatok
szorosan illeszkednek a természet muikddéséhez: a természettdl és a viztél meri-
tett inspiracié, a fizikai torvények és geometriai mintadk alkalmazasa, a linearis
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logikak elkerUlése, a diverzitds és a ko-evolucio el6térbe helyezése, valamint a hul-
ladék minden formajanak hasznositdasa egyarant biztositja a rendszerek fenn-
tarthatésagat. Emellett a termelés és fogyasztas helyi keretek kozé helyezése,
a kozosségi bevonas, az egyuttmikddés és a szinergiak kihasznaldsa révén a Kék
Gazdasag nem csupan okoldgiai, hanem tdrsada/mi és gazdasdgi elénydket is
general. Az innovacié ebben a keretben nem a high-tech fejlesztések privilégiuma,
hanem az okoldgiai intelligencia mindennapi alkalmazasa, amely lehetévé teszi
a regenerativ atalakulast, és igazolja, hogy a természethez hasonld, dnfenntartd és
bévilb értékteremtés gazdasagilag is fenntarthatd (Pauli, 2021).

Kék Gazdasag 19 alapelve: 1-6: Természetbdl meritett inspiracié, 7-12:
A gazdasag miikodésének alapelvei, 13-19: A tarsadalmi és Természeti
hatasok: (1) Meritsink ihletet a természettdl és a viztdl, (2) Alkalmazzuk a fi-
zikai torvényeket és a geometriai mintazatokat, (3) Keruljuk a linearis
logikat, (4) Optimalizaljunk és koévessuk a ko-evoluciot, (5) Tamogassuk
a diverzitast, (6) Vegyuk figyelembe az anyagok teljes életciklusat, (7) Min-
den hulladék hasznosithato, (8) A termelés és fogyasztas helyben torténjen,
(9) Csokkentsuk a termelés és fogyasztas kdzotti tavolsagot, (10) Vonjuk be
a helyi kdzdsségeket, (11) Teremtsik meg a termelés és fogyasztas kozotti
egyensulyt, (12) Hasznaljuk ki a rendszerek kdzotti szinergiakat, (13) Maxi-
malizaljuk a helyi er&forrasok kreativ hasznositasat, (14) Tamogassuk az
okologiai és tarsadalmi innovaciot, (15) Integraljuk a gazdasagi, tarsadalmi
és okologiai értékteremtést, (16) Biztositsunk regenerativ atalakulast, (17)
Alkalmazzuk a rendszerszemléletet, (18) Vegyuk figyelembe a természetes
ciklusok és mintazatok tanulsagait, (19) OsztdndzzUk az dnfenntartd és
b&vuls értékteremtést.

A Pauli-Kék Gazdasag moédszertana a helyi eréforrasok és tudas aktivizalasat
helyezi el6térbe, a globalis ellatasi lancokkal szemben a kdzdsségi dnrendelkezést
és az okoldégiai bedgyazottsdgot hangsulyozva. A természetes rendszerek mintait
kdvetve az anyag- és energiaaramlasok minden elemét d&sszefuggéseiben
vizsgalja, igy az egyik folyamat mellékterméke a masik szamara valik eréforrassa,
az Ujra- vagy tovabbhasznalat megoldasat mar a tervezbasztalon megvaldsitva.
E gondolkodasmdd a rendszerszintl innovaciéra épul: nem az egyes technoldgiak
hatékonysagat, hanem a koztuk [évé kapcsolatok értékteremtd potencialjat helyezi
kdzéppontba. Az érték tehat nem kizarélag pénzugyi kategéria, hanem tarsadalmi
és Okoldgiai dimenzidkkal is bir, hiszen az életmindség és a kozdsségi jolét éppoly
fontos, mint a gazdasagi névekedés.
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Felsé: EQy rosszul tervezett fosszilis alapu rendszer abraja.
Also: Egy jol tervezett Kék-Gazdasag modell rendszer abrdja.
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A Pauli-Kék Gazdasag ily médon a természet muikddésének elveit forditja le a gaz-
dasag nyelvére, és azt vizsgalja, miként valhat az emberi tevékenység a helyi 6ko-
szisztéma integrans részévé. Ez a szemlélet nem pusztan technoldgiai Ujitas,
hanem kulturdlis fordulat: az anyag- és energidramlasok Ujraértelmezése az élet
szolgalataban. A Kék Gazdasag ezért a regenerativ gondolkodas egyik legkorabbi
és leggyakorlatiasabb manifesztacidjanak tekinthetd, amely hidat képez a korfor-
gasos modell ésavaldban életkdzponty, regenerativ paradigma kozott.

KEK GAZDASAG KONCEPCIOJA
GUNTER PAULI SZERINT

a )
_ i = VEDO
NULLA HULLADEK & TARSADALMI . N
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RENDSZER oG S = PARTNERSEG
f = MEGFELELOSEG
A TERMESZET P = RENDSZERSZINTU
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= ELOVIGYAZATOSSAGI
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A . ) .
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. CELTUDATOS = MEGOLDASVEZERELT
. 7

Abra: Pauli Kék Gazdasaganak fébb szempontjai, researchgate.net, 2020, grafika: N.R.

E gondolkoddasmdd szervesen illeszkedik a regenerativ szemlélet alapelveihez,
amely nem pusztan az anyag- és energiakorforgasok zarasara, hanem az élet
halézatainak Gjraszévésére torekszik. A Kék Gazdasag gyakorlati példai — a kavé
hulladékabdl termesztett gombatdl a tengeri algakon alapuld bioplasztikakig —azt
bizonyitjak, hogy a regenerativitas nem utépia, hanem miikédéképes, lokalis
innovaciéos rendszer, amely a természet mintajara értéket teremt minden
szinten.
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LINEARIS GAZDASAG

VEDD KI - GYARTS - DOBD EL

KORFORGASOS GAZDASAG

TECHNIKALI
TAPANYAGOK

BIOLOGIAI
TAPANYAGOK

00000 0T >

HULLADEK

TECHNIKAI ES BIOLOGIAI
TAPANYAGOK OSSZEKEVEREDTEK

Energia véges forrasbol

ELO RENDSZEREK

megujulé forrasokbdl szarmazé energia
UIRAGONDOLAS: CSOKKENTES - JAVITAS - UJRAHASZNOSITAS

W. McDonought és M. Braungart utan, grafika: NR

A harom R (3R)
Csokkents, hasznalj Ujra, hasznositsd Ujra. A harom R (3R) szabalya.

RESOLVE KERETRENDSZER PELDAK

Atéllas megujuld energiara és anyagokra

REGENERALAS RS ) o
Az Okoszisztémak egészségének visszaszerzése, megdrzése és helyreallitasa
REGENERATE A visszanyert biologiai eréforrasok visszajuttatasa a bioszféraba
MEGOSZTAS Eszkdézmegosztas (pl. autdk, szobak, haztartasi gépek)
Ujrahasznalat / masodkézbdl térténd hasznalat
SHARE

Az élettartam meghosszabbitasa karbantartassal, tartos tervezéssel, fejleszthetéséggel stb.

OPTIMALIZALAS

A termék teljesitményének / hatékonysaganak novelése
A hulladék csdkkentése a gyartasban és az ellatasi lancban

OPTIMISE
Big data, automatizacio, tavérzékelés és intelligens iranyitas alkalmazasa
HURKOSITAS Termékek vagy alkatrészek Ujragyartasa
LOOP Anyagok Ujrahasznositasa

Anaerob lebontas / fermentalas
Biokémiai anyagok kinyerése szerves hulladékbol

VIRTUALIZALAS

Koényvek, zene, utazas, online vasarlas, dnvezetd jarmuvek stb.

VIRTUALISE
CSERE Régi megoldasok lecserélése fejlettebb, nem megujulé anyagokra
Uj technolégiak alkalmazasa (pl. 3D nyomtatas)
EXCHANGE

Uj termékek vagy szolgaltatasok valasztasa (pl. multimodalis kézlekedés)

Abra: EMF, Kérforgasos gazdasag abréazolasa, és a RESOLVE keretrendszer, sustainabilityguide.eu, 2018, grafika: N.R.
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Korforgasos gazdasag és regenerativ szemlélet az Uj
gazdasagi modellekben

A regenerativ design filozéfia nem korlatozédik a termékek és épuletek szintjére,
hanem kiterjed a gazdasagi rendszerek Ujragondolasara is. Az utébbi évtizedekben
teret nyert korforgasos gazdasag (cirkularis gazdasag) koncepcidja fontos Iépcséd-
fokot jelent a linearis (,kivesz-gyart-eldob”) modell meghaladasaban.

A korforgasos gazdasag lényege, hogy zart anyag- és energiakorforgasokat alakit-
sunk ki: a termelés és fogyasztas soran keletkezd anyagokat lehetéleg folyama-
tosan tartsuk a korforgdsban (Ujrahasznalat, Ujrafeldolgozas), minimalizalva a hul-
ladékot és az Uj nyersanyag-kitermelést. Az Ellen MacArthur Alapitvany meghata-
rozasa szerint:

A korforgdsos gazdasdg egy rendszer-szemléletli megkozelités a
gazdasdgi fejlédésre, amelynek célja uzleti, tdrsadalmi és kérnyezeti
hasznok elérése. A 'vesz - gyart - eldob' linedris modellel szemben
a korforgdsos gazdasdg esetenként tervezetten regenerativ, és arra
torekszik, hogy fokozatosan levalassza a noévekedést a véges erd-
forrasok fogyasztasarol.”

E meghatarozasban és szandékban kulcs- Ennek jegyében a kérforgdsos modellek
fontossdgu a ,regenerative by design” elényben részesitik a megujuld eréforrasok
kitétel, amely arra utal, hogy a gazdasagi hasznalatat, a termd&talaj tadpanyag kor-
rendszernek eleve olyan maédon kell fel- forgasanak fenntartasat (példaul az organi-
épulnie, hogy Ujjdépitse a természetes kus hulladék visszajuttatasat komposzt
tékét és erdéforrasokat, ne pedig felélje azt. formajaban), az Okoszisztéma-szolgaltata-
A korforgasos gazdasag elveinek egyik sok er@sitését és a fosszilis energiahordo-
pillére kifejezetten a természeti rendszerek z6krdl vald levalast.

regeneraldsa. Az EMF harom alapelve kozul
a harmadik igy hangzik:
Vagyis a cél nem merul ki abban, hogy

”Regenerdldatermészetet: hatékonyabban hasznaljuk az eréforra-

sokat, hanem hogy a gazdasagi tevékeny-

mi Ienne, hG nem CSGk ség eredményeképp javuljon is a Természe-
megvédeni tudndnk a tes kornyezet allapota - példaul tisztabb

. legyen a viz és a levegd, gyarapodjon a bio-
kérnyezetet, hanem l6giai  sokféleség, épulidon a termdfold

mind&sége. Ez az elv teljes dsszhangban van
a regenerativ design ethoszaval.

aktivan javitani is?”
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Az Ellen MacArthur Alapitvany (2023) a kérforgasos gazdasag kialakulasat inspirald
fébb iskolakat kulénbozteti meg, amelyek a kovetkezdk:

Az Cradle to Cradle (C2C) (bolcsétol
bdlcséig) koncepcidt Michael
Braungart német kémikus és William
McDonough amerikai épitész dolgozta
ki (Braungart & McDonough, 2002).

A 2002-es Cradle to Cradle: Remaking
the Way We Make Things cimU
kényvukben azt javasoljak, hogy a ter-
mékeket Ugy tervezzuk meg, hogy
azok a hasznalat végén ne hulladékka
valjanak, hanem djrahasznosithatd
anyagokka, amelyek Uj termékek
alapanyagaiva valhatnak.

A Performance Economy (teljesitmény
gazdasag) koncepcidja Walter R. Stahel
svajci kbzgazdasz nevéhez flzédik
(Stahel, 2010). A 2010- es The
Performance Economy cimU
kényvében arra hivja fel a figyelmet,
hogy a gazdasagi névekedés nem
feltétlenul jar egyutt a természeti
eréforrasok kimeritésével. Szerinte a
gazdasag teljesitményének javitasa,

a termékek hosszabb élettartama és a
szolgaltatas-alapu modellek alkal-
mazasa hozzdjarulhatnak a fenn-
tarthaté fejlédéshez.

A Biomimicry (biomimikri)
koncepcidjat Janine Benyus amerikai
biolégus és innovacids tanacsado
népszerUlsitette (Benyus, 1997).

Az 1997-es Biomimicry: Innovation
Inspired by Nature cimU kdényvében
bemutatja, hogyan tanulmanyozhatjuk
a természetet mint tervezési modellt,
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és hogyan alkalmazhatjuk annak
megolddasait az emberi problémakra.

Az Industrial Ecology (ipari 6koldgia)
teruletét Robert U. Ayres és Leslie W.
Ayres dolgoztak ki (Ayres & Ayres, 2002).
A 2002-es A Handbook of Industrial
Ecology cimU konyvUkben az ipari
rendszerek és az okolégiai rendszerek
kdzotti kdlesdnhatasokat vizsgaljak, és
arra térekednek, hogy az ipari
tevékenységeket Ugy alakitsak, hogy
azok a természetes rendszerekhez
hasonléan mukodjenek, minimalizalva
a hulladékot és a szennyezést.

A Regenerative Design (regenerativ
tervezés) koncepciodjat John Tillman
Lyle amerikai tajépitész dolgozta ki
(Tillman Lyle, 1994). Az 1994-es
Regenerative Design for Sustainable
Development cimU konyvében arra
hivja fel a figyelmet, hogy a tervezésnek
nemcsak a fenntarthatésagot kell szem
el6tt tartania, hanem azt is, hogy a
tervezett rendszerek hozzajaruljanak

a Természetes kdrnyezet és a kdzos-
ségek regeneralasahoz.

A Blue Economy (Kék Gazdasag)
koncepcidjat Gunter Pauli belga
kézgazdasz dolgozta ki (Pauli, 2010).
Kényvében bemutatja, hogyan lehet
a helyi eréforrasokat kreativan
hasznositani, hogy gazdasagi,
tarsadalmi és okoldgiai értéket
egyszerre teremtsenek.



A kérforgasos gazdasagot meghatarozd fébb iskolak mellett szamos kiegészitd,
részben kritikai vagy tudomanyos keretezé iranyzat is hozzajarul a diskurzushoz.
Ezek az irdnyzatok kulonbdzé nézépontokbdl vizsgaljak a gazdasag és az dkoldgiai
rendszerek kapcsolatat: egyesek a biofizikai korlatokra, masok a tarsadalmi
igazsagossagra vagy az intézményi struktlrak atalakitasara helyezik a hangsulyt.
Kdézds bennlk, hogy a gazdasdgot nem &nalld rendszerként, hanem az élé
rendszerekbe agyazott mukodésként értelmezik. E megkdzelitések egylttesen
tagitjdk a korforgasos gazdasag értelmezési keretét, és hozzajarulnak egy

regenerativ szemléletl gazdasagi gondolkodas kialakuldsahoz.

A Degrowth (nemnovekedés)
iranyzata a gazdasagi novekedés
normajat kérddjelezi meg, és a
jol-létet az 6koldgiai korlatokkal
0sszhangban djradefiniald
modelleket szorgalmaz

(Kallis, 2011; Hickel, 2020).

A Bioeconomy (biocalapu gazdasag)
a megujuld bioldgiai eréforrasokra
épuld termelési rendszereket helyezi
el6étérbe, csokkentve a fosszilis
alapanyagoktél valé fuggdséget
(Bugge et al., 2016; European Commission,
2018).

A Natural Capital és
Okoszisztéma-szolgaltatasok
megkdzelitése a természet gazdasagi
értelmezésén keresztul teszi Iat-
hatéva az dkoldgiai rendszerek hozza-
jarulasat a joléthez (Costanza et al., 1997).
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A Planetary Boundaries
keretrendszer a Fold eltarto-
képességének tudomanyos hatarait
definialja, kijelolve az emberi teve-
kenység biztonsdgos mukodési
tartomanyat (Rockstrém et al,, 2009).

A Doughnut Economics modell

a gazdasagi mukdodést a tarsadalmi
alapok és az 6koldgiai hatarok kdzotti
,oiztonsagos és igazsagos térben”
értelmezi (Raworth, 2017). Raworth
szerint a hagyomanyos gazdasag
strukturalisan ,degenerativ és
megosztd”, ezért a gazdasagi
rendszereket ,regenerativ és
disztributiv’ mddon, mar tervezési
szinten kell kialakitani. Ez a meg-
kdzelités a regenerativ design
makroszintl megfeleldjeként
értelmezhetd, amelyben a korfor-
gdsos gazdasag eszkozként jelenik
meg a rendszerek megujitasaban.



A korforgasos gazdasag pillangd diagramja a
termelés és fogyasztas anyagaramlasait két fé korre
bontja: a bioszféra kor és a technoszféra kor.

A bioszféra kor a biolégiai eredeti, lebomlé anyagok aramlasat mutatja, ahol
fenntarthaté forrasbdl szarmazd nyersanyagok beépllnek a termékekbe, majd
a fogyasztas utan komposztalassal vagy anaerob lebontdssal visszakerul-
nekatermészetbe, igy regeneralva atermészetes tékét.

A technoszféra kér a miszaki anyagok, példaul fémek, mulanyagok és
elektronikai alkatrészek zart hurkait abrazolja,amely magaban foglalja a javitas,
Ujrahasznalat, feldjitas és Ujrahasznositas |épéseit, lehetdvé téve az anyagérték
hosszU tdvd megdbrzését és a hulladék minimalizalasat.

A diagram jél szemlélteti, hogy a fenntarthatd gazdasag a bioldgiai és muiszaki
anyagaramlasok integralt, korkoros rendszerére épil, ahol minden hurkot
ugy terveznek, hogy a leheté legnagyobb mértékben csokkentse a természetes
eréforrasok kiaknazasat és a kornyezetiterhelést.
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BIOLOGIAI KOR 0 @ TECHNOLOGIAI KOR
l I "' nq
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Abra: EMF, Butterfly Diagram, Kérforgasos Gazdasag Pillangé diagram, 2019, grafika: N.R.
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Daniel Christian Wahl és a regenerativ kultura
paradigmaja

Daniel Christian Wahl a Designing Regenerative Cultures (2016) cimu
munkajaban a fenntarthatdsdg paradigmajanak meghaladasat surgeti. Kiin-
dulépontja, hogy a jelenkori 6koldgiai és tarsadalmi valsagok nem pusztan az
eréforrasok kimerulésének kovetkezmeényei, hanem a gondolkodasunk és
vilagképunk kimerulésének is. A fenntarthatdésag diskurzusa ugyan a 20. szazad
masodik felében jelentds elérelépést hozott a kdrnyezeti felelésségvallalasban,
azonban tovabbra is a meglévé rendszerek ,kevésbé karos” mukodtetésére
korlatozédik (Wahl, 2016). E szemléletben a design és a gazdasag még mindig
alapvetéen antropocentrikus logikat kdvet.

Wahl (2017, 2018) ezt a helyzetet egy négyfokozatu evolucios modeliben irja le.
A ,business as usuaql” szint a megszokott mukodés, amely a jogi és gazdasagi
minimumokra torekszik, a rovid tavd haszon maximalizalasanak logikajat
kovetve. A ,sustainable” megkozelités mar torekszik a karcsokkentésre, am ez
gyakran csak annyit jelent, hogy ,100% less bad” (McDonough & Braungart,
2002) - tehat a rombolas mérséklését, nem pedig az élet tamogatasat.
A ,restorative” szemlélet mar aktivan prébalja helyredllitani az dkoszisztémakat,
a talajokat és a vizfolyasokat, ugyanakkor gyakran tovabbra is emberkdzpontu:
a természetet egy javitandoé targyként kezeli (Wahl, 2018). A ,regenerative” szint
ezzel szemben az életfolyamatokkal valé egyuttmuUkoddésen alapul. Itt a cél
nem pusztan a helyreallitds, hanem az élet és a rendszerek funkcidinak
erésitése, a tervezés pedig uUgy torténik, hogy az emberi és természeti
rendszerek kolcsondsen tdmogassak egymas fejlédését (Wahl, 2019).

Ez a gondolatkor szervesen kapcsolddik a természetalapu tudasrendszerekhez,
amelyek a regenerativ gondolkodas gydkereit képezik, ezek a mar emlitett
permakultdra (Mollison & Holmgren, 1978), GUnter Pauli Kék Gazdasaga (2010)
valamint a biomimikri (Benyus, 1997). Wahl a regeneracié fogalmat e termé-
szetalapu rendszereken tul a kultdra és tudatossag szintjére emeli. A rege-
nerativ kultdra nem pusztdn okoldégiai helyredllitds, hanem a gondolkodasi
mintak, a kozosségi viszonyok és a gazdasagi modellek atalakulasa. Ennek
harom egymasra épuld szintje kulonithetd el: az egyéni tudatossag szintje,
amelyben az ember Ujradefinidlja 6nmagat a természet részeként; a kdzosségi
tanulds szintje, ahol a regeneracié tarsadalmi innovacidk és kollektiv tanulasi
folyamatok formadjaban jelenik meg; valamint a taji-okoldgiai szint, amely
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a bioregionalis tervezést helyezi kozéppontba - az adott hely &koldgiai,
kulturdlis és anyagi feltételeire épitve (Wahl, 2016).

A regenerativ kultUra Wahl értelmezésében tehat él6, tanuld rendszer: 6n-
magat folyamatosan Ujrateremtd, adaptiv folyamat, amelyben az élet a leg-
fébb rendszerszintU intelligencia. Ez az elméleti alap 6sszhangban all a jelen
kutatdsban kidolgozott Regenerative Design Thinking (RDT) keretrendszerrel
és a 7D modellel, amelyek a regenerativ gondolkodas operativ, médszertani di-
menzidit fogalmazzak meg. A regenerativ design feladata nem csupan a fenn-
tarthatdsag eszkozeinek keresése, hanem az életfolyamatok tervezése: olyan
kapcsolati halok és folyamatok létrehozasa, amelyek a bioldgiai és tarsadalmi
rendszerek kolcsdnds erésddését szolgaljak.

Wahl jovoképe egy decentralizalt, életkozpontd civilizacid, amelyben a gazda-
sagi, tarsadalmi és dkoldgiai rendszerek nem egymast kizard, hanem egymast
tdmogatod struktdrak. A regenerativ kultdra igy nem utépikus cél, hanem folya-
matos cselekvési irdny, amelyben az etika, az 6koldgia és a design dsszefonddik.

Rendszerszemlélet és él6 rendszerek: Capra és a
holisztikus paradigma

A regenerativ design filozéfia mélyrehatd rendszerelméleti alapokkal is
rendelkezik. Itt kerudl el6térbe Fritjof Capra munkdssaga és a “rendszer-
szemléletd vilagkép” (systems view of life)(Capra, 1996; Capra & Luisi, 2014),
amely tudomanyos-filozéfiai keretet ad a regenerativ gondolkodashoz. Capra
szerint az emberiség el6tt alld kozponti kihivas az, hogy olyan fenntarthaté
kdzdsségeket épitsiink, amelyek nem avatkoznak bele a természet vele-
szUletett életfenntartd képességébe. A modern ipari civilizacié ugyanis
szamos moédon megszakitotta azokat a korfolyamatokat és visszacsatola-
sokat, amelyek révén a természet tobb millidrd éven at fenntartotta az
életet. Az Uj paradigma ezért megkdveteli, hogy slrgésen Ujrakapcsolédjunk
a természethez, egyUttmukodjunk vele, és tiszteljuk azt a képességét, ahogy az
életet fenntartja. Ez a gondolat egybecseng a regenerativ design célkitlizésével:
ahelyett, hogy a tervezés szembe menne a természet folyamataival, inkabb
azokat erdsitse.

Capra hangsulyozza, hogy el6szér is meg kell értenlnk, miként tartja fenn a ter-
meészet az életet. Kutatdsai alapjan a természetes Okoszisztémak hosszu
evollcidja soran szamos alapelvet alakitottak ki az élet fenntarthatésagara —
ilyenek a haldzatok, a korforgasok, a diverzitas, a kooperacié és a dinamikus
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egyensuly elvei. Ezek az okoldgiai alapelvek iranymutatasul szolgalhatnak az
emberi rendszerek Udjratervezeséhez. Példaul egy erddben az anyagok
korforgdsa zart: az eqgyik faj hulladéka a masik szamara eréforras. Ugyanez az
elv alkalmazhatd az ipari 6kolégia vagy a varostervezés terén is — ez lenne
a hulladék = tapanyag elv, amely a regenerativ és korforgasos szemléletben
kdzponti szerepet jatszik. Capra ugy Osszegez, hogy a természet az életet
kdzdsségek létrehozasaval és fenntartasaval mukodteti: nincs egyedulalld
élélény, mindegyik egy nagyobb rendszer része. Ebbdl fakaddan az emberi
tarsadalom fenntarthatdsaga is azon mulik, hogy képesek vagyunk-e olyan
kdzosségeket, gazdasagokat, varosokat tervezni, amelyek beilleszkednek a ter-
mészet kdzdsségeinek haldzataba, és egyutt ndvekednek azokkal.

A rendszerszemlélet a regenerativ designban azt jelenti, hogy a tervezé nem
izolalt problémakra keres linearis megoldast, hanem Osszefuggd rend-
szerekben gondolkodik. Figyelembe veszi a méretaranyokat, a kapcsolddd al-
rendszereket, a visszacsatolasi hurkokat. Egy ilyen megkdzelitésnél példaul egy
varosi zoldfelllet tervezése nem csak esztétikai vagy rekreaciés kérdés, hanem
kihat a helyi klimara, a biodiverzitasra, a lakék egészségére, kdzdsségi életére is
- és mindezeket a szempontokat integraltan kell kezelni. Capra filozdfiaja
nyoman a regenerativ design egyfajta Uj tudomadnyos paradigma gyakorlati
lecsapddasanak is tekinthetd, amely szakit a kartezianus-gépies vilagképpel.
Az Uj paradigma az él6 rendszerek komplexitasat nem leegyszerUsiteni, hanem
megérteni és belefoglalni igyekszik a tervezésbe. Ennek soran felmerulnek
olyan kérdések, mint: Mekkora léptékig mukodik még egy beavatkozds
pozitivan? Hogyan hat a tervezett rendszer a tagabb &kolégiai-tarsadalmi
kornyezetére? Miként lehet biztositani a rendszer reziliencidjat, azaz
alkalmazkoddképességét a valtozé kdrulményekhez? Ezek a kérdések mind
arra irdnyitjdk a figyelmet, hogy a design ne statikus tdrgyakra, hanem
dinamikus életfolyamatokra fékuszaljon.

Capra gondolatai taldlkoznak a regenerativ design gyakorlati dtmutatdival is.
A Regenesis csoport (amelynek tagjai kozt Pamela Mang és Ben Haggard is
szerepelnek) kifejezetten kiemeli példaul a hely szellemének és egyediségenek
jelentéségét: minden projektnek a helyi okoldgiai és kulturalis kontextusbdl kell
kiindulnia, ahhoz kell illeszkednie. A regenerativ designban nincs univerzalis
sablon, amely mindenhova alkalmazhato; ehelyett azt vallja, hogy ,a rege-
nerativ kultura nem alkalmaz egyetlen univerzdlis megolddst, hanem
figyelembe veszi és beépiti az egyes helyek sajatossagait”. Ez a szemlélet
egybecseng Capra rendszerszemléletével, hiszen mindkettd elismeri a lokalis
haldzatok fontossagat és a kontextusfliggést. Vagyis ami az egyik okolégiai-
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tarsadalmi rendszerben regenerativ hatasd, az nem biztos, hogy valtoztatas
nélkul atultethetd mashova — mindig a kapcsolatok egészét kell nézni.

Még a kontextushoz kapcsoléddan megemlitendd a salutogenic design, azaz
salutogenikus, vagy egészségteremtd tervezés a regenerativ tervezés ember-
kdzpontu megkodzelitése, amely a tervezett dkoldgiai kdrnyezet révén nemcsak
az okoszisztémak regeneracidjat és fenntarthatdésagat tdmogatja, hanem a fel-
hasznalék fizikai, mentalis és tarsadalmi jollétét is erdsiti. Ez egy olyan ter-
vezési megkozelitést jelent, amely a helyiségek, éplletek és kornyezetek
egészségre gyakorolt pozitiv hatdsara dsszpontosit, ahelyett, hogy pusztan
a karos koérnyezeti tényezék csdkkentésére torekedne.

A salutogenesis” kifejezés Aaron Antonovsky szociolégustdl szarmazik, és az
egészség kialakulasanak okaira és fenntartdsdra helyezi a hangsudlyt a beteg-
ségek megeldzése helyett. (Antonovsky, 1979; Lindstrom & Eriksson, 2005).

Osszességében a rendszerszemléletli megkozelités a regenerativ design filozo-
fidjaban ahhoz vezet, hogy a tervezék a sajat szakmajukat is Uj szerepben latjak:
nem pusztan formaldkként, hanem kozvetitéként az ember és természeti
kdérnyezete kozott. A tervezd feladata immar egy élé kapcsolatot létrehozni,
fenntartani és erdsiteni a beavatkozasa révén a tarsadalmi és dkoldgiai alrend-
szerek kozott. Ez egy aktiv, folytonos tanulasi és alkalmazkodasi folyamat, akar-
csak maguk az élé rendszerek.

Diszruptiv & Transzformativ: John T. Lyle - Felforgato és
Transzformald modszerei

John Tillman Lyle, amerikai tajépitész és fenntarthatdsagi szakérté a rege-
nerativ tervezés és tajépitészet terdletén valt ismertté, kulonosen a fenn-
tarthaté és onfenntartdé rendszerek tervezésének elméleti és gyakorlati
kereteinek kidolgozasaval (Lyle, 1994). Lyle hangsulyozta a diszruptiv és transz-
formativ tervezési mddszereket.

A diszruptiv tervezés olyan innovacidkat és beavatkozasokat jelent, amelyek
megrenditik a meglévd rendszereket vagy mikddési modokat, megszakitva a
hagyomanyos folyamatokat és modelleket. A diszruptiv megkézelités a rege-
nerativ tervezésben azt jelenti, hogy a meglévé rendszereket radikalisan fel
kell forgatni, mivel ezek gyakran nem fenntarthatdak, és hosszu tavon a Ter-
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mészeti vagy tarsadalmi rendszerek degraddcidojahoz vezetnek. Lyle (1994)
szerint a diszruptiv beavatkozasok célja, hogy a hagyomanyos ,take-make-
waste” logikat megtorjék, és Uj strukturakat, folyamatokat vezessenek be, ame-
lyek képesek a természetes dkoszisztémakhoz hasonldéan mukodni, minima-
lizalva a hulladékot és maximalizalva az eréforrasok Ujrahasznositasat. Ez a fajta
diszruptiv innovacié gyakran a kezdetekben ellenallasba utkdzik, mert a régi
rendszerek megszokott mukddéseit érinti, de nélkuldzhetetlen a regenerativ
célok eléréséhez.

A transzformativ tervezés ennél is tovabb megy: olyan innovacidkat és gya-
korlatokat jelent, amelyek alapjaiban alakitjak at a rendszereket, nemcsak
megszakitva, hanem atalakitva a meglévd struktdrakat, folyamatosan integ-
ralva a regenerativ és fenntarthaté elveket. A regenerativ kontextusban a
transzformacié célja, hogy a tervezett rendszerek onfenntartova, bdvuléve,
regenerdlova, természetliknél fogva novekeddkké és ellendliova valjanak,
mikozben javitjdk az okoszisztémak és kdzosségek egészségét (Lyle, 1994).
A transzformacié soran a tervezédknek figyelembe kell vennilk a természet
mintazatait, a helyi adottsdgokat és a tarsadalmi szUkségleteket, hogy a rend-
szer ne pusztan fenntartsa magat, hanem pozitiv hatassal legyen a Termé-
szetes kdrnyezetre és a tarsadalomra is.

Lyle munkdja alapjan a diszruptiv és transzformativ innovaciok egyiitt
alkotjak a regenerativ design dinamikajat: el6szor fel kell forgatni a nem
fenntarthaté rendszereket, majd atalakitani ket olyan maodon, hogy hosszu
tavon fenntarthatd és regenerald mukdodés j6jjon létre.

Lyle munkajat kiegészitve Mang és Reed hangsulyozzak, hogy a regenerativ
design nem pusztan a fenntarthatdsag fenntartasara torekszik, hanem pozitiv
valtozdst és helyredllitast generdl a rendszerekben. Mang és Reed rdmutatnak,
hogy a tervezésnek helyi adottsdgokra, élé rendszerek mintdzataira és a ko-
zOsségek igényeire kell épulnie, és az innovacié célja a bioldgiai, 6koldgiai és
tarsadalmi rendszerek regeneracidja és megerdsitése (Mang & Reed, 2012).

Ezédltal a regenerativ design folyamata egyszerre diszruptiv, mert felboritja
a nem fenntarthaté strukturakat, és transzformativ, mert aktivan alakitja at a
rendszereket a hosszu tavu regeneracio és ellenalld képesség érdekében.
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Regenerativ dontési heurisztika

A regenerativ dontési heurisztika a heurisztikus gondolkodds olyan kiterjesztett
értelmezése, amely nem pusztan gyors vagy kielégité dontések meghozatalara
iranyul bizonytalan helyzetekben, hanem a komplex tdarsadalmi-6kologiai
rendszerekben valé adaptiv tajékozédast és felelds cselekvést tdmogatja.

Mig a klasszikus heurisztikak elsésorban korlatozott racionalitds melletti dontési
roviditésekként értelmezhetdk (Tversky & Kahneman, 1974), a regenerativ meg-
kozelités a hosszU tavu rendszerhatdsokat, a visszacsatolasi hurkokat, a rezili-
enciat és a megujulasi potencialt is figyelembe veszi.

A kortars reziliencia-kutatdsban megjelent kapcsoldédd megkozelitések a heu-
risztikdkat nem egyszerUsité torzitdsként, hanem reldcids iranyelvekként értel-
mezik, amelyek elbsegithetik a fenntarthatésagi atmenetekben szUkséges
rendszerszintld gondolkodast és cselekvést (Preiser et al, 2021). E felfogas
szerint a heurisztika olyan orientdcios logika, amely segiti az eligazodast a bi-
zonytalansag, a komplexitas és az egymasra hatd érdekstrukturak vilagaban.

A regenerativ design folyamatokban a tervezd ezért nem pusztan probléma-
megolddként, hanem tanuld és egyduttfejl6ddé agensként jelenik meg. A dén-
téshozatal nem végpontként, hanem Jjterativ tanuldsi ciklusok sorozataként
értelmezhetd, amely soran a rendszer és a beavatkozé szerepld kolcsondsen
alakitjak egymast. A regenerativ heurisztika ebben az értelemben egyszerre
maodszertani, etikai és rendszerszemléleti kategoéria.

A ,permanens regenerativitas” Uj paradigmaja a
tervezésben

A permakultlra, a biomimikri, a kérforgasos gazdasag és a rendszerszemléletl
Pauli-Kék Gazdasdg mind-mind hozzajarultak egy Uj tervezési paradigma
kialakulasahoz, amelyet nevezhetunk a ,permanens regenerativitds” paradig-
majanak. Ez a fogalom arra utal, hogy a regeneracié elve nem alkalmi
beavatkozas vagy utdlagos javitas, hanem a tervezés tartésan érvényes
alapelve. Egyszerre hordozza magaban a permakultdra dllanddésagdanak
(permanencia) és a regenerativ design Ujito, gyogyité dinamizmusdnak eszmé-
jét. A permanens regenerativitas paradigmaja szerint a jové6 tervezdi kultdra-
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janak célja egy tartésan regenerativ kultUra megteremtése, amelyben az
emberi tevékenység folyamatosan egyutt fejlédik a természeti rendszerekkel.

Ez az Uj paradigma szakit a linearis, rovid tavd gondolkodassal. Nem éri be az-
zal, hogy a fenntarthatésagi minimumot teljesitse, hanem pozitiv jovéképet
vazol fel: olyan vilagot, ahol minden egyes emberi alkotas hozzajarul a Fold
életkézosségeének gyarapoddsdhoz. A permanensen regenerativ szemléletben
egy termék életciklusa példaul nem a “bolcsétd! a sirig” tart, hanem “bdicsétd!
boélcsdig majd ujra a bdlcsdig”, végtelen kdrforgasban, regenerdld spirdlban;
egy épulet nem energiapazarlé tdmeg, hanem a helyi 6koszisztéma funk-
cionalis része (példaul energiat termel, él6helyet biztosit, vizet tisztit); egy ilyen
vallalat sikerét nemcsak pénzugyi mérlegben mérik, hanem abban is, hogy
mennyi természeti tékét Ujitott meg vagy milyen tarsadalmi javulast idézett
elé. A permanens regenerativitas azt is jelenti, hogy a tervezésben a rovid tavu
optimalizalas helyett a hosszu tavu evolucio szemlélete domindl. A regenerativ
folyamatok id6Sigényesek — gondoljunk egy erdd regeneracidjara egy tarvagas
utan. A designnak ehhez hasonlo turelemmel és eldreldtassal kell mdkodnie:
a mai déntéseink olyan szinergiakat és visszacsatoldasokat inditsanak el, ame-
lyek évekkel vagy akar évtizedekkel kés6bb is pozitiv hatast fejtenek ki.

A kutatdsi kontextusra reflektalva elmondhatd, hogy ez a disszertacid éppen
ennek az Uj paradigmanak a kibontasara és alkalmazasara vallalkozik. Néz&-
pontom szerint a regenerativ design nem pusztdn elméleti keret, hanem egy
tervezdi attitdd és felelésségvdllalds, amely a jové designereinek kompeten-
ciajava kell valjon. Sajat tervezdi és kutatdi poziciombdl a regenerativitast olyan
alapvetd értéeknek tekintem, amely dtfogja az egész tervezési folyamatot:
a probléma meghatarozasatél kezdve a koncepcidalkotason at egészen a meg-
valdésitasig és Uzemeltetésig. Ez az attitld megkoveteli a folyamatos reflexiot és
egyuttmukodést mas tudomanyteruletekkel és a tarsadalom szerepl&ivel, hi-
szen csak igy biztosithatd, hogy a tervezés valdban a rendszerek egészének
javat szolgalja.

Végsé soron a regenerativ design filozdfidja — a permakultdra etikdjaval, a bio-
mimikri tanulsagaival, a korforgasos gazdasag gyakorlati stratégidival és a rend-
szerszemléletlU Pauli-Kék Gazdasag holisztikus latasmadjaval felvértezve — egy
Uj tervezdi paradigmat kdrvonalaz. Ebben a paradigmaban a designerek az élet
szolgaldiva valnak: kreativitasukat és szakértelmuUket arra hasznaljak, hogy az
emberi alkotdsok az élet halojat erésitsék. A permanens regenerativitas
kultUraja egyszerre jelent kihivast és igéretet. Kihivas, mert a gondolkodas-

maodunk és mddszereink gydkeres atalakitasat kivanja; de igéret is, mert meg-
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mutatja a gyarapodas egy Uj utjat, ahol ember és természet egyutt fejlédhet
tovabb, kdlcséndsen tamogatva egymast a Fold nevd komplex, él6 rendszer-
ben. Ez a szemlélet ad keretet a disszertacié tovabbi fejezeteinek is, és
meghatarozza a tervezdi gondolkodas (Design Thinking) Uj generacidjanak
alapjat, a Regenerativ Tervez6i Gondolkodast (Regenerative Design Thinking),
amely a késébbiekben részletesebb kifejtésre kerul.
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2.5 Rendszerszemlélet és tudatelméleti
megkozelitések

2.5.1. Onszervezd él6 rendszerek: autopoiesis és
strukturalis kapcsolddas

Humberto Maturana és Francisco Varela chilei biolégusok az 1970-es években
az autopoiesis (Onteremtés, dnszervezés) fogalmaval irtdk le az él6 rendszerek
sajatos természetét. Az autopoietikus rendszer olyan szervezédés, amely ele-
meit folyamatosan Ujratermeli, mikdézben fenntartja sajat identitdsat és
mUkddési egységét (Maturana & Varela, 1980). Az él6 rendszer tehat nem
pusztan reagdl a kdornyezetére, hanem sajat belsd szervezettsége révén aktivan
fenntartja 6nmagat.

Az elmélet fontos kuldnbséget tesz szervezet és struktura kozott. A szervezet
a kapcsolatok azon mintazata, amely a rendszert azza teszi, ami; a struktura
pedig a konkrét fizikai elemek Osszessége és aktualis allapota. A kérnyezet
hatasai nem kozvetlen utasitasként hatnak a rendszerre, hanem perturbaciok
formajaban jelennek meg, amely zavarasokra a rendszer mindig sajat belsé
strukturaja szerint valaszol. Ezt a kolcsdonds egylttalakulast nevezték el
strukturalis kapcsolédasnak (structural coupling), amely sordn a rendszer és
kornyezete folyamatosan alakitjak egymast (Maturana & Varela, 1987).

Maturana és Varela munkadssagabdl bontakozott ki a Santiago-kognicio-
elmélet, amely szerint a megismerés nem kizarélag emberi tudati folyamat,
hanem maga az élet egyik alapfunkcidja. E felfogads szerint minden élé
rendszer kognitiv rendszer is: az élélények folyamatosan érzékelik, értelmezik és
muUkodésukon keresztul ,létrehozzak” vilagukat. A megismerés tehat nem
passziv leképezés, hanem aktiv egyuttalakitds. Innen ered Maturana ismert
gondolata, miszerint nem ,a vildgot” 1atjuk, hanem egy vildgot, amelyet cselek-
véseink és kapcsolataink révén hozunk létre.

Ez a nézépont parhuzamba allithaté a szervezetelmélet interpretativ paradig-
majaval, tekintettel arra, hogy az 6nszervezd, jelentésalkotd mUkodés nem
kizarélag az élé rendszerek sajatja, hanem dltaldnos szervezddési elvként
jelenik meg komplex adaptiv rendszerekben, beleértve a tarsadalmi és
szervezeti kontextusokat is. A problémak, jelentések és mUkodési mintazatok
értelmezésekbdl épulnek fel, ezért a kutatd vagy fejlesztd maga is része annak
a valésagnak, amelyet vizsgal (Burrell & Morgan, 1979). Ennek komoly koévet-
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kezményei vannak a tervezési és beavatkozasi folyamatokra nézve: a design
nem kivulrél torténd formalas, hanem egydttalkotds.

A Santiago-iskola gondolatai a szervezetfejlesztésben a tanulészervezet fogal-
maval is rokonithaték. Chris Argyris és Donald Schén szerint azok a szervezetek
életképesek hosszu tadvon, amelyek képesek nemcsak hibaikat korrigalni, ha-
nem sajdt mukodeési feltételezéseiket is felllvizsgdlni (Argyris & Schon, 1978). Ez
vezet az egyhurkos, kéthurkos és késébb haromhurkos tanulas fogalmaihoz.

Az egyhurkos tanulds soran a rendszer hibajavitast végez anélkil, hogy alap-
vetd szabalyait megkérddgjelezné. A kéthurkos tanulas mar a mdogdttes nor-
mak, célok és mentalis modellek Ujragondolasat is jelenti. A haromhurkos
tanulas pedig arra reflektal, miként tanul maga a rendszer: hogyan valik képes-
sé Uj tanulasi mdédok kialakitasara, identitasanak és mukodési logikdjanak
mélyebb atalakitasara. Ez a szint kd/ondsen relevans a tarsadalmi-okoldgiai at-
menetek és paradigmavaltdsok kordban.

Az Action Learning megkozelités szintén erre az elvre épull: valds problémak
kdz6s megoldasa soran a résztvevék nem csupan eredményeket hoznak létre,
hanem sajat gondolkodasi mintazataikat is fejlesztik (Revans, 1982). A cselekvés
és reflexid ciklusa igy az autopoietikus rendszerek dnfejleszté logikajahoz ha-
sonlé tanulasi folyamatot eredményez.

Az él6 rendszerek szervezddése hierarchikusan beagyazott haldzatokként is
értelmezheté: sejtekbdl szdvetek, szervekbdl organizmusok, egyedekbdl kozds-
ségek, kozosségekbdl okoszisztémak jonnek létre. A Természet sok esetben
onhasonld, rekurziv mintdzatok mentén épul fel. A szabdlyozds tobbnyire
decentralizalt: a dinamikus egyensulyt nem koézponti iranyitas, hanem vissza-
csatolasi hurkok haldzata biztositja.

Mindez tervezési szempontbdl alapvetd kdvetkeztetésekkel jar. A tervezé nem
allhat a rendszerén kivul mint kulsé iranyité. Sokkal inkdbb egy él6, komplex
folyamat résztvevdje, aki képes feltételeket teremteni a rendszer tanuldsahoz,
alkalmazkodasahoz és megujulasahoz.

A regenerativ tervezés ebbdl a nézépontbdl nem targyak létrehozasa, hanem
életképes kapcsolatrendszerek facilitaldsa.

67



2.5.2. Gregory Bateson rendszerszemlélete: tanuld
rendszerek és rekurziv tudat

“a vilag nagy problémai abbdl adodnak, hogy madskeépp mikodik
a természet, mint ahogyan az emberek gondolkodnak” - Bateson

Cregory Bateson munkassaga a rendszergondolkodas és a tudatelmélet egyik
meghatdrozé integrativ forduldpontjat jelenti, amelyben az elme nem elszige-
telt, individualis entitasként, hanem kapcsolatokban mikédd folyamatként
jelenik meg. Bateson ,,6kolégiai elme” koncepcidja szerint a gondolkodas nem
korlatozdédik az egyén agyara, hanem Kkiterjed mindazon rendszerekre,
amelyekben informdciodramlids és visszacsatolds zajlik: az ember, tarsadalmi
kapcsolatai és természeti kornyezete egyutt alkotjadk azt a komplex haldzatot,
amelyben a megismerés Iétrején (Bateson, 1972/2000).

Ezen megkdzelités egyik alapvetd felismerése, hogy a modern tarsadalmak
mUkodésében jelentkezd valsagok jelentds része episztemoldgiai természetd.
Bateson szerint ,a vildg nagy problémai abbdl addédnak, hogy masképp
MmUkodik a természet, mint ahogyan az emberek gondolkodnak” (Bateson,
1979). Mig az ipari-modern gondolkodds linedris oksdgi lancokra és reduk-
cionista modellekre épul, addig az é/6 rendszerek mikodése korkords, rekurziv
és kolcsénosen fuggd folyamatokbd! all. A természetben a hatasok vissza-
csatolédnak, mintazatokat hoznak létre, és dinamikus egyensulyi dllapotokban
stabilizdlédnak. Ezen kuldénbségbdl fakaddan a komplex tarsadalmi-dkolégiai
problémak nem kezelheték pusztan linearis beavatkozasokkal, hanem a gon-
dolkodasmadd atalakulasat igénylik.

Bateson tanulaselmélete ezt a felismerést rendszerezi. MegkUlonbozteti az
egyszer(U hibajavitd alkalmazkodast, a szabalyrendszerek Ujragondolasat, vala-
mint a tanuldsi mintazatok atalakuldsat. Az elsé szintl tanulds a meglévé kere-
teken beluli korrekciét jelenti, mig a masodik szintd tanulds sordn maga a keret,
azaz a problémameghatdrozas és a magodttes feltételezések valtoznak meg.
A harmadik szintl tanulas ennél is mélyebb atalakulast jeldl, amely a rendszer
identitasanak, mukodési logikajanak és dnértelmezésének Ujraszervezddését
foglalja magéban (Bateson, 1972/2000). Ez a tébbszintl tanuldsi modell kdzvet-
lenUl kapcsolédik a szervezeti tanulas késébbi elméleteihez, valamint a komp-
lex adaptiv rendszerek mUkodésének megértéséhez. Ez a logika 6sszecseng
Argyris és Schon elébb leirt 1-2-3 hurkos tanulas mddszerével.
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MINT GYAKORLAT

A Bateson altal bevezetett ,pattern which connects” (a mintazat, ami dsszekdt)
fogalom a rendszerszemlélet egyik kulcseleme. A vilag megértése nem el-
szigetelt elemek vizsgdlatan keresztul torténik, hanem azok kapcsolati
strukturainak, ardnyainak és ismétlédé mintazatainak felismerésén keresztul.
Az él6 rendszerek intelligencidja nem redukalhatdé az egyes komponensek
tulajdonsagaira, hanem a kapcsolatok dinamikajaban jelenik meg. Ebbdél kovet-
kezben a tervezés feladata nem csupan targyak vagy szolgaltatasok létrehoza-
sa, hanem olyan kapcsolati konfiguraciok kialakitasa, amelyek elésegitik a rend-
szer egészének életképességét és alkalmazkoddképességét.

Az okoldgiai elme koncepcidja az etika és az esztétika viszonyat is Uj meg-
vildgitasba helyezi. Bateson szerint az él6 rendszerek muikodésében megjelend
harmonia, aranyossag és komplexitds egyfajta esztétikai minéséget hordoz,
amely egyben etikai irdnymutatasként is értelmezhetd. Az 6koldgiai érzékeny-
ség igy nem pusztan normativ kotelezettség, hanem a kapcsolati mintazatok
észlelésének képessége: annak felismerése, hogy mely mukddési formak
tdmogatjak a rendszer fennmaradasat, és melyek vezetnek annak degradacio-
jahoz. Ebben az értelemben az esztétikai érzékelés és az etikai felelésség
oOsszekapcsolodik.
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Abra: Tudatossag Transzformaciés Modell, IONS, Institute of Noetic Science, 2011, grafika: N.R.
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A tervezés szempontjabdl Bateson gondolkodasa alapvetd kovetkezményekkel
jar. A tervezd nem tekinthetd a rendszeren kivul allo, objektiv beavatkozonak,
hanem maga is része annak a haldézatnak, amelyet alakitani kivan. A design igy
nem kulsé formalasi aktus, hanem egyuUttalakulasi folyamat, amelyben a terve-
z6 a rendszer visszacsatoldsaira reagalva, azokkal kolcsdnhatasban hoz létre (j
strukturakat. A tudatos tervezdi gyakorlat ezért nem a kontroll maximalizalasa-
ra, hanem a kapcsolatok megértésére, a visszacsatolasi mintazatok felismerésé-
re és az életképes rendszerek tamogatasara torekszik.

Bateson ,6koldgiai elme” koncepcidja ebbdl a perspektivabdl a regenerativ
tervezés egyik korai elméleti el6futaranak tekinthetd. A regenerativ szemlélet
ugyanis szintén abbdl indul ki, hogy a tervezés célja nem pusztan a problémak
megolddsa vagy a negativ hatasok csdkkentése, hanem az élé rendszerek
mUkodésének megértése és azok megujuld képességének erdsitése.

A rendszer-tudat, a tanulas és a kapcsolati mintazatok felismerése igy nemcsak
elméleti kategoéridk, hanem a 21. szazadi tervezési gyakorlat alapfeltételei.
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2.5.3 Tudat, figyelem és feleldsség a tervezési
folyamatban

A rendszerszemléleti és tudatelméleti megkdzelitések fényében a tervezési
folyamat nem értelmezhetd pusztan linearis problémamegoldasként, hanem
egy olyan komplex, tanuld és onszervezddd rendszer részeként jelenik meg,
amelyben a tervezd maga is aktiv résztvevd. Ebbdl kovetkezéen a tudatossag
kérdése nem redukalhatd az egyéni szubjektivitas szintjére, hanem a meg-
figyeld és a megfigyelt rendszer kdlcsonhatasaban értelmezhetd.

Az interpretativ paradigma értelmében a megfigyelé nem fuggetlen a vizsgalt
valésagtdl: a jelentések, problémak és észlelések tarsas konstrukcioként jonnek
létre, és a kutatd vagy tervezd értelmezési keretei is alakitjdk azokat (Burrell &
Morgan, 1979). Ennek megfeleléen a tervezdi tudatossag kettds iranyultsagu:
egyrészt a rendszer megértésére iranyul, masrészt onreflexiv mddon Kkiterjed
sajat észlelési mintdzataira, eléfeltevéseire és érzelmi reakcidira is.

A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a tervezési folyamat sordn a tapasztalatok
nem kizardlag a rendszer jellemzdit tukrdzik, hanem a tervezd sajat viszonyu-
lasait is. Példaul egy szervezetfejlesztési beavatkozas sordn egy adott helyzet
altal kivaltott erds érzelmi reakcid nem csupan a szervezeti dinamika indikatora
lehet, hanem a tervezd sajat, korabbi tapasztalataibdl eredd értelmezési minta-
zatok megnyilvanulasa is. A tudatos tervezdi gyakorlat ezért megkoveteli annak
folyamatos vizsgalatat, hogy az észlelés milyen ardnyban tukrézi a rendszert, és
milyen mértékben a megfigyeld sajdt konstrukcioit.

A tudatossag gyakorlati megvaldsulasadnak alapja a figyelem minésége. A ter-
vezési folyamatban a figyelem nem csupan adatok gyujtését jelenti, hanem
érzékenységet a rendszer finom visszacsatoldsaira, implicit mintazataira és nem
explicit médon megjelend jelzéseire. Donella Meadows megfogalmazasaban
a rendszerek megértéséhez nem elegenddé kizarélag a mérhetd valtozdkra
fokuszalni; a figyelemnek ki kell terjednie azokra a jelenségekre is, amelyek
kvalitativ mdédon jelennek meg, de a rendszer mikddése szempontjabdl meg-
hatarozdak (Meadows, 2008).

Fontos ugyanakkor hangsulyozni, hogy ezen tényezdk egy része kvantitativ
maodon is megragadhato, azonban a gyakorlatban gyakran nem kerul mérésre,
vagy nehezen operacionalizalhatd. llyen lehet példaul egy kézodsseég kohézidja,
a bizalom szintje vagy egy 6koldgiai rendszer regeneracios allapota. A mindségi
figyelem ezért nem a mérhetdség alternativaja, hanem annak kiegészitése:
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olyan észlelési mdd, amely lehetdvé teszi a komplex rendszerek mélyebb meg-
értését.

A figyelem és a tudatossag szorosan dsszefugg a felel6sség kérdésével. A ter-
vezési dontések nem izoldlt kbvetkezményekkel jarnak, hanem visszacsatoléd-
nak a tdgabb tarsadalmi és okoldgiai rendszerekbe. Ennek megfeleléen a ter-
vezd feleléssége nem korlatozddik a kdzvetlen megbizéra vagy felhasznaldra,
hanem Kiterjed azokra az érintettekre is, akik kozvetett mdédon kapcsoléddnak
a rendszerhez, beleértve a természeti kbrnyezetet és a jové generdciokat.

Ez ugyanakkor egy komplex dilemmat is felvet: az érintetti kdr hatarai nem
egyértelmuek, és a kulonbozé szerepldk érdekei eltéré sullyal jelenhetnek meg
a tervezési dontésekben. A tervezédi felel6sség ezért nem pusztdn normativ
kérdés, hanem reflektiv gyakorlat is, amelyben tudatosan szUkséges meg-
hatarozni, hogy kiket tekintunk érintettnek, és milyen szempontok mentén
hozzuk meg doéntéseinket.

A tudatos figyelem és a felelésségvallalas egymast erésité folyamatként
értelmezheté. A figyelem révén a tervezd érzékenyebbé valik a rendszer
oOsszefUggéseire és visszacsatoldsaira, ami megalapozza a felel6sségteljes
dontéshozatalt. Ugyanakkor a felel6sségtudat mélyiti a figyelmet, mivel a ter-
vezd folyamatosan tdrekszik a rendszer egészének jobb megértésére. Ez a cikli-
kus dinamika — figyelem, tudatosulds, cselekvés és visszacsatolds — a tervezési
folyamatot tanuld rendszerré alakitja.

A regenerativ design kontextusaban ez a megkdzelités kulonds jelentbséggel
bir. A tervezé feladata nem csupan a problémak kezelése, hanem olyan
feltételek létrehozasa, amelyek eléseqgitik a rendszerek hosszu tavu alkalmaz-
kodasat és megujulasat. Ehhez elengedhetetlen a reflexiv tudatossag, a mind-
ségi figyelem és a kiterjesztett felel6sségvdllalds integrdcidja a tervezési gya-
korlatban.
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2.5.4 Figyelem, reflexio és felelbsség a regenerativ design
gyakorlataban

A regenerativ design nem csupan elméleti keret, hanem olyan gyakorlati
épul. A rendszerszemléleti és tudatelméleti alapok — kUlondsen az autopoiesis,
a strukturdlis kapcsolddas és az dkoldgiai elme koncepcidja — a tervezési
gyakorlatban akkor valnak relevanssa, amikor a tervezé képes sajat szerepét
a rendszer részeként értelmezni, és ennek megfeleléen alakitani dontéseit.

A regenerativ. megkodzelités egyik kulcseleme az Ugynevezett o6kolégiai
éberség, amely a rendszerek muUkodésének mély, kontextusérzékeny meg-
figyelését jelenti. Ez a gyakorlat nem korlatozédik az adatok gyUjtésére vagy
elemzésére, hanem magdban foglalja a helyi sajatossagok, kapcsolati
mintazatok és implicit jelentések feltarasat is. A tervezd ebben az értelemben
nem csupan elemzé, hanem ,hallgatd” is: képes idét és figyelmet szentelni
annak, hogy megértse a rendszer mikddésének belsd logikajat, mielbtt be-
avatkozna.

A kvalitativ. megfigyelés fontossagat jol illusztralja egy szervezetfejlesztési
gyakorlat, amelyben a kutatas résztvevéit arra kérik, hogy sajat kérnyezetuket
sidegenvezetés” formdajdban mutassdk be. E mddszer lehetévé teszi, hogy
a rendszer szerepldi sajat narrativaikon keresztul jelenitsék meg a szamukra
relevans jelentéseket, igy a kutatds nem csupan a struktdrakat, hanem az
interpretacidokat is feltarja. Ez a megkdzelités szorosan kapcsolédik az
interpretativ paradigmahoz, amely szerint a szervezeti valésag a résztvevok
értelmezéseiben konstrualddik.

A regenerativ tervezési folyamatokban a figyelem gyakorlata kiterjed a termé-
szetes és tarsadalmi rendszerek hosszabb idétavu dinamikajara is. A tervezdi
dontések nemcsak azonnali hatasokkal jarnak, hanem hosszd tavd vissza-
csatolasi folyamatokat inditanak el. Ennek megfeleléen a tervezés soran
szUkségessé valik az idébeliség kiterjesztése, valamint a jovébeni kévetkezmé-
nyek figyelembe vétele.

A felel6sség kérdése ebben a kontextusban Uj dimenzidt kap. A regenerativ
design nem all meg a karok minimalizalasanal, hanem aktiv helyreallitd és
gyarapitd hatasok |étrehozasara torekszik. Ez a szemlélet a tervezdi felelésséget
proaktivvag teszi: a cél nem csupan a negativ kovetkezmények elkerulése, ha-
nem a pozitiv rendszerszintlU hatasok el6idézése.
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A kortars tervezési gyakorlat egyik kritikus kihivasa a fenntarthatdsagi allitasok
hitelessége. A greenwashing jelensége — amikor szervezetek tevékenységukkel
aranyos teljesitmény nélkul kommunikalnak kérnyezeti felelésségvallalast —
alaassa a fenntarthatdsagi diskurzus hitelességét, és torzitja a dontéshozatali
folyamatokat. E gyakorlat nemcsak etikai problémat jelent, hanem egyre in-
kabb szabalyozasi kockdzatta is valik.

Az Eurdpai Unidé Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) iranyelve
e kihivasra reagélva olyan keretrendszert hozott létre, amely a fenntarthatésagi
jelentések &atlathatésagat, dsszehasonlithatésdgat és ellendrizhetbségét hiva-
tott biztositani. A szabalyozas értelmében a vallalatoknak mérhetd, audital-
hatd és tudomanyosan megalapozott adatokat kell szolgaltatniuk kérnyezeti és
tarsadalmi hatasaikrdl. Ez a megkdzelités hozzajarulhat ahhoz, hogy a fenn-
tarthatésagi kommunikacid kdzelebb keruljon a tényleges teljesitményhez, és
csokkenjen a greenwashing gyakorisaga.

A regenerativ design perspektivajabdl a hitelesség kérdése tulmutat a szaba-
lyozasi megfelelésen. A tervezdi gyakorlat integritdsa azon mulik, hogy a donté-
sek mennyiben tukrozik a rendszerek hosszu tavu érdekeit, és mennyiben
képesek valods, pozitiv valtozasokat eldidézni. A felel6sség igy nem csupan kulsé
elvaras, hanem a tervezési folyamat belsé minéségének meghatarozoé eleme.

A sajat tervezdi gyakorlatom tapasztalatai azt mutatjak, hogy a regenerativ
szemlélet alkalmazasa els6sorban perspektivavaltast igényel. A projektek nem
izolalt feladatként, hanem egymassal dsszefuUggd rendszerek részeként jelen-
nek meg, ahol az anyag-, energia- és informacidaramlasok halézatban értel-
mezheték. Ez a szemlélet lehetdvé teszi olyan megoldasok kialakitasat, ame-
lyek egyszerre tobb szinten fejtenek ki pozitiv hatast — példaul okoldgiai,
tarsadalmi és gazdasagi dimenziokban egyarant.

Osszességében a regenerativ design gyakorlati megvaldsitasa a tudatossag,

ban nem csupan problémamegoldd, hanem facilitdtor és tanuld rendszer-
komponens, aki hozzajarul a komplex tarsadalmi-6koldgiai rendszerek adaptiv
és megujuld mukddéséhez.
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2.5.5. Az 6kologiai kozgazdasagtan és a
kdrnyezetgazdasagtan eltérd paradigmai

A koérnyezetgazdasagtan és az Okoldgiai kdzgazdasdgtan a fenntarthatdsag
kérdéskorét azonos problématérben, de eltérd episztemoldgiai és etikai
keretben értelmezik (Fogarassy, 2014). Mig a kornyezetgazdasagtan a neo-
klasszikus kozgazdasagtan logikdjabdl kiindulva a természeti er&forrasokat
a gazdasagi rendszer egyik inputjaként kezeli, addig az okoldégiai kézgazda-
sagtan ezzel szemben a gazdasagot tekinti az 6koldgiai rendszer alrendsze-
rének (Daly, 1996).

Turner és munkatarsai (1996) szerint ez a viszonyrendszer a fenntarthatésagi
diskurzus egyik legfontosabb Utkozépontja, amelyben a techno-optimista,
novekedésorientalt kornyezetgazdasagtan és a techno-pesszimista, egyensulyi
szemléletly oOkoldgiai kdézgazdasagtan eltérd fenntarthatésagi paradigmakat
képvisel. Mig elébbi a piaci mechanizmusok javitasaban és az externaliak
internalizalasaban latja a megoldast, addig utdbbi szerint a problémak mélyen
az intézményi és értékrendszerbeli alapstrukturakban gydkereznek (Spash,
1999; Malovics & Bajmadcy, 2009). A kdrnyezetgazdasagtan tehat az dkoldgiai
problémakat a piaci kudarcok kovetkezményeként értelmezi, és azokat
gazdasagi eszkozokkel — példaul addkkal, tamogatasokkal vagy kvoétakkal —
igyekszik kezelni. Az dkoldégiai kbzgazdasagtan ezzel szemben rendszerszintd
tanulasi folyamatként tekint a fenntarthatésagra, amely nem redukalhaté
pusztan armechanizmusokra.

E paradigma gyakorlati kiterjesztéseként a backcasting moédszere jol illuszt-
ralja az 6kolégiai kézgazdasagtan normativ és rendszerszintli szemléletét.
A backcasting nem a jelenlegi trendek linearis Kivetitésébdl indul ki, hanem
egy kivanatos, fenntarthaté jovéallapot meghatdrozasaval kezd, majd ebbdl
visszafelé haladva azonositja a szukséges intézményi, gazdasagi és tarsadalmi
valtozdsokat. Kdves Alexandra és munkatarsai (2013) magyarorszagi foglalkozta-
tasi kontextusban alkalmazott backcasting kutatasa ramutat arra, hogy a fenn-
tarthatésdg nem pusztidn optimalizalasi probléma, hanem kollektiv tanulasi
és Ujradefinialasi folyamat. A mddszer lehetévé teszi, hogy a gazdasagi donté-
sek ne csupan rdvid tavd hatékonysagi szempontok mentén szulessenek meg,
hanem figyelembe vegyék a tarsadalmi jolét, az 6koldgiai eltartéképesség és az
intézmeényi struktlrak hosszud tavu osszeflggéseit is. llyen értelemben a back-
casting nem pusztan jovOkutatasi eszkdz, hanem az okoldgiai kdzgazdasagtan
eqgyik gyakorlati megnyilvanuldsa, amely dsszhangban all a fenntarthatdsagot
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dinamikus, regenerativ tanulasi folyamatként értelmezé paradigmaval (Kdves
et al,, 2013).

Ahogy Korten (2011) hangsulyozza, a gazdasagi dontések etikai dimenzidi nélkul
nem értelmezhetd a jolét valddi tartalma, mert ,a gazdasag csak annyira fenn-
tarthaté, amennyire az az élet alapjait védi.”

Fogarassy (2014) szerint az dkolégiai kbzgazdasagtan éppen ebben a szemlélet-
ben tér el radikalisan a kornyezetgazdasagtantdl: nem pusztan a termeészet
gazdasdgi értéekének szamszerUsitésére torekszik, hanem a gazdasag helyét
kivanja uUjradefinialni az okolégiai rendszerben. Ez a nézépont elmozdulas a
rendszergazdasagtan felé, amelyben a fenntarthatésag mar nem csupan
egyensulyi allapot, hanem egy dinamikus regenerdcios folyamat.

A hagyomaényos kérnyezetgazdasagi mutatdok — mint a GDP vagy GNP - a jolé-
tet a gazdasagi teljesitménnyel azonositjdk, mikdzben figyelmen kivul
hagyjak a természeti té6ke kimerilését és az 6koszisztéma-szolgaltatasok
degradaciéjat. Az okoldgiai kdzgazdasagtan ezzel szemben olyan alternativ
mutaték kidolgozasat sUrgeti, amelyek képesek a kornyezeti és tarsadalmi
dimenzidk integralasara (Costanza et al., 2014).

E paradigma egyik kulcseleme a teljes gazdasagi érték (TGE) és a fenn-
tarthatésagi gazdasagi érték (FGE) megkulonbdztetése (Molnar, 2005; Kiss,
2004). Mig a TGE a hasznalattal désszefliggé és fuggetlen értékeket egyarant
szamszerUsiti, addig a FGE a jové generacidk szempontjait és az dkoldgiai
visszacsatolasokat is figyelembe veszi. Ez a koncepcid az idéérték és erdforrds-
transzformdciok etikai dimenzidjat is beemeli a gazdasagi értékelésbe, igy
a gazdasagi dontések hosszu tavu hatdsait is integralja (Molnar, 2005).

A Fogarassy altal leirt jatékelméleti megkdzelités tovabb mélyiti ezt a gondo-
latot: a fenntarthatdsagi egyensuly nem statikus, hanem stratégiai interakciok
ereddje, ahol a szerepldk kozotti egylttmuikddés vagy verseny meghatarozza a
rendszer stabilitasat. A kooperativ jatékelmélet igy a rendszerben vald gondol-
kodds analitikus modelljeként értelmezhetd, amely az 6koldgiai kézgazdasag-
tan dinamikus természetét tukrdzi (Fogarassy et al.,, 2007).

A kortars okoldgiai kdézgazdasagtan ma mar tulmutat a ,pénzben kifejezett
természet” vitdjan. A cél nem a kdrnyezeti javak arazdsa, hanem egy olyan
gazdasagi rendszer megteremtése, amely az dkoldgiai hatarokon beltdl mUko-
dik.
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A kortars okoldgiai kozgazdasagtan és a regenerativ szemléletld design
egyarant abbdl indul ki, hogy a gazdasagi és tarsadalmi rendszerek nem
valaszthatok el a természetes Okoszisztémaktdl. A Jean tervezdi folyamat
alapelvei — a pazarlds minimalizaldsa, a folyamatos visszacsatolds és a gyors
iteracié — igy a regenerativ megkozelitésben Jj jelentést nyernek: nem csupan
a hatékonysdg és a vevdi érték maximalizdldsa, hanem az 6koszisztémak,
kozosségek és anyagaramlasok meguljitasanak képessége vilik kozponti
elemmé (Fogarassy, 2014; Hajnal, 2006).

Ahogyan Hajnal Klara (2006) az 6kolégiai-alapu rendszerekben bemutatja,
a fenntarthatdésag nem statikus egyensulyt, hanem folyamatos alkalmazkodast
és tanulast jelent. A regenerativ rendszerek ezért a lean szemlélet ,build-
measure—learn” ciklusat a természetes mintazatokra jellemzé ,observe-adapt-
renew” korfolyamatra cserélik, ahol a megfigyelés, a visszacsatolds és az
onszervezédés a fejlédés kulcsai. llyen mdédon a design nem csupan reagal
a kornyezeti kihivasokra, hanem aktivan hozzajarul a rendszerek 6kolégiai és
tarsadalmi megujulasahoz (Hajnal, 2006).

Ezen megkodzelités a Kék Gazdasag alapelveivel is 6sszhangban all: ahogyan
Gunter Pauli (2010) fogalmaz, a természet ,nem termel hulladékot”, hanem
minden folyamat egy masik szamara erd&forrassa valik. A lean gondolkodasban
ez az anyag- és energiatakarékossag formajaban, a regenerativ designban
pedig rendszerszintli szimbiotikus egyuttmiikédések kialakitasaban jelenik
meg. A cél nem csupan a negativ hatdsok csokkentése, hanem a pozitiv
visszacsatolasok erdsitése - vagyis a gazdasagi és tarsadalmi folyamatok olyan
Ujratervezése, amely aktivan segiti a természetes rendszerek gyégyulasat (Pauli,
2010; Fogarassy, 2014).

Osszességében tehat az Okoldgiai kdzgazdasdgtan nem a kornyezet-
gazdasagtan tovabbfejlesztett valtozata, hanem annak paradigmavalté
kritikaja. A gazdasagot nem a termelés, hanem az élet fenntartdsdnak szolga-
lataba allitja.

Ahogy Daly (1996) fogalmaz: ,a gazdasdg a bioszféra része, nem annak ura.”

Ez a szemlélet vezet at a fenntarthatésag kdzgazdasagi racionalitasabdl a rege-
nerativ rendszergondolkodas etikai és 6koldgiai integracidjaba.
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2.6 Pedagodgiai és modszertani el6zmények

Designpedagodgia fejlédése: tarsadalmi és dkoldgiai
elkotelezé6dés, regenerativ szemlélet

A design oktatds az elmult évtizedekben jelentds gtalakuldson ment keresztul,
egyre nagyobb hangsulyt fektetve a tarsadalmi felel6sségvallalasra és az
okolégiai fenntarthatdésagra. Mig a 20. szazad kodzepén a tervezéképzés féként
az ipari termelés igényeire dsszpontositott, napjainkra olyan megkozelitések
valtak kdzpontiva, amelyek a design tarsadalmi szerepét és kérnyezeti hatasat
is figyelembe veszik. A fenntarthatdsag, majd a korforgasos gazdasag eszméi-
nek integrdldsa utan a legujabb irdanyzat a regenerativ szemlélet, amely nem
csupan a karok mérséklésére, hanem a természeti és tarsadalmi rendszerek
helyreallitasara, gyarapitasara torekszik. Ez a paradigmavaltas tukrdzédik
a designpedagdgia kortars programjaiban és halézataiban vilagszerte.

Nemzetkdzi szintéren ennek egyik meghatarozé példaja a DESIS Network
(Design for Social Innovation and Sustainability), amelyet Ezio Manzini design-
kutatd alapitott 2009-ben. A DESIS egyetemeken és design iskolakban mikodé
laborok globalis halézata, amely a tarsadalmilag hasznos, fenntarthatd valtozas
elédmozditasat tlzte ki célul a tervezés eszkozeivel. Manzini kritikusan tekint a
felszines ,z6ld” innovacidkra: rdmutat, hogy a fenntarthatésdagot nem lehet
pusztan fogyasztdi termékként ,megvenni”’, hanem a designnak a tarsadalmi
és politikai dimenzidkat kdzéppontba helyezd, pluralisztikus jovéképet kell
szolgalnia. Ezt a viziét a “Small, Local, Open, Connected” (kicsi, helyi, nyitott,
osszekapcsolt) elvvel irja le, vagyis a globalis kihivasokra adott valaszokat a helyi
kdzdsségekben gydkerezd, de haldzatok révén &sszekapcsolddd kezde-
ményezésekben latja. A DESIS haldzat keretében a hallgatdk, oktatdk és part-
nerek kozosen dolgoznak ilyen projekteken, tapasztalataikat és mddszereiket
megosztva fejlesztik a design eszkdztarat és hozzajarulnak a rendszerszintU
szemlélet formalashoz. Ez a haldzatos, kollaborativ pedagdgiai modell jdl
mutatja, hogyan épul be a fenntarthatdsagi és tarsadalmi innovaciés fokusz
a design-képzésbe nemzetkdzi szinten.

A fenntarthatdésdgi kompetenciak intézményesitésének egyik legfrissebb,
eurdpai szinten is meghatérozé példdja az European Commission altal kidol-
gozott GreenComp - European Sustainability Competence Framework,
amely a fenntarthatésaghoz szukséges kulcskompetencidkat négy 6 terdlet
mentén rendszerezi: az értékek megtestesitése, a komplexitas kezelése,
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a jovbkép-alkotas, valamint a cselekvésorientalt egyuttmukodés. Az elsd terulet
a fenntarthatésag értékként vald felismerését, a méltanyossag tdmogatasat és
a természet elémozditasat hangsulyozza; a masodik a rendszergondolkodast, a
kritikai gondolkodast és a problémak Ujrakeretezésének képességét emeli ki; a
harmadik az alternativ jovéképek elképzelésére, az alkalmazkoddképességre és
az explorativ, kreativ gondolkodasra épul; mig a negyedik a politikai cselekvé-
képességet, a kollektiv egyuttmukddést és az egyéni kezdeményezdkészséget
helyezi kozéppontba. A keretrendszer kUlon hangsulyt fektet a kreativitdsra, az
adaptiv gondolkoddsra, a kritikai reflexiora és a kollektiv problémamegoldasra,
igy szorosan kapcsolddik a kortars designpedagdgia és a regenerativ oktatas
céljaihoz. A GreenComp arra utal, hogy a fenntarthatésdg oktatdsa ma mar
nem pusztan tartalmi kérdés, hanem osszetett kompetenciafejlesztési feladat is
(European Commission, 2024).

Nemzetkdzi egyetemeken a fenntarthatdésdg és a korforgdsos gazdasag
oktatdsa egyre elterjedtebb: a LIUC — Universita Carlo Cattaneo (Olaszorszag)
»Sustainability & Circular Economy” mesterprogramja a fenntarthatdsagi
elveket integrdlja a korforgasos gazdasagi stratégidkkal, a LUT University
(Finnorszag) ,Master’'s Programme in Circular Economy” kurzusa a kdrforgasos
gazdasag elméletére, rendszerszemléletére és gyakorlati alkalmazasara
fokuszal;, a RWTH Aachen University (Németorszdag) ,Summer School -
Sustainability and Circular Economy in Production” programja a termelés
korszerUsitésére és regenerativ értékteremtésre kinal eszkdzoket; mig a Vrije
Universiteit Amsterdam ,Circular Economy and the City: Theory and Practice”
kurzusa a varosi kontextusban vizsgalja a korforgasos gazdasagot (LIUC, nd,
LUT University, n.d.; RWTH Aachen University, n.d.; Vrije Universiteit Amsterdam,
n.d.).

Ezen tdlmenden regenerativ design elvek jelennek meg az oktatasban a vezetd
mUszaki egyetemeken is. Az ETH ZUrich Uttéré médon egy olyan tovabbképzési
programot inditott el, amely a fenntarthatésagot Uj szintre emeli a regenerativ
tervezés szemléletében. A Designing Resilient Regenerative Systems (DRRS)
névre hallgatd posztgraduadlis programjuk kifejezetten a “fenntarthatésagrol
a regeneraciora” helyezi at a fokuszt. A kurzus &tvdzi a csucstechnoldgiai tudo-
manyos kutatast, a designgondolkodast és a transzformativ gyakorlati tanulast:
a résztvevék kulonbozé diszciplinak tudasat kapcsoljak dssze, vilagképeket és
gondolkodasi mddokat kotnek Ossze, valamint terepgyakorlatok és élmény-
alapuU oktatdsi modszerek révén sajatitjak el az okoszisztéma-szintl tervezés
készségeit. A Delft University of Technology (TU Delft) EAX platformjan elérhetd
kurzusai a kérforgasos gazdasag és a fenntarthatd design gyakorlati alkal-
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mazasara fokuszalnak, mig az ETH Zurich ,From Sustainability to Regeneration”
programja a rendszerszintl, él6-rendszer alapu megkozelitése- ket helyezi
elé6térbe (TU Delft, nd,; ETHx, n.d.). Az University of the Arts London MA
Regenerative Design képzése a biodiverzitas, klima- és tarsadalmi igazsagossag
kérdéseit allitja a kreativ tervezés kozéppontjaba, és a hallgatdkat helyi bi-
oszférdjukban végzett akcidkutatasra osztdonzi (UAL, n.d.). Hasonléképpen az
RMIT University Regenerative Futures Institute programjai interdiszciplinaris
kurzusokon keresztUl a tarsadalmi, kdrnyezeti és gazdasagi rendszerek aktiv
helyredllitdsat tdmogatjak, kiemelve az &slakos tudasokat és a kollaborativ
tervezést (RMIT University, 2025). Ezek a példak jol mutatjak, hogy a nemzet-
kdzi design-oktatdsban a regenerativ szemlélet egyre hangsulyosabb, és a
fenntarthatdésdg gyakorlati megvaldsitasat a hallgatdi tapasztalaton keresztul
erésiti. A Gaia University a fenntarthatd és regenerativ tanulast egyéni,
projektalapu, transzdiszciplinaris képzés keretében valdsitja meg, hangsulyt
fektetve az dkoldgiai és tarsadalmi rendszerek helyredllitdsara (Gaia University,
n.d.)

A hazai design-oktatasban is megfigyelheték hasonld tdérekvések. A Moholy-
Nagy Mdulvészeti Egyetem (MOME) képzési stratégiajaban az utdbbi években
kiemelt szerepet kapott a tarsadalmilag és kornyezetileg érzékeny tervezdi
attitdd formaldsa. Az egyetem Uj angol nyelvd Design MA tanterve példaul
a “Triple Bottom Line" (harmas pillér) koncepcidra épul: a képzés kdzponti
elemei az “People, Planet, Prosperity” (Emberek, Bolygd, Jolét) értékek, és
a hallgatdk ezek mentén sajatitjak el a fenntarthaté design projektfejlesztést,
integralva a tarsadalmi, természeti és gazdasagi szempontokat. A harmas
pillérrel szembeni alapveté kritikam viszont, hogy a kategdériak mellérendelt
viszonyat feltételezi, legtdbb esetben igy is abrdzolja a mainstream szak-
irodalom, sajnos, ezt haszndljadk a fenntarthatésag meghatarozasanal is:
tarsadalom-gazdasag-természet harmodnidja, mikdzben a valdésagban ezek
hierarchikus rendszerek, egymasba agyazottan (helyes sorrendben: 1. Ter-
mészet - 2. Tarsadalom - 3. Gazdasag, vagy ugyanazokkal a szavakkal, 1-Planet,
2-People, 3-Prosperity). Bevezetésre kerultek tovabba fenntarthatdsagi
modulok (Ecology 2 Design), ami szakfUggetlenul interdiszciplinaris médon
minden hallgaté szamara biztositja az altalanos és tervezés specifikus fenn-
tarthatdsagi ismeretek elsajatitasat. A program szorosan kapcsolddik az egye-
tem fenntarthatdsagi akcidéprogramjaihoz (MOME Zero), ahol a hallgatdk
gyakorlati cselekvésen keresztul sajatitjak el az dkoldgiai felelésségvallalast, és
ismerik meg a komplex 6koldgiai rendszereket.
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Emellett a MOME 2021-ben létrehozta az Innovation Center égisze alatt a Social
Design Hub-ot, amely kifejezetten a participativ, gyakorlatalapu designkutatast
tdmogatja. A Social Design Hub olyan kutatas-fejlesztési projekteket valdsit
meg, amelyekben a design tarsadalmi innovacidés potencidljat aknazzak ki
példaul a klimavalsag, a varosi egyuttélés vagy a tarsadalmi egyenlétlenségek
teruletén. A hub muUkodése soran designerek, kutatdk és érintett kozdsségek
kdzdsen keresnek megoldasokat — ez a fajta egyudttmuikddd oktatasi-kutatasi
modell erdsiti a hallgatok participativ tervezési készségeit és a valds problémak
iranti érzékenységét. A MOME aktiv szerepet véllal nemzetkdzi egyutt-
mMUkddésekben is: tarsalapitéja a Social Design Network nevli nemzetkozi
egyetemi haldézatnak, amelynek célja a social design szemlélet fejlesztése és
a designoktatas atalakitasa a globalis 6ko-szocidlis kihivasok tUkrében. Osszes-
ségében elmondhatd, hogy mind nemzetkozi, mind hazai szinten kirajzolodik
eqgy olyan designpedagdgiai iranyzat, amely szocidlisan elkotelezett, dkoldgiai-
lag tudatos és regenerativ szemléletl tervezéket kivan képezni.

A regenerativ designpedagdgia természetesen nem korlatozddik csak a felsé-
oktatasra. A rendszerszemlélet és az 6koldgiai tudatossdag mar a korai oktatas-
ban is megjelenhet (pl. projektalapu tanulas, kdzdsségi kezdeményezések), és
az élethosszig tarté tanulas kulonbozd formaiban is tovabb él. Ebben az érte-
lemben a designpedagdgia nem intézményhez kotott gyakorlat, hanem tarsa-
dalmi tanulasi folyamat, amely kildénb6z6 korosztalyokat és szerepléket kapcsol
0ssze, 0sszhangban a lathatatlan érintettek bevonasanak elvével.

Kritikai design és participativ folyamatok a tervezésben

A design modszertani eszkoztaranak bévulésével parhuzamosan olyan elméleti
irdnyok is elétérbe kerlltek, amelyek Uj pozicidba helyezik a tervezét és a fel-
hasznalét. Két meghatarozé megkdzelités a kritikai design és a participativ
(egyuttmukdodd) tervezés, melyek elméleti alapjai fontosak a jelen kutatas
szamara is.

A kritikai design (critical design) az 1990-es évektdl bontakozott ki, elsésorban
Anthony Dunne és Fiona Raby munkassagahoz kétédden. Lényege, hogy
a designerek nem a piaci igények azonnali kielégitésére torekednek, hanem
provokativ, spekulativ targyak és narrativak segitségével kérdéjelezik meg
a fennalld allapotot. A kritikai design a design-fikcié és spekulativ tervezés
eszkodzeivel él, hogy kihivja a megszokott feltételezéseinket és Uj gondolkodas-
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modra 0sztdéndzzon a mindennapi targyaink szerepét illetéen. Az igy |étrejovéd
konceptuadlis targyak vagy forgatdokdnyvek célja nem a kereskedelmi haszno-
sitds, hanem a kritikai parbeszéd kivaltasa a nyilvanossagban - legyen szé tarsa-
dalmi, kulturdlis vagy etikai kérdésekrél. Ahogy Dunne megfogalmazta: a kriti-
kai design ,a kritikai gondolkodas formaba o6ntése”, a design mint médium
felhasznalasa a reflexid kivaltasara. Ez az attitdd inkdbb egy pozicié, semmint
konkrét moddszertan: szembehelyezkedik azzal az ,affirmativ’ (megerdsitd)
designnal, ami kritikatlanul szolgalja ki a status quo-t, ehelyett a designerek
szerepét mint gondolatébresztéket definiadlja. A kritikai design jelentésége ab-
ban all, hogy raébreszti a tervez&ket és a felhasznaldkat: a design nemcsak
problémamegolddas, hanem kérdésfelvetés eszkdze is lehet, ami kulonodsen fon-
tos a mélyrehatd tarsadalmi-odkoldgiai problémak targyalasakor.

Ezzel parhuzamosan a participativ design (kdzdsségi tervezés, egyutt-tervezés)
az 1970-es évektdl fejlédott ki, elsésorban a skandindv orszagokban. Pionirjai —
mint példaul Pelle Ehn — a demokratikus tervezés elvét hirdették, vagyis hogy
a termékek és rendszerek tervezésébe be kell vonni a felhasznaldkat, munka-
vallalékat, allampolgarokat is. A participativ design alaptétele, hogy a tervezési
folyamat akkor eredményezi a legrelevansabb és leghasznalhatébb meg-
oldasokat, ha abban minden érintett fél aktiv szerepet kap. Ennek jegyében
a tervezék nem egyeduli szerzéi a végsé megoldasoknak, hanem facilitadtorai
egy kozds alkotdi folyamatnak, melyben partnerek a jovébeli felhasznaldk,
kdzosségek, szakértdk. A részvételi tervezés fokusza a mddszerre és egyUtt-
mUkodésre helyezédik, nem egyetlen stilusra vagy diszciplinara korlatozddik —
alkalmazzak a szoftvertervezéstdl és varostervezéstdl kezdve a termék- és
szolgaltatas-tervezésen at a kdzpolitikak vagy éppen az egészségugy teruletéig.
Politikai értelemben ez a megkdzelités az innovacidé demokratizalasara
torekszik: a tudas és kreativitas kollektiv kiaknazasara, hogy a végeredmény a
kdzosség igényeit tukrozze és a hasznalék magukénak érezzék azt. Fontos
kiemelni, hogy a participativ folyamatokban a tervez6 szakértelme tovabbra is
lényeges — nem arrdél van szd, hogy a dizdjnerek ,lemondandnak” a dontés-
hozatalrdl, inkabb arrél, hogy a dontéseket megalapozd informaciokat és
Otleteket kdzdsen hozzak létre az érintettekkel. Ez a szemlélet napjainkra
tullépett eredeti (pl. munkahelyi fejlesztésekre koncentrald) kontextusan, és
altalanossa valt a kdzosségi és tarsadalmi innovacid teruletén is: a varos-
fejlesztési, urbanisztikai projektek - a varosok fejlesztése, tervezése kiemelkedd
jelentéségu, oriasi szerepet jatszik a fenntarthatd fejlédés kontextusaban -,
szolgaltatastervezés, sét az oktatasi és kutatasi programok is el8szeretettel
alkalmazzak a kozos tervezés modszereit. Ez a kiterjesztés egyben azt is jelenti,
hogy a designpedagdgia nem korlatozddik a fels6oktatasra: kulonbdzé korosz-
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talyok és tanulasi formak mentén kollektiv tanulasi folyamatta valik. Ezio
Manzini a designerek szerepét ennek kapcsan ,hdlozati katalizdatorként” irja le:
a szakemberek &sszekotik és erdsitik a helyi szereplék kreativitasat, hogy
“mindenki tervezévé” valhasson a sajat kornyezetében. Az érintettek bevonasa
nemcsak etikai kérdés, hanem a diverzitds mint értékteremté mechanizmus
aktivalodasat is jelenti: minél sokszinlbbek a bevont nézdpontok, annal
adaptivabbak és robusztusabbak a létrejové megoldasok. A participativ design
tehat a kritikai designhoz hasonldan a tervezdi szerep Ujraértelmezését kinalja —
mig az elébbi a reflexidét és provokaciét hangsulyozza, az utdbbi az egyutt-
mUkodést és az inkluzivitast. A kritikai és participativ megkdzelitések sziner-
gidja kulonosen termékeny a fenntarthatdsdggal és tarsadalmi innovaciéval
foglalkozé design-kutatasban. A kritikai design segitségével a tervez6k merész
kérdéseket vethetnek fel, megkérddjelezve a jelenlegi gazdasagi-termelési
rendszerek fenntarthatatlan aspektusa- it, és spekulativ koncepcidkkal vilagit-
hatnak ra alternativ jovéképekre (pl. milyen lenne egy valéban regenerativ
gazdasag vagy egy hulladékmentes tarsadalom). Ekdzben a participativ terve-
zés biztositja, hogy ezeknek az alternativaknak a kidolgozasa és megvaldsitasa
kdzdsségi alapon torténjen, bevonva a valtozasok altal érintett embereket és igy
ndvelve a megoldasok elfogadottsagat és gyakorlati hatasat. E két iranyzat
egyuttes alkalmazasa el6seqiti, hogy a design ne csak elméleti kritikat fogal-
mazzon meg, hanem cselekvés- orientalt, kollektiv tanulasi folyamatta valjon.

A fenti pedagodgiai és modszertani elé6zmények szorosan kapcsolddnak kutatoi
és alkotdi poziciomhoz is. Jelen doktori kutatas a design tarsadalmi és 6koldgiai
szerepének erdsitését tlzi ki célul, ennek megfeleléen épit a bemutatott
megkdzelitésekre. Egyrészt a kritikai design szemléletével vizsgalja a fennalld
rendszerek problémait és 0sztdondz Uj gondolkoddasmaddot a fenntarthatdsagrol;
masrészt participativ folyamatok révén vonja be az érintett kozdsségeket és
szakembereket az innovacidba, biztositva, hogy a kialakitott megoldasok
gyakorlatorientaltak és kdzds egyetértésen alapuldk legyenek. Ez a kombinacié
osszhangban van a nemzetkdzi trendekkel és a regenerativ design oktatasanak
céljaival: a tervezoét holisztikus gondolkodova és facilitatorra formalja, aki képes
rendszerszint( valtozasokat elinditani és tdmogatni. igy a pedagdgiai és maod-
szertani elézmények nem csupan hattérként szolgalnak, hanem aktiv alapot
adnak a kutatashoz, meghatarozva annak értékrendjét és eszkdztarat az dkolo-
gikusan és tarsadalmilag elkdtelezett design-gyakorlat kialakitasaban.
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Korforgasos gazdasagi modell adaptalhatdsag a
regenerativ tervezéshez

Horvath (2019) doktori értekezésében a kodrforgasos gazdasagi modelleket és
azok hatékonysagi mutatéit elemzi, kiemelve az anyag- és energiadramok
integralt rendszerét. A bemutatott modellek, mint a ReSOLVE keretrendszer és
a Circular Economic Value (CEV) mutaté, a linearis gazdasagi folyamatok
alternativajaként a hulladék minimalizalasat, az eréforrasok hatékony Ujrahasz-
nositasat és az élettartam maximalizalasat szolgaljak. Az értekezés erdssége
a rendszerszemlélet és a kvantitativ mutatdészamok alkalmazasa, amelyek lehe-
tévé teszik a korforgdsos gazdasag mérhetdségét vallalati és makrogazdasagi
szinten.

A modellek korlatai a regenerativ tervezés szempontjabdl féként a rendszer-
szintU Kiterjesztés hianyara, valamint a pozitiv regeneraciés hatasok (biodiver-
zitds, okoszisztéma-feltdltédés) mérésének hianyara vezethetdk vissza. A jelen-
legi mutatészamok elsGsorban az eréforras-hatékonysagot és veszteségmini-

Az adaptacid soran javasolt a vizsgdlat kiterjesztése regiondlis és oOkoldgiai
szintekre, valamint Uj indikatorok bevezetése a regeneracié meértékének
mérésére. A termékek és anyagok életciklusanak elemzését ki kell egésziteni
a pozitiv kérnyezeti hatasok figyelembevételével. Az Uzleti modellek adapta-
cidja magaban foglalhatja a szolgaltatasként kinalt termékeket, modularis
konstrukcidkat, biolégiai visszaforgatast, valamint a karbantartas és javitas
beépitését, ezaltal a kdrforgdsos gazdasagi modellek a fenntarthatdésag mellett
a rendszerek aktiv regeneraciéjat is tdmogathatjak.

Hajnal-féle TEO fejlédés modell

A dolgozatom egyik kutatas-moddszertani - elméleti és gyakorlati keretét Dr.
Hajnal Klara PhD (2006) okoldgiai—evoluciés modellje adja, amely a fenn-
tarthaté fejlédést a “Teljes Emberi Okoszisztéma fejlédésének” modelljeként
értelmezi. Kiindulépontja, hogy a tarsadalmi-gazdasagi rendszerek a geo- és
bioszféra alrendszerei, ezért fejlédéslkre a koevolucié és koegzisztencia elvei
érvényesek. A természet szervezddési és mUkodési mintazatai — mint a kol-
csonhatas, egyuttmUkodés, adaptacio, lokalitas, diverzitas, ciklikussag — olyan
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rendezdelvek, amelyek a biztonsagos, hosszu tavu fejlédés tudomanyos alapjat
képezik.

Hajnal modellje szerint az emberiség a bioszféra részeként csak akkor képes
biztonsagosan fejlédni, ha mikddése kompatibilis a Iétfenntarté rendszerek
okolégiai torvényeivel, és nem okoz bennuk visszafordithatatlan karokat.

A modell szerint tovabba az emberiség fejlédésének kereteit a létfenntartd
bioszféra torvényszerlségei jeldlik ki, igy a tarsadalmi és gazdasagi rendszerek
csak akkor tekinthet6k hosszu tadvon fenntarthaténak, ha muikodésiuk kom-
patibilis és harmonikus modon illeszkedik a bioszférdhoz, és nem okoz benne
visszafordithatatlan karokat (Hajnal, 2006, p. 82-83). A fenntarthaté fejlédés
ennek megfeleléen olyan szabdlyozasi és visszacsatolasi folyamatként
értelmezhetd, amely a természeti eréforrasok és az emberi igények kozott
dinamikus egyensulyt és tartés harmoniat biztosit.

A fenntarthaté fejlédés megvaldsitdasanak feltétele egy olyan szabalyozasi és
ellendrzési rendszer, amely képes dinamikus egyensulyt teremteni az emberi
igények és a természeti eréforrasok kdzott. E modell alaptézis a kutatdsom
szamara is meghatarozd, mivel a vizsgalat célja a regenerativ fenntarthatdsag
olyan modelljeinek feltarasa, amelyek dsszhangban allnak a bioszférikus muUko-
dés-mintakkal.

A Hajnal-féle dkoldgiai paradigma tudomanyos hattere a bioszférikus evolucié
mintazataira épul, amelyek analég moédon értelmezhetdk a tarsadalmi és gaz-
dasagi rendszerek fejlédésében. Ez a megkozelités lehetdséget teremt arra,
hogy a kutatds a fenntarthatésdg fogalmat nem statikus allapotként, hanem
egy nyilt, 6nszabalyozd, koevolutiv rendszerként kezelje. A természetes rend-
szerek dnszervezddésébdl és adaptiv dinamikajabdl kiindulva az elmélet a tar-
sadalmi fejlédés minéségi és nem mennyiségi aspektusaira helyezi a hang-
sulyt, ahogy az evolucié fogalmabdl kovetkezik.

A Hajnal-féle kutatas logikaja holisztikus és interdiszciplinaris, amely a termé-
szeti, tdrsadalmi és gazdasagi rendszerek kdzotti 0sszefuggéseket tudomanyos,
rendszerszintl elemzéssel tarja fel. A vizsgalat 6 pillérei a kovetkezdk:

Rendszerszemléletlii modellezés, amely az emberi rendszereket a bioszféra
alrendszereiként értelmezi, és vizsgalja azok kolcsdnhatasait.

Az emberi torténelem paradigmatikus korszakait a fenti rendszerek
egymashoz valé viszonya alapjan jeloli ki. A fenntarthaté fejlédés egy Uj
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vilagkorszak paradigmaja, Uj hierarchia alapjan: a férendszer a Természet, abba
agyazottan él atarsadalom, ésannak tovabbialrendszere a gazdasag, amelyvalds

és Ossztarsadalmi érdekeket szolgal.

Koevoluciés logika, amely a fejlédést kolcsonhatasok, adaptiv valaszok és 6ko-

|6giai mintazatok mentén elemzi.

Etikai-moralis dimenziék bevonasa, amelyek az emberi egyUttélés szabalyait
-igazsdgossdg, Mméltanyossag - és a természethez fliz6dé kapcsolatot a fenn-

tarthatésag elengedhetetlen feltételeként hatarozzak meg.
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Abra: A Fenntarthaté Fejlédés rendezé elvei, Hajnal Klara, 2006, grafika: N.R.
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EVOLUCIO:
KITELJESEDES

Hajnal-féle “Fenntarthaté Fejl6édés Rendezé Elvei” c. dbra az evollcié ciklusai-
nak jellemzéit és a bioszféra szervezédésének, muikddésének rendezbelveit

abrazolja, kdzépen azemberitarsadalmak legfontosabb feltételeit.

86



Hajnal Klara definicidja és 6sszefoglaléja:

1. Az emberiség az Univerzum és a foldi élet evoluciéjanak a része és aktiv
résztvevdje. Ezért fejlédésének kereteit a létfenntartd bioszféra fejlédési iranya
és torvényei jeldlik ki.

A bioszféra alrendszereként az emberiség ugy képes biztonsdgosan fejlédni,
ha a létfenntartd bioszféra fejlédési iranydhoz és annak szervezddési és
mukodési modelljéhez igazodva fejiddik, tehdat kompatibilis, harmonikus
modon illeszkedik a bioszférdhoz, ezért abban visszafordithatatlan kdrokat
nem okoz, és képes hosszu tdvon is biztositani az indokolt emberi szikségletek
erdforrdsait.

A fenntarthatd fejlé6dés megvaldsitasanak feltétele egy olyan szabdlyozd és
ellenérzé tevékenység, amelynek célja a bolygd természeti erdforrdsai és az
emberi rendszerek igényei kozotti dinamikus egyensuly, tartés harmonia
biztositasa. A fenntarthatod fejlédés 6kologiai alapelvei kiegésziilnek a tdrsa-
dalmi egyuttélés mordlis szabdlyaival.

A természettel kompatibilis mikodés és szervezddés lényege, hogy az emberi
rendszerek a lokalitas, diverzitds, ciklusossdg, egyuttmukodeés, versengeés,
hatékonysag, kreativitds elve szerint mikddjenek és szervezddjenek.”

2. Hajnal ésszefoglaldja minden kutaté szamara iranymutato:

‘Az emberiség egyik legfontosabb térekvése a biztonsdg. Eddig alapvetéen
a fizikai koridtok kitagitasanak stratégidja volt jellemzd, és most, hogy teljesen
birtokba vette a bolygdt, elsé sorban a fizikai korldtokon beldli élet stratégia-
jara van sztikség (HARDEN, T. 1993, LASZLO E. 1977).

Természetesen a fizikai korldtokat a tudomdnyos-technikai fejlédés képes
tovabb tagitani djabb eredményekkel, helyettesité anyagokkal, djrahasznosi-
tdssal, azaz a hatékonysag névelésének oridsi lehetéségei vannak.

De a természeti eréforrdsok mennyiségét és bioszféra tlréképességének hatad-
rait a tudomany sem képes névelni.

Mds megkdzelitésben értelmezve déntés elétt all az emberiség: vagy az on-
kéntes korldtozds, azaz a szigorubb szabdlyozds nehéz, de biztonsdgosabb
maodjat valasztja, vagy rabizza magdt a termeészetes szabdlyozdsra, amely
sulyos valsagokkal, 6sszeomlidssal jar.
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Mivel az egyes ember és az emberiség is az 6nszabdlyozo rendszer része, ezért
és a torténelem példdibdl arra kévetkeztetek, hogy van esély arra, hogy a két
lehetéség kozott egy elfogadhatdéan korldtozott és mérsékelt vdlsdagokkal,
veszteségekkel jaro korszakvdltdst valdsitsunk meg. A szlikséges valtoztatdsok
késése miatt azonban vdrhaté, hogy mind a természet, mind az emberiség is
jelentds fizikai veszteségeket szenved el.”

A Hajnal Klara altal meghatarozott modell és a regenerativ gondolkodas
taldlkozéasa tehat egy olyan Gj tudomanyos modellt eredményez, amely a fenn-
tarthatésagot él6, dinamikus folyamatként és nem pusztan fenntartandé
allapotként értelmezi. A kutatas a bioszféra térvényeihez illeszkedd fejlédési
mintazatok feltarasaval hozzajarul a regenerativ szemlélet tudomanyos
megalapozdsdhoz, és egyuttal Uj irdnyokat kindl a minéségi, etikai és 6ko-
légiai szempontbdl kiegyenstlyozott tarsadalmi fejlédés kutatasahoz.

Pedagogiai és modszertani kapcsolodasok: degrowth és
slow consumption

A regenerativ paradigma, amelyhez a kutatas illeszkedik, a Hajnal-modell elveit
tovdbbgondolva a fenntarthatdsdgot helyredllité és megujité folyamatként
értelmezi. Ezen megkdzelitésben kiemelt jelentésége van azoknak az oktatasi
tartalmaknak és kompetencidknak, amelyek a fogyasztés, jollét és tarsadalmi
fejlédés hagyomanyos modelljeinek kritikai Ujragondoldasat tAmogatjak. Ebben
a kontextusban relevans a degrowth (nemnovekedés vagy tudatos ndvekedés-
korlatozas) iranyzata, amely a gazdasagi ndvekedés kizardélagossagat kérdéje-
lezi meg, és az anyag- valamint energiafelhasznalds mérséklése mellett az élet-
mindség, tarsadalmi igazsagossag és okoldgiai stabilitas szempontjait hang-
sulyozza (Kallis et al, 2018). A pedagdgiai gyakorlatban ez elsésorban nem
makrogazdasagi programként, hanem kritikai gondolkodasi keretként jelenik
meg, amely segiti a tanuldékat a fogyasztdi normak, szukségletek és joléti
modellek reflexiv értelmezésében.

A degrowth elméleti gydkerei Nicholas Georgescu-Roegen entrdpia alapu
kdzgazdasagi kritikajaig vezethetdk vissza, mig kortars tarsadalmi mozga-
lomként Serge Latouche, Giorgos Kallis és Jason Hickel munkassaga jarult
hozza fejlédéséhez (Georgescu-Roegen, 1971; Latouche, 2009; Hickel, 2020).
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A pedagodgiai szemlélethez szorosan kapcsolddik a slow consumption megko-
zelités is, amely a mennyiségi fogyasztassal szemben a mindségre, tartdéssagra,
tudatossagra, kapcsolddasra és mértékletességre helyezi a hangsulyt. Ez
a szemlélet kulondsen relevans a fiatal generacidk korében megjelend
de-influencing, minimalizmnus és tudatos vasarlasi trendek értelmezésében,
amelyek Uj tanulasi lehetéségeket nyitnak a médiatudatossag, identitas-
formalas és fogyasztdi dontések teruletén (MAHB, 2023).

Mddszertani szempontbdl e megkozelitések jol illeszkednek a részvételi, prob-
[émakdzpontd és transzformativ pedagdégiai modellekhez. llyenek lehetnek az
esettanulmanyok, projektalapu tanulds, kdzdsségi kutatas, él6é laboratériumok
(living labs), jové-forgatdkonyvek, backcasting gyakorlatok vagy reflektiv cso-
portmunka (Islar & Broberg, 2019; Kdves, 2025).

Kdves Alexandra hangsulyozza, hogy a fenntarthatdsagi atmenetek oktata-
saban a jovékép-alkotasnak és az alternativ tarsadalmi modellek elképzelé-
sének kiemelt szerepe van, mivel ezek nem pusztdn elméleti konstrukcidk,
hanem motivaciés és cselekvési keretek is lehetnek (Koves, 2025). Ebben az
értelemben a degrowth és a slow consumption nem 6nallé gazdasagpolitikai
programként jelenik meg a kutatasban, hanem olyan pedagdgiai és szemlélet-
formald eszkdzként, amely tamogatja a tanuldk rendszerszintl gondolkodasat,
felel6s fogyasztoi dontéseit, kdzosségi érzékenységét és hosszu tavud dkoldgiai
tudatossagat.

A degrowth megkozelités eréssége a transzformativ kutatas: célja nem csu-
pan a meglévéd rendszerek leirdsa, hanem alternativ tarsadalmi-gazdasagi mo-
dellek és életmodd-mintak feltarasa, amelyek képesek elémozditani az 6koldgiai
kompatibilitast és a jolét Uj értelmezését. A mddszertan igy illeszkedik a rege-
nerativ és ,slow” paradigmakhoz, amelyek a min&ségi fejlédést és a hosszu tavu
okolégiai-tarsadalmi egyensulyt helyezik elétérbe (Latouche, 2009; WeForum,
2022).

Circular Design Guide mint mddszertani elékép a
regenerativ tervezés szamara

A korforgasos gazdasag designalapu maodszertanai fontos elézményt jelente-
nek a regenerativ tervezés szdmara. Kiemelendé az Ellen MacArthur Founda-
tion és az IDEO 4altal kidolgozott Circular Design Guide, amely a tervezési folya-
matot a hosszabb élettartam, djrahasznalat, javithatdsdag és anyagkdrforgas
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szempontjaival kapcsolja 6ssze (EMF, 2016). A modell jelentésége abban all,
hogy a designgondolkodast rendszerszintl eréforras-hatékonysagi logikaval
integralja.

A jelen kutatas szempontjabdl e keretrendszer ktlondsen relevans, mivel tobb
ponton kapcsolddik a regenerativ szemlélethez: iterativ fejlesztési logikdja, fel-
hasznalokdzpontd megkdzelitése, egylUttmukodésre épuld folyamatai és teljes
életciklusban valé gondolkodasa alkalmas kiindulépontot nyujtanak a tagabb
Okoldgiai és tarsadalmi értékteremtés vizsgalatahoz.

Ugyanakkor a regenerativ megkozelités a korforgasossagon tulmutatva nem
csupan a negativ hatasok csdkkentését, hanem a pozitiv 6kolégiai és kdzdsségi
hatasok létrehozasat is célul tdzi ki. Ennek megfeleléen a Circular Design Guide
rendszerét jelen kutatdsban nem adaptalandé modellként, hanem tovabb-
gondolhaté maodszertani alapként emlitem meg, amely kiegészithetd példaul
reziliencia-, biodiverzitas-, jolléti és helyi kdzdsségi szempontokkal. Ebben az
értelemben a kdrforgdsos design és a regenerativ design nem egymast kizaré
paradigmak, hanem egymadasra épulé fejlédési Iépcséfokokként is értelmez-
heték. Integralasuk egy nagyobb kutatas fokusza lehet, elemezve a pillangd
diagram bioldgiai koérét, a biomassza alapl gazdasag aspektusait, és ezek
korrelacidjat a regenerativ tervezésre, igy jelenleg az emlitését elégségesnek
érzem, de nem koncentralok mélyebb kdlcsonhatasaira.

DRRS - Desighing Resilient Regenerative Systems - ETH
ZUurich

A DRRS (Designing Resilient Regenerative Systems) program az ETH Zurich
Systemic Design Labs keretében jott létre valaszként a kortérs tarsadalmi-
okoldgiai kihivasok ndévekvd komplexitasara, amelyek sem a redukcionista tu-
domanyos megkodzelitések, sem az énmagukban alkalmazott tervezési maéd-
szerek révén nem kezelhet6k megfeleléen. A program moddszertani alapjat
a systemic design adja, amely a rendszerszemlélet (oksag, 6sszefUggések,
korkorosség, szintézis) és a tervezéi praxis (iterdcio, prototipizalds, vizualizacid,
reflektiv cselekvés) tudatos és felel6s hibridizaciéjan keresztul integralja az
Okoldgiai, tarsadalmi, technikai és gazdasagi dimenzidkat (ETH Zurich, 2023),
a linedris-szorny-hibridek jelensége helyett (Braungart & McDonough, 2002).

90



A DRRS mddszertana Kkifejezetten transzdiszciplinaris és helyalapud, valds
kérnyezetben zajlé tanuldsi és kutatadsi folyamatokra épul, ahol a kvantitativ
elemzések (pl. életciklus- és ldbnyomelemzés, halézatelemzés, reziliencia-
értékelés) kvalitativ, designerly és embodied gyakorlatokkal (pl. participativ
modellezés, vizualis dialégus, ,design as nature”, terepi kisérletezés, a tanulas
nem csak kognitiv, hanem testi—érzéki-kornyezeti folyamat), szocio-emocionalis
tanulassal (SEL) kerllnek szinergikus kapcsolatba. A program egyik kézponti
kulcsfogalma az ,organic emergence”’, amely a komplex rendszerekben valé
tdjékozodas személyes és kollektiv kapacitdsaként értelmezhetd: annak képes-
ségeként, hogy a résztvevok képesek legyenek az dnszervezéddésre, az adaptiv
tanuldsra és a bizonytalansaggal vald egyuttmuikodésre, nem elére rogzitett
megoldasok, hanem tanuld és Ujratanuld (relearning), regenerativ folyamatok
mentén (Luthe, 2023).

A DRRS Worldviews: From Sustainability to Regeneration kurzusa a mély-
okolégia, a biomimikri és a regenerativ gazdasag megkozelitésein keresztUl
értelmezi Ujra az ember és természet kapcsolatat rendszerszemléletd,
posztantropocentrikus és bioregionalis alapokon (ETHx, 2023). E szemléleti
keretben a regenerativ atmenetek nem el6re rogzitett, top-down maodon
tervezett megoldasokként jelennek meg, hanem olyan tanuld és adaptiv
folyamatokként, amelyek technikai, gazdasagi, kulturalis és belsé (attitddbeli)
dimenzidkat egyarant integralnak.

Ennek megfeleléen a kurzus hangsulyt helyez a pénzugyi és gazdasagi
eszkozok kritikai Ujragondolasara: a klimafinanszirozas atlathatésagat célzé
kezdeményezések — példaul a Climate Finance Tracker - lehetévé teszik annak
vizsgalatat, hogy a pénzugyi aramlasok mennyiben tamogatjak ténylegesen
a klima- és természetalapu regenerativ megoldasokat (Buchner et al, 2023).
Ezzel parhuzamosan a kurzus a tarsadalmi egyenléségi rés (social equity gap)
jelentéségét hangsulyozza, rdmutatva arra, hogy az energia-, élelmiszer- és dko-
|6giai atmenetek csak akkor lehetnek legitim és hosszu tavon sikeres regene-
rativ folyamatok, ha mar a tervezés korai szakaszaban biztositjak a séru:)lékeny
kdzdsségek hozzaférését az eréforrasokhoz és technolégiakhoz (Sovacool et al,,
2017). Végul a természet értékének piacositasaval szembeni kritikai
szemlélet (critical eye on trading the value of nature) hangsulyozza, hogy az
okoszisztémak monetaris keretekbe foglaldsa figyelmen kivul hagyhatja azok
emergens, nemlinearis mikodését, valamint kulturdlis és tarsadalmi jelents-
ségét, ami hosszu tavon aldashatja a regenerativ célokat (Spash, 2015).
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A DRRS altal képviselt tanuld, adaptiv és nemlinearis megkdzelités tagabb
elméleti elbképekhez is kapcsolédik a komplexitdskutatas teruletén. Stuart
Kauffman ,edge of chaos” fogalma olyan dinamikus tartomanyként irja le az él6
és adaptiv rendszerek mUkodését, ahol a tudlzott stabilitas és a teljes rendezet-
lenség kdzdtt dj, spontan moédon stabil mintazatok — dgynevezett attraktorok —
johetnek létre dnszervezd mdodon (Kauffman, 1995). Ezen gondolatmenet nem
mint kdzvetlen modszertani hivatkozas, hanem mint hattérben mikdédsd elmé-
leti horizont segit megérteni, miért tekinti a DRRS a regenerativ atmeneteket
nem kontrollalhaté, hanem irdnyithaté tanulasi folyamatoknak, amelyekben
a tervezés szerepe elsésorban a feltételek megteremtése, nem pedig az ered-
mények elére rogzitése.

Ebben az &sszefUggésben értelmezhetdé a meta-design szerepe is, amely
a DRRS szemléletében a tervezés reflektiv, keretezd szintjét jeloli: nem konkrét
beavatkozdsok vagy megoldasok megalkotasara irdnyul, hanem annak tudatos
alakitasara, hogyan tervezink, gondolkodunk és hozunk doéntéseket komplex
tarsadalmi-okoldgiai rendszerekben, vagyis azon mentdlis modellek (alap-
feltevések, narrativak), vilagképek és szervezd elvek formaldsara, amelyek
lehetévé teszik az oOnszervezd, adaptiv és regenerativ folyamatok kibonta-
kozasat.

Osszességében a DRRS olyan integrativ tanulasi és tervezési keretet képvisel,
amely a komplex tarsadalmi-6koldgiai rendszerekhez illeszkedé maédon kap-
csolja 6ssze a rendszerszemléletet, a regenerativ vilagképet és a belsd kapaci-
tasépitést, ezaltal nem kész megoldasokat kinal, hanem a regenerativ atalaku-
lasokhoz szUkséges gondolkodasi, cselekvési és tanulasi feltételeket teremti
meg.
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3. KUTATASI MODSZERTAN

Ebben a fejezetben bemutatom a kutatds modszertanat, vagyis azt a keretet és
eszkdztarat, amelynek segitségével a doktori (DLA) kutatdsomat lefolytattam.
Ismertetem a kutatdsi keretet adé Research by Design (tervezésen alapulé
kutatas) megkozelitést és annak alkalmazasat a DLA kontextusaban, majd be-
mutatom a maddszertani eszkozoket — dgymint a tervezdi napld vezetését,
a vizualis jegyzetelést, a prototipusok iterativ fejlesztését és a reflexiv interjukat.
A kutatas sordn az adat- és tapasztalatgyUjtés tébbféle mddszerrel torténik, be-
leértve a fotddokumentacidt, videdfelvételeket, vazlatokat és modelleket. Ezek
az eszkdzok lehetévé teszik a tervezési folyamat soran keletkezd informaciok és
élmények strukturalt rogzitését, biztositva, hogy a kreativ tervezdi gyakorlat
szervesen integralédjon a tudomanyos vizsgalatba.

Az eredmények elemzése soran kuldnbdzd, egymast kiegészitd mddszerek
alkalmazhatoék: reflexiv énanalizis, dsszehasonlitd esettanulmany-elemzés és
tematikus kodolds. A reflexiv 6nanalizis a kutatasi folyamat sordn felmerutlé
dontések és megfigyelések kritikus attekintését szolgalja, hozzajarulva a kuta-
tas objektivitasahoz és a torzitd tényezék azonositasahoz. Az ésszehasonlité
esettanulmany-elemzés |lehetdvé teszi a kulonbozé projektek és prototipusok
kozotti mintdzatok, hasonldsagok és eltérések feltarasat, mig a tematikus ko-
dolas strukturalt mdédszert nydjt a kvalitativ adatok rendszerezéséhez és értel-
mezéséhez. A mddszertani felépités a regenerativ design szemlélet kereteihez
igazodik, biztositva, hogy a kutatds ciklikus, visszacsatolason alapuld, reflexiv
folyamatként mukodjon. Ez lehetévé teszi, hogy a tervezési dontések és a ku-
tatasi eredmények folyamatosan egymast erdsitsék, és a mddszertani eszkozok
kdzvetlenul szolgaljak a regenerativ tervezési célkitlzések megvaldsitasat.

3.1 Kutatasi keret 1. Research by Design

Kutatdsom egyik moddszertani keretét a Research by Design (RbD) meg-
kozelités adja, amelyet Christopher Frayling (1993) alapozott meg. A Research
by Design olyan akadémiai kutatdsi metodoldgia, amelyben a tervezési
folyamat maga valik a tudastermelés elsédleges eszkozévé. A tervezés
szisztematikus dokumentdlasa, elemzése és reflektiv értelmezése révén jon
[étre UJj tudas, amelynek hordozéi nem kizardlag szoveges formak, hanem
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vizudlis, tapinthaté és interaktiv artefaktumok is (Frayling, 1993). A design
ebben az értelemben egyszerre kutatasi targy, modszer és médium.

Ez a megkdzelités kulondsen relevans a MOME DLA doktori program kontex-
tusdban, ahol a moédszertani keretrendszer a disszertacid szerves része. Az alko-
tasalapu kutatas keretében a tervezdi gyakorlat nem illusztraciéja, hanem
egyenrangl komponense a tudomanyos vizsgalatnak. A Research by Design
lehetévé teszi, hogy a tervezési folyamat soran létrejovd artefaktumok és
tapasztalatok a disszertacio irott elemével egyutt hordozzak a kutatas ered-
ményeit. A design-folyamatokbdl szarmazoé tapasztalatok igy tarsadalmi, tech-
nolégiai és Okolégiai problémak feltdrdasdhoz és megértéséhez jarulnak hozza.

A kutatds gyakorlati kerete egy iterativ, kisérletezé folyamat, amelyben az
elméleti koncepcidk prototipusok formajaban kerllnek tesztelésre. Az egyes
iteraciok soran keletkezé tapasztalatok visszacsatoldasa révén a kutatas és
a tervezési gyakorlat ciklikusan, egymast erésitve fejlédik. Ez a struktdra
kulonosen alkalmas komplex, ugynevezett wicked problems (Osszetett, nehe-
zen definidlhatd rendszerszintl problémak ) kezelésére, amelyek linearis kuta-
tasi moédszerekkel nem ragadhaték meg kielégitéen.

A moddszertani keretet a regenerativ design szemlélete hatdrozza meg, amely
a természet ciklikus, megujulé folyamataival valé ésszhangra térekszik, meg-
haladva a linearis ,take—-make-waste” modellt (Lyle, 1994). Ennek megfeleléen
a kutatas strukturdja is ciklikus: a tervezés-tesztelés—elemzés— finomitas ismét-
16d6 korei parhuzamba allithaték az dkoldgiai rendszerek regeneracids folya-
mataival. A Research by Design ebben az értelemben nem csupan elemzi a de-
sign jelenségeit, hanem a tervezdi cselekvésen keresztil general Gj ismere-
tet.

A tudatossag aspektusa a tervezésalapu kutatasban: A Research by Design
modszertana nem értelmezhetd teljeskorlen a kutaté tudatossag-minéségé-
nek vizsgalata nélkul. A regenerativ design gondolkodasmod szorosan Ossze-
fugg azzal, hogy a tervezd milyen tudatallapotban végzi a megfigyelést, az alko-
tast és a reflexiot.

A tudat nem egységes allapot, hanem kilonb6zé miikoédési szintek kon-
tinuuma (Maharishi Mahesh Yogi, 1963). A transzcendentdlis meditacié
modellje szerint ezek a szintek az éber allapottdl a transzcendentdlis és egy-
ség-tudatossagig terjednek (Simply Psychology, 2025). Empirikus kutatasok is
alatdmasztjak, hogy bizonyos kreativ dllapotokban — példaul flow state esetén —
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a prefrontalis kéreg aktivitasa csokken (transient hypofrontality), ami gyorsabb,
intuitivabb ddntéshozatalt tesz lehetévé (Flow State Brain Waves, 2022;
Csikszentmihalyi).

A design-alapu kutatas soran jellemz&éen harom tudatossag-mad valtakozik:

1. Analitikus méd - logikus elemzés, probléma-bontas
Intuitiv / flow méd - kreativ prototipuskészités, csdokkent éntudat

3. Reflexiv / megfigyelé6 méd - a sajat gondolkodasi folyamatok tudatos
észlelése

A medfigyel6 tudatossag (observer consciousness) olyan allapot, amelyben a
kutatd képes gondolatait és érzelmi reakcidéit azonosulas nélkul szemlélni
(Brazdau, 2024). Ez a min&ség alapvetd a kutatasi folyamat onreflexiv iranyi-
tasahoz.

A kreativ problémamegoldas soran fontos kuldnbséget tenni az eréfeszitéses
gondolkodas és a kapott felismerés kozott. Az incubation period jelensége azt
mutatja, hogy a tudattalan feldolgozas gyakran eredményesebb kreativ megol-
dasokhoz vezet, mint az intenziv, tudatos eréfeszités (Ritter et al., 2012; Frontiers
in Psychology, 2016). Az intuicidoval tarsulé felismerések tipikusan pozitiv affektiv
allapotokkal és testi ellazuladssal jarnak, mig az eréltetett gondolkodas feszUlt-
séget és kognitiv merevséget eredményez.

A kreativ gondolkodas és az intuicié vizsgalata soran kiemelt jelentéséggel bir
az implicit tudas fogalma. Michael Polanyi klasszikus megfogalmazasa szerint
JJLtobbet tudunk, mint amennyit képesek vagyunk explicit mdédon kifejezni”
(Polanyi, 1966). Az implicit tudas olyan kognitiv tartomanyokat jelol, amelyek
muUkodtetik a cselekvést és az alkotast, ugyanakkor nem, vagy csak korlatozot-
tan verbalizalhaték (Reder et al., 2009). A design-alapu kutatasban ez kuléno-
sen relevans, mivel a tervezéi dontések jelentdés része tapasztalati, testbe agya-
zott és mintdzat-felismerésen alapuld folyamatok eredménye.

Ezzel 6sszeflUggésben Carl Jung kollektiv tudattalan-elmélete olyan elméleti
értelmezési keretet kinal, amely a kreativ tartalmak nem kizardlag egyéni
eredetére irdnyitja a figyelmet. Jung szerint a psziché bizonyos strukturalis
mintdzatai nem személyes élettapasztalatbdl szarmaznak, hanem kulturdlisan
és torténetileg rétegzett pszichés strukturakhoz kapcsolédnak (Jung, idézve:
Verywell Mind, 2009). A jelen kutatds Jung elméletét nem empirikus magyara-
zatként, hanem heurisztikus modellként alkalmazza, amely segit értelmezni
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azokat a kreativ felismeréseket, amelyek a tudatos problémamegoldas linearis
logikajan kivul jelennek meg.

Hasonld értelmezési keretek figyelheték meg egyes 6slakos tudasrend-
szerekben, ahol a tudas nem kizardlag individualis tanulds eredménye, hanem
a kozosségi emlékezethez, a helyhez és a gyakorlatokhoz kotédik. Az Aboriginal
Dreamtime (The Dreaming) példaul olyan kulturalis id&felfogast ir le, amelyben
a tudas nem linearis multként, hanem folyamatosan hozzaférhetd referencia-
halézatként muUkodik (The Dreaming, 2002; Dream Knowledge, 2023). A jelen
kutatas ezeket a rendszereket kulturdlis analégiaként hasznalja az implicit
tudas mukodésének megértéséhez, nem pedig szd szerinti tudomanyos ma-
gyarazatként.

E megkodzelitések kdzds pontja az a felismerés, hogy az intuicid és a kreativ
insight gyakran olyan tudasrétegekbdl szarmazik, amelyek nem teljes mérték-
ben hozzaférheték reflektiv, verbalis tudatossag szamara.

A Research by Design mddszertandban ezért az alkotds nem pusztan prob-
lémamegoldasi aktus, hanem olyan kutatdsi helyzet, amelyben az implicit tu-
das mUkodése megfigyelhetdvé és részben artikulalhatéva valik.

Ebben az értelemben a kreativitds nem misztikus eredetl jelenség, hanem
komplex kognitiv és kulturalis folyamat, amelyben az egyéni tapasztalat, a ta-
nult mintazatok és a kulturadlis tudasrendszerek kdlcsonhatasban mudkddnek.
A design-alapu kutatads lehet6séget teremt arra, hogy ezek a folyamatok a
tervezési iteraciok soran reflektdlt és dokumentalt formdaban jelenjenek meg.

A meditaciés gyakorlatok — példaul a buddhista Samatha és Vipasyana -
maddszertani értelemben a megfigyelé tudat fejlesztését szolgaljak, és kdzvet-
lenll tdamogatjak a Research by Design iterativ ciklusait (Participant Observer
Method, 2025). A tervezés -» prototipus - tesztelés - reflexié folyamata igy nem
csupan problémamegoldasi stratégia, hanem tudatossag-fejlesztési gyakor-
lat is.

Doéntéshozatal mint a Research by Design gyakorlati alkalmazasa

A tudatossag-aspektussal integralt Research by Design megkdzelités gyakorlati
implikaciéi kulénodsen jol megragadhaték a doéntéshozatal folyamataban.
E megkozelités nem a racionalis vagy analitikus gondolkodas elvetését jelenti,
hanem annak kiterjesztését egy tdgabb informacidfeldolgozasi térbe.
A dontéshozatal ebben az értelemben nem kizarélag logikai optimalizalasi
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feladat, hanem toébbdimenziés értelmezési folyamat, amelyben kulonbdzé
kognitiv és affektiv, érzelmi informacidforrasok egyarant szerepet kapnak.

A gyakorlatban ez azt jelenti, hogy a ddéntéshozd ideiglenesen hatralép az
azonnali elemzés kényszerétdl, és teret ad egy rovid reflexiv vagy csendes
megfigyelési fazisnak. Ebben az allapotban nem UJj érvek vagy adatok jelennek
meg feltétlenll, hanem finom testi-affektiv jelzések, amelyek eltéréen rea-
galnak az egyes alternativak mentalis megjelenitésére. Egyes lehetdségek
tagulasérzettel, energizaltsaggal vagy nyitottsaggal tarsulnak, mig masok
feszUltséget, Osszehlzdéddast vagy nehezen verbalizalhaté diszkomfortérzetet
valtanak Ki.

Ezek a jelzések nem irraciondlis impulzusokként értelmezendd&k, hanem olyan
nem-verbalis informaciéfeldolgozasi folyamatok kifejez6déseként, amelyek
az analitikus gondolkodastdél eltéré modon integralnak tapasztalati, érzelmi és
implicit tudaselemeket. A dontéshozatal sordn ezek az informacidk olyan dssze-
flggésekre és kovetkezményekre is utalhatnak, amelyek a gyors, kizérdlag
racionalis mérlegelés szamara nem hozzaférhetdk.

Egy tipikus példa lehet egy szakmai dontési helyzet, ahol egy lehetéség logikai
szempontbdél optimalisnak tlnik — példaul magasabb jovedelem vagy kedve-
z6bb intézményi feltételek miatt —, ugyanakkor a mentalis elképzelése tartds
testi diszkomforttal vagy energiaszint-csokkenéssel jar. Ezzel szemben egy
masik, objektiv mutaték alapjan kevésbé igéretes alternativa élénkulést,
motivaciot és elkotelezédést valt ki. A hagyomanyos ddntéselméleti megkoze-
litések gyakran ezeket a jelzéseket zajként kezelik; a tdbbdimenzidés déntési
modell viszont arra utal, hogy ezek relevans kiegészité informaciéforrasok
lehetnek. llyen szempont a regenerativ tervezés esetében fokozottan elékerul,
hiszen az okologiat elétérbe helyezé szemlélet sordn szukséges a tervezdi
onreflexié a felel6sségvallalds és a kdvetkezmeény-kockazatelemzés aspektusai-
ban.

Ez a szemlélet atalakitja a kihivasokhoz valé viszonyulast is. A problémak nem
pusztan lekUzdendd akadalyokként jelennek meg, hanem olyan kutatasi és
tervezési helyzetekként és lehetéségekként, amelyek kilonb6zé kognitiv és
affektiv mikodésmaodokat aktivalnak. Az analitikus gondolkodas a strukturalast
és az értékelést tdmogatja, mig az intuitiv és affektiv feldolgozas a kapcsolati,
kontextualis és hosszabb tavu rendszerszintl OsszeflUggések érzékeléséhez
jarul hozza. E ketté kdlcsdnhatasabdl idénként olyan megoldasok is felszinre
kerulnek, amelyek a kizardlag linedris gondolkodas keretein bellul nem lenné-
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nek hozzaférhetdk, de gyakran a korforgasos gondolkodas alsd (kevésbé rend-
szerelvl) szintjein sem valdsulnak meg.

A kreativ gyakorlatban mindez a kreativitas egyuttmiikodés-alapu értelmezé-
séhez vezet. A tervezé mindennapi, operativ tudasa és technikai kompetenciai
egyfajta kdzvetitd szerepet téltenek be, amelyen keresztll az implicit feldol-
gozasbdl, intuiciébdl vagy rendszerszintl felismerésekbdl szarmazé tartalmak
megjelenhetnek. A kreativ attdérések ebben az értelemben nem kizardlag
eréfeszités vagy technika eredményei, hanem befogadé és aktiv miikédés-
modok dinamikus egyensulyabol szlletnek.

Kulcsfontossagu, hogy ez a megkdzelités nem a kritikus gondolkodas vagy
a személyes felel6sség feladasat jelenti. Eppen ellenkezéleg: az itél6képesség
és a dontési autondmia akkor muikddik a leghatékonyabban, amikor a tudat
teljesebb spektrumabdl szarmazé informacidk taplaljak. Az intuitiv és anali-
tikus feldolgozas 6sszehangolt alkalmazasa a Research by Design modszer-
tananak gyakorlati kiterjesztéseként értelmezhets, amely tdmogatja a komplex,
bizonytalan és rendszerszintl kihivasokkal valé tudatos és felelés tervezdi
munkat.

Osszegzésként elmondhaté, hogy a tudatossag-aspektussal integralt Rese-
arch by Design moddszertan koherens és hiteles keretet biztosit a regenerativ
design gyakorlati vizsgalatdahoz. A tervezdi gyakorlat és a tudat mindsége kol-
csOndsen alakitjak egymast, lehetévé téve, hogy az alkotasalapu kutatas nem-
csak targyi, hanem epistemoldgiai értelemben is regenerativ médon mudkdd-
jon.

3.2 Kutatasi keret 2: Learning by Doing

Ipari formatervezés teruletérdl fellelhetéek jelentés designerek, akik elvei
hasonléak a most szukségszerlen kialakitandd mddszerekkel. Ennek szamom-
ra leginkabb hiteles elé6futdra Charles és Ray Eames, akik hittek a ,csindlva
tanulasban” - learning by doing — mielétt Uj otletet vezettek volna be az Eames
Office-ban, Eames-ék alaposan megvizsgaltak az otlet szlkségleteit és kor-
latait. Charles és Ray Eames "Learning by Doing" mddszerUkkel hiresek lettek.
A "Learning by Doing" azdltal, hogy aktivan részt vesznek egy folyamatban, a
gyakorlatban tanuladst jelenti (Eames & Eames, 1972). Az Eames hazaspar
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életmoddja és munkamaoddszere tukrdzte ezt a filozdfiat. Hitelességuket nem
csak a modszer, de a szamtalan ikonikus targy és enteriér példazza.

Ray Eames ikonikus mondata:
"Ami jél miikédik, az jobb, mint ami jol néz ki, mert ami jél mikédik, az
marad."

A megkodzelités szerint a tanulds és a kreativ fejlédés aktiv, gyakorlati tevé-
kenységek révén torténik, nem csupan elméleti ismeretek elsajatitasaval.
A moddszer hangsulyozza a kisérletezés, a hibazas és a tapasztalati vissza-
csatolas szerepét, amelyek révén a tervezési folyamat soran folyamatosan
fejlédnek a problémamegoldd képességek és a kreativ gondolkodas. Ez
a szemlélet kulonosen relevans a regenerativ design kutatasban, ahol a gyakor-
lati prébalkozasok és folyamatos adaptacié a holisztikus és fenntarthatd
megoldasok kialakitasanak alapja.

3.3 Modszertani eszkozok

A kutatds soran tdbbféle kvalitativ és design-specifikus maodszertani eszkozt
érdemes alkalmazni annak érdekében, hogy az alkotdéi folyamat folyamatosan
nyomon koévethetd legyen, az abbdl szarmazé adatok strukturaltan rogzitésre
keruljenek, és mélyebb betekintés nyerhetd legyen a vizsgalt jelenségekbe.
Az aldbbiakban a kutatds sordn alkalmazott legfontosabb mddszertani eszko-
z6k kerulnek bemutatasra:

Tervez6i naplé: a design-driven kutatdsokban kulcsfontossdgu maddszertani
eszkoz, amely lehetévé teszi a tervezési folyamat és a gondolkodasi mintazatok
folyamatos dokumentalasat. A napldban rogzitik az otleteket, inspiracidkat, fel-
merUlé problémakat és a fontosabb ddntéseket, kiegészitve a kutatdi reflexiok-
kal. Ez a dokumentacié nem csupdan a projekt memdridjaként szolgal, hanem
egyben a reflexié platformja is, amely lehetévé teszi a tervezési dontések és
gondolatmenetek, rendszer abrak, mind-map-ek kritikus elemzését.

A tervezdi napld bejegyzései az elemzés soran strukturdlt adatforrasként
hasznalhatdk, hozzajarulva a gondolati folyamatok rekonstrualasahoz és a kon-
cepcidk fejlédésének nyomon kovetéséhez. A napldé dokumentumai lehetévé
teszik a dontések mogotti motivaciok és alternativak feltarasat, valamint az
iterativ tervezési folyamat soran felmerualé tanulsagok azonositasat. igy a terve-
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z6i napldé nem csupan a kutatas dokumentacidjat szolgalja, hanem a design-
driven kutatds reflexiv és elemzé dimenzidjat is erdsiti, biztositva a regenerativ
design koncepcidinak és dontési logikajanak atfogd megértését.

Vizualis jegyzetelés: a design-driven kutatdsokban kiemelt szerepet tolt be,
mivel lehetévé teszi a gondolatok és tervezési koncepcidk rajzok, vazlatok,
diagramok és modellformak altali rogzitését. Ez a mddszer egyszerre szolgal az
Otletelés tdmogatasara és a kutatasi dokumentacid kiegészitésére: a vizualis
anyagok gyorsan materializaljak az elképzeléseket, eldsegitve azok tovabb-
gondolasat, valamint megdérzik a koncepcidk fejlédésének és finomodasanak
nyomait.

A vizualis jegyzetek révén olyan informacidk is rogzithetédk, amelyeket szdveges
formaban nehezen lehetne kifejezni, példaul formai jellemzék, ardnyok, térbeli
elrendezések vagy a rendszerkomponensek kdzotti kapcsolatok. Az elemzés
soran ezek a vizualis dokumentumok strukturalt moédon, példaul tematikus
kodolassal vagy komparativ vizsgalatok részeként kerUlnek értelmezésre, igy
integralddnak a kvalitativ adatgyUjtésbe. Ennek eredményeként a vizualis
jegyzetelés nem csupan a tervezési folyamat tamogatasara szolgal, hanem
a kutatas holisztikus megértését is eléseqiti, hozzajarulva a regenerativ design
koncepcidinak és déntési logikajanak részletes feltarasahoz.

Prototipus-iteracié: a design-driven kutatdsok kézponti modszertani eleme,
amely soran a tervezési koncepciok kézzelfoghatd format dltenek, lehetévé téve
azok tesztelését és folyamatos finomitasat. A prototipusok készitése magaban
foglalhat egyszerU fizikai maketteket, mUkoddképes termék demadkat vagy
digitdlis szimulacidkat, amelyek célja, hogy a papiron megfogant otletek valds
vagy valésaghoz kozeli kérnyezetben kiprébalhatdk legyenek. A prototipusok
tesztelése révén azonosithatdk a tervezett megoldasok gyenge pontjai, a fel-
hasznaldi interakcidok soran felmerulé problémak, valamint a moédositasi lehe-
téségek, ezaltal biztositva a megoldasok fokozatos fejlesztését.

Az iterativ folyamat minden ciklusa a prototipus elkészitésével kezdédik, majd a
tesztelés eredményei alapjan modositasokat vezetnek be, és Uj prototipus
készul, amelyet szintén értékelnek. Ez a build-test-learn ciklus addig ismétl6-
dik, amig a koncepcié megfelel a tervezési és kutatasi kritériumoknak. A maod-
szer lehetévé teszi a design-otletek folyamatos finomitasat, mikdzben a vissza-
jelzések alapjan objektiv és megalapozott kovetkeztetések vonhatoék le a kuta-
tasi kérdésekre és a regenerativ design elvek gyakorlati alkalmazasara vonat-
kozoban.
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A prototipus-iteracié alkalmazasa egyben a regenerativ szemlélet elveivel is
o0sszhangban all, mivel a folyamat folyamatos visszacsatolason és adaptacion
alapul, amely analég a természeti rendszerek adaptiv és fejl6dé jellegével. igy
a mdodszer nem csupan a tervezési dontések validalasat szolgalja, hanem a ku-
tatas holisztikus megértését is elésegqiti, integralva a gyakorlati tapasztalatokat
a tudomanyos elemzésbe.

Reflexiv interjuk: A tervezési folyamat bizonyos mérféldkoveinél érdemes
reflexiv interjukat alkalmazni, amelyek lehetévé teszik a kialakulé eredmények
mélyebb megértését, valamint a tervezési folyamat kulsé perspektivabdl vald
értékelését. A reflexiv interjuk két fé tipusa kuldnboztethetd meg: egyrészt
kulsé interjuk, amelyek soran a prototipusok felhasznaléit vagy a témaban
jartas szakértdket kérik fel a tapasztalataik megosztasara; masrészt belsé,
onreflexids interjuk vagy strukturalt naplébejegyzések, amelyek a tervezd sajat
dontéseinek, motivacidinak és tanulasi folyamatainak vizsgalatat szolgaljak.

A kUlsé interjuk soran példaul a résztvevék kipréobalhatjak a prototipusokat
vagy attekinthetik a terveket, majd a beszélgetés keretében reflektalhatnak
tapasztalataikra: mit értettek kbnnyen, mi volt zavaros, milyen igényeik marad-
tak kielégitetlenek. Ezek az empatikus jellegU interjuk kiemelten fontos infor-
macidkat nyujtanak, mivel ramutatnak a tervek rejtett aspektusaira, és olyan
hasznaldi nézépontokat tarnak fel, amelyekre a tervezdé esetleg nem gondolt.

A belsé reflexiv interjuk vagy onreflexidés naplék soran a tervezd elére dssze-
allitott kérdések mentén elemzi sajat ddontéseit és gondolkodasi folyamatait,
példaul azt, hogy milyen motivacidok vezérelték az adott valasztasokat, milyen
alternativakat mérlegelt, és mit tanult a nem vart eredményekbdl.

A reflexiv interjuk alkalmazdsa kettds eldnnyel jar: a kulsé interjuk validaljak a
terveket valds visszajelzésekkel, mig az onreflexid lehetévé teszi a tervezdi
gondolkodas muikddésének mélyebb megértését. Ez a mddszertani megkoze-
lités biztositja, hogy a tervezés soran és a folyamat lezdrasakor a tapasztalatok
tudatosan beépuljenek a kutatasba, és egyben hozzajarul a kutatas megalapo-
zottsagahoz és hitelességéhez azaltal, hogy a tervezd a sajat esetleges elfogult-
sagaira is reflektalni tud.
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" P Az ember aktivan beavatkozik a természet helyreallitasaba.
A REGENERATIV MEGKOZELITES P (Javitjuk a korabbi karokat, de még kivulalloként.)
CSOKKENTI AZ ENERGIAFELHASZNALAST
— - — ~ SUSTAINABLE - FENNTARTHATO
Semleges allapot: tovabbi karokozas elkerilése.
(Fenntartés, nem fejlédés.)

<€

A KIZSAKMANYOLO MEGKOZELITES
NOVELI AZ ENERGIAFELHASZNALAST

GREEN - ZOLD
Relativ javulas a meglévé gyakorlathoz képest.
(,Kevésbe rossz” megoldasok.)

A RENDSZER MUKODESI

-------------------------------- © CONVENTIONAL PRACTICE - HAGYOMANYOS
Jogszabalyi megfelelés a szankciok elkeriilése érdekében.
(MinimumszintU alkalmazkodas, valtozas nélkul.)

VITALITASA GYENGUL

DEGENERATIV KORULMENYEK TEREMTESE
AVERSENY HIANYT TEREMT

DEGENERALO RENDSZER ATERVEZES ES AZ INNOVACIO SZETTOREDEZETT MEGKOZELITESE

v

Abra: Regenerativ tervezési keretrendszer, designing regenerative cultures, 2016 - D. C. Wahl, grafika: N.R.
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7D Modell alkalmazasa: A 7D modell (Discover, Define, Design, Develop,
Deliver, Deploy, Delight) a regenerativ design folyamatanak strukturalasara
alkalmas keret, amely nem linearis fejlesztési szakaszokat, hanem egy kdrkoros,
visszacsatolasokkal mUkddé rendszer dinamikajat irja le. A regenerativ szemlé-
letben a ,Discover” fazis a teljes okoldgiai és tarsadalmi kontextus mély
feltérképezését jelenti: nem csupan a felhasznaldi igények, hanem az oko-
szisztéma egészének mukodése valik a megértés targyava (Mang & Haggard,
2016). A ,,Define” szakaszban a cél nem a probléma minimalizdldsa, hanem
pozitiv, regenerativ hatdsok elérése, vagyis olyan célok meghatarozasa,
amelyek hozzajarulnak a természetes és tarsadalmi rendszerek egészségéhez
(Reed, 2007). A ,,Design” fazisban a tervezés az él6 rendszerek mintdzatait és
logikajat integralja, a természetben megfigyelhetdé &nszervezd, adaptiv fo-
lyamatok alapjan (Lyle, 1994; Wahl, 2016). A meta-design a tervezés azon
reflexiv szintjét jeloli, amely a rendszerszemlélet eszkdzeivel nem csupan
beavatkozadsokat hoz létre, hanem a mdgottes mentdlis modelleket, vildgképe-
ket és szervezd elveket is tudatosan alakitja, ezaltal lehetévé téve a komplex
tarsadalmi-okoldgiai rendszerekben szUkséges regenerativ atalakulast (Wahl,
2016).A ,,Develop” szakasz a visszacsatolds és iterdcio tere, ahol a prototipusok
kisérleti modon fejlédnek, a rendszerrel valé kolcsdnhatas soran. E folyamat
a regenerativ elv szerint koevolutiv, vagyis a tervezdi beavatkozas és a kdrnyezet
koélcsondsen formaljak egymast. A ,,Deliver” és ,,Deploy” fazisok a rendszer-
szintld implementdcio és a folyamatos monitorozds idészakai. A megoldas itt
mar nem o6nallé entitasként jelenik meg, hanem egy tdrsada/mi-okolégiai
haldzat részeként, amelynek célja a hosszd tavu egyensdly és tanulas
fenntartasa. Az értékelés ebben az értelemben nem zarul le, hanem 3allandd
meérési és reflexios folyamatként mikodik. Végul, a ,,Delight” szakasz a regene-
rativ design emberi és kulturdlis dimenziéjat hangsulyozza: azt vizsgalja, hogy
a létrehozott megoldéas képes-e érzelmi, spiritudlis vagy koézosségi szinten is
kapcsolatot teremteni az élettel. A ,delight” tehat nem csupan esztétikai, ha-
nem etikai és 6kolégiai rezonancia, amely elésegiti a regenerativ tudatossag
kialakulasat.

Osszességében a 7D modell regenerativ értelmezése egy éI6, tanuld és dnszer-
vez8dd rendszer leirdsat kindlja, amely az emberi alkotds és a természeti
folyamatok kolcsonds fejlédését tdmogatja. Ez a keret 6sszhangban all a rege-
nerativ kultdra elveivel, amelyek az élet tamogatasat, a helyi kontextushoz valé
adaptacioét és a hosszu tavu dkoldgiai integritast tekintik elsédlegesnek (Wahl,
2016).
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Degrowth szemlélet beemelése a moddszertani eszkéztarba: A kutatds
moddszertani keretében a degrowth-paradigma (nemnovekedés) beemelése
olyan értelmezési horizontot kinal, amely a gazdasagi és tarsadalmi folyamato-
kat nem a ndvekedés maximalizalasa, hanem az 6kolégiai és emberi “jol-lét”
(,well-being”) egyensulyanak fenntartasa fel6l kdzeliti meg (Latouche, 2009;
Kallis et al,, 2018). A degrowth-maddszertan a minéségi, nem pedig mennyiségi
fejlédést helyezi a kutatasi és tervezési folyamat kozéppontjaba, igy jol
illeszkedik a regenerativ design és a rendszerszemlélet elveihez. A mddszertani
alkalmazas tobb egymast kiegészité dimenzid mentén értelmezhetd:

Dekonstrukcié és ujradefinidlas: A degrowth szemlélet elsé 1épése a fennalld
novekedési narrativak és normak kritikai vizsgalata, valamint azok lebontasa.
A modszertan e szakaszban a ,miért" kérdésekre fokuszal, a tarsadalmi-oko-
|6giai rendszerek alapveté céljainak Ujradefinialasaval. E megkdzelités reflexiv
kutatoi attitddot igényel, amelyben a kutatd sajat értékrendjét és elbfeltevé-
seit is vizsgalja (Fournier, 2008).

Participativ és inkluziv folyamatok: A degrowth moddszertan a kozdsségi
tudasra, kollektiv déntéshozasra és helyi részvételre épit (Asara, D'Alisa,
Demaria, & Kallis, 2015). A tervezés és kutatads soran a résztvevokkel folytatott
dialdgus nem csupan adatgyuUjtési eszkdz, hanem a tudastermelés egyik alap-
formaja, amelyben a kutatd facilitdtorként, nem hierarchikus poziciéban mu-
kodik.

Okolégiai korlatok integralasa: A modszertan egyik alapelve, hogy a tervezési
folyamatok soran figyelembe kell venni a természetes rendszerek eltar-
to-képességét és ciklikus muUkodését (Raworth, 2017). Ez gyakorlati szinten
olyan indikatorok beépitését jelenti, amelyek nem a névekedést, hanem a rege-
nerativ kapacitdas megdrzését és az anyag-energia aramlasok minimalizalasat
meérik.

Kisérleti és helyi léptékii modellek: A degrowth-szemlélet a kisléptékd,
helyhez kotott, adaptiv megoldasokat részesiti elényben, amelyek prototipus-
jelleggel vizsgaljak a kozosségi onellatas, a megosztas és a kozosségi gazdasag
uj formait (Schneider, Kallis, & Martinez-Alier, 2010). Ezek a ,living lab” tipusu
kisérletek lehetdséget teremtenek a regenerativ elvek gyakorlati kiprébalasara
és visszacsatolasara.

Etikai és értékalapu kiértékelés: A degrowth maddszertan értékelési logikaja
nem kizarélag kvantitativ, hanem kvalitativ és etikai dimenzidkat is integral.

105



A siker-kritériumokat nem a hatékonysag vagy ndvekedés mértéke hatarozza
meg, hanem az, hogy a folyamat hozzajarul-e az 6koldgiai integritashoz, a ko-
z0sségi jolléthez és a kulturalis sokszinlség megdbrzéséhez (D'Alisa, Demaria, &
Kallis, 2014).

Osszességében a degrowth-modszertan olyan reflexiv, etikai és 6kolégiai ala-
pu kutatasi keretet nyujt pluszban, amely a regenerativ designnal kodzésen
képes Uj normativ alapokat teremteni a fenntarthatdésag utani, posztnoveke-
déses diskurzusban. A két megkdzelités integracidja lehetdveé teszi, hogy a ku-
tatds ne pusztadn reagaljon a valsdgokra, hanem proaktiv médon képzelje Gjra
az ember és természet kdzotti viszonyt, 6sszhangban a regenerativ kultdra
alapelveivel (Wahl, 2016; Kallis et al., 2020).

3.4 Hajnal-TEO integraldsa a modszertani
eszkoztarba

A Hajnal-féle modell és a regenerativ paradigma integraldsa egy holisztikus,
interdiszciplinaris kutatasi médszertant eredményez, a tarsadalmi, gazdasagi
és okologiai rendszereket egymassal 6sszeflUggésben, kdlcsdnhatasaik és adap-
tiv dinamikdjuk mentén vizsgalja. A modellrél mar esett sz6, most a mddszer-
tani integralasanak részletezéseként kerul ésszefoglalasra, hogy a kutatas célja
nem pusztan a jelenlegi allapot leirdasa, hanem a természetes mintazatokkal
kompatibilis fejlédési palyak azonositasa.

A Hajnal-TEO médszertani pillérei

1. Rendszerszemléletii elemzés: Az emberi rendszerek a bioszféra
alrendszereiként kerllnek elemzésre. A mddszer kdzéppontjaban a kol-
csonhatasok, visszacsatolasok és adaptiv mintdzatok azonositasa all. Al-
kalmazott eszkdzdk: system mapping, causal loop diagramok, valamint
Okoldgiai haldzatelemzés. A system mapping segitségével a kutatéas
feltérképezi a tarsadalmi, gazdasagi és okoldgiai rendszerek &ssze-
fluggéseit, kdlcsdnhatasait és visszacsatolasait (Meadows, 2008). Kulono-
sen alkalmas a helyi gazdasagi okoszisztémak, fogyasztasi mintazatok
és kozbsségi egylttmukodések rendszerszintld adbrazolasara, kiemelve
a regenerativ fejlédés kulcspontjait és lehetéségeit. A Causal Loop Dia-
gram (CLD) maddszer az ok-okozati kapcsolatok visszacsatolasi szerkeze-
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tét modellezi, lehet&vé téve a pozitiv (erdsitd) és negativ (stabilizald) hur-
kok azonositasat (Sterman, 2000). A kutatas ezzel vizsgalja a ndvekedés-
kényszer, a fogyasztasi mintak és az dkoldgiai tlréképesség kozti dina-
mikus o&sszefuggéseket, valamint azokat a pontokat, ahol a rendszer
regenerativ irdnyba mozdithato.

2. Koevollciés logika: A fejlédési folyamatokat a kdlcsénds alkalmazkodas
és egyuttes evollcid elvei szerint vizsgalja. Az elemzés soran kiemelt
szerepet kapnak a helyi gazdasagi és okoldgiai rendszerek, amelyek
a degrowth gazdasag elveit gyakorlatban képviselik (pl. kozosségi gaz-
dasagok, korkords eréforras-modellek).

3. Etikai-moralis dimenziék bevonasa: A kutatds az ember és természet
kapcsolatadt a fenntarthatdsag etikai feltételeként értelmezi. Kvalitativ
maddszerek, példaul mélyinterjuk és tartalomelemzések segitik az érték-
alapu dontési mintazatok feltarasat.

4. Interdiszciplinaris + transzdiszciplinaris modellezés:

A természettudomanyos és tarsadalomtudomanyos adatok kombinala-
saval mixed-method design kerul alkalmazasra. A kvantitativ indikatorok
(6koldgiai labnyom, anyag- és energiadaramlas, jolléti mutatdk) és kvalita-
tiv adatok (interjuk, esettanulmanyok, narrativ elemzés, etikai és érték-
alapu diskurzusok vizsgalata) egyuttesen szolgalnak a rendszerszintd
oOsszefUggések feltarasara. Ez a kombinacié lehetdvé teszi, hogy a kuta-
tas mind mérhets, mind értelmezheté képet adjon a fenntarthatdsagi
folyamatokrél. A modellezésnél minél inkabb az interbdél a transz-
diszciplinaris irdnyokba mozdulva valdésul meg a modellezés a kollektiv
tudatos alkotas jegyében.

5. Regenerativ értékelési keret: A Hajnal-modell alapjan kidolgozott
értékelési dimenzidk — 6koldgiai kompatibilitas, etikai egyensuly, adaptiv
reziliencia és koevolutiv potenciadl — segitségével a kutatas javaslatot tesz
egy késébb kidolgozandé Regenerativ Fenntarthatésagi Index (RFI)
koncepciéra, amely a fenntarthatd fejlédés min&ségi aspektusait méri
és ami a jelenlegi disszertacidomra épulve johet |étre, mint sajat szellemi
termékem.

A Hajnal Klara 4&altal meghatarozott okoldgiai—evollcids paradigma olyan
tudomanyos—-modszertani alapot kinal, amely lehet&vé teszi a regenerativ és
degrowth szemléletek szintézisét. E komplex megkdzelités a fenntarthatdsagot
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él6, dinamikus, 6nszabalyozé rendszerként értelmezi, amelyben az emberi
fejlédés hosszu tavu biztonsaga a bioszféra mikodési torvényszerlségeivel vald
6sszehangoltsagon mulik.

E torvényszerlségek — mint az eréforrasok mértékletes hasznalata, a rend-
szerek kozotti kdlecsonosség, valamint az 6koldgiai szerepekhez valé illeszkedés
- nem normativ eldirdsok, hanem mudkddési mintazatok. Ugyanakkor ezek
a mintazatok alapul szolgalhatnak egy olyan emberi etikai keretrendszer sza-
mara, amely a bioszféra hosszU tavu stabilitasaval és regeneracids képességével
6sszhangban all.

3.5 Alean szemlélet evolUcidja: a startup-tdl a
regenerativ designig

A lean szemlélet eredetileg a termelés optimalizalasanak modszertanabdl
szarmazik (Womack & Jones, 2003), amelynek kdzéppontjdban a veszteségek
minimalizalasa, az értékaramlas folyamatos javitdsa és a felhasznaldi igényekre
valé rugalmas reagalas all. A Toyota Production System elveibdl kiindulva a lean
thinking a 20. szazad végén a szervezeti tanulas és az iterativ fejlesztés szinoni-
majava valt. A modszertan |ényege, hogy a rendszer minden eleme folyamato-
san tanul és alkalmazkodik — vagyis maga is é/6 rendszerként viselkedik.

Eric Ries (2011) The Lean Startup cimuU konyve ezt az elvet Kiterjesztette az
innovacié és vallalkozasfejlesztés teruUletére. Ries szerint ,a startup alapvetd
tevékenysége az épités, mérés és tanulas ciklusa”, amelynek soran az dtleteket
valés termékekké alakitjuk, visszajelzéseket gydjtink, majd ezekbdl tanulva
modositjuk a stratégiat. Ahogy irja:

A startup célja, hogy minél gyorsabban megtaldlja azt, amit
valéban érdemes felépiteni — azt, amit az emberek akarnak és
hajlanddk is hasznalni.” (Ries, 2011, p. 20)

Ez a Build-Measure-Learn ciklus olyan heurisztikus keretet kinal, amely az ite-
raciot a tanulds eszkdzéveé, a kudarcot pedig a fejlédés katalizatorava emeli. Ries
hangsulyozza:
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LA Lean Startup fejlédési egysége a validalt tanulas” (Ries, 2011, p.
38), amelyben az eléfeltevések valds kdrnyezetben, empirikus
kisérletekkel ellenérizhetdk.

A Jlean design megkodzelités ezt a gondolkodasmaodot a tervezés és fejlesztés
teruletére Ultette at. A cél nem pusztan a termék vagy folyamat hatékony-
saganak ndvelése, hanem a felhaszndldi érték és a folyamatos visszacsatolds
integralasa a design folyamatba. A lean design tehat egy adaptiv, tanuld rend-
szer, amelyben a tervezd a valdés hasznalati kdrnyezetbdl szarmazé informa-
cidkat folyamatosan beépiti a dontéshozatalba (Liker, 2004).

E szemlélet jelentds atfedést mutat a Regenerativ Design Thinking (RDT)
alapelveivel, amelyek a linearis fejlesztési logikat eqy életciklus- és 6kosziszté-
ma alapu tanuldsi modellé alakitjak (Wahl, 2016; Lyle, 1994). Mig a lean design
a hatékonysagot és az értékaramlast optimalizalja, addig a regenerativ design
célja a rendszer egészének megdjitdsa — a természetes folyamatokbdl tanulg,
onfenntarté és onfejleszté rendszerek kialakitasa (Capra & Luisi, 2014).

A két megkdzelités kdzds magja a heurisztikus tanulds, amely az iteraciot,
kisérletezést és visszacsatoldst egyre tagabb kontextusban értelmezi. A Lean
Startup esetében ez a vallalkozdéi kornyezetben mikddd gyors adaptacio, mig
a regenerativ heurisztika a természetes rendszerek adaptiv és onszervezd
tanulasi mintaira épit. Ahogy Wahl (2016) fogalmaz: ,a regenerativ kultdrdk nem
pusztan fenntartjak, hanem novelik az élet lehetéségeit.”

Ennek megfeleléen a regenerativ design a lean ciklust egy tdgabb, dkoldgiai lo-
gikaba illeszti:

e Build » Observe - a beavatkozas el6tt a rendszer érzékeny megfigye-
|ése;

e Measure » Feedback - a hatasok holisztikus értékelése, nemcsak
gazdasagi, hanem okolégiai és tarsadalmi dimenzidkban;

e Learn » Renew - a tanulas a rendszer regeneralédasanak feltétele.

Ez a gondolkodasi iv jol mutatja, hogy a lean szemlélet nem ellentéte, hanem
elézménye a regenerativ designnak: a racionalitasbdl indul, de a rendszerszintd
tudatossagban teljesedik ki. A regenerativ heurisztika igy a lean tanulasi ciklus
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okoldgiai evolucidjanak tekinthetd, amelyben az érték nemcsak a ,felhasznaldi
igény”, hanem az élet tdmogatdsa.

Szempont

Alapcél

Fékusz

Heurisztikus elv

Tanulasi logika

Rendszerhatar

Eredmény

Lean design

Hatékonysag novelése,
veszteségek minimalizalasa
a termelési és fejlesztési
folyamatokban.

Folyamatoptimalizalas,
értékaramlas és felhasznaldi
igények.

Iterativ fejlesztés, kisérletezés,
Jouild—-measure-learn” ciklus.

Hibakbdl tanulas, gyors
visszacsatolasi ciklusok.

Szervezeti és termékfejlesztési
folyamat.

Hatékony, felhasznald-kézpontu
és gazdasdagos megoldas.
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Regenerativ design

A rendszerek megujulasi
képességének és
életciklus-hatékonysaganak
ndvelése okoldgiai, tarsadalmi
és tudati szinteken.

Rendszerszintl regeneracio,
okolégiai integritas és
kdzbsségi tanulas.

Onszervezd tanulas, adaptiv
visszacsatolas és folyamatos
regeneracio
(,observe-learn-renew").

Hibakbdl tanulas és
rendszerszintl adaptacid —
a tanulds a kornyezetre is
kiterjed.

Okologiai, tarsadalmi és tudati
szférak dsszekapcsolt haldzata.

Reziliens, onfenntartd és
életképes rendszer, amely
képes sajat regeneracidjara.
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Abra: Lean és Regenerativ Design, 2026, grafika: N.R.

3.6 Regenerativ design mint Uj tervezési
paradigma

A 21. szazad elejére vilagossa valt, hogy a fenntarthatdsag klasszikus modelljei —
bar jelentds elbrelépést jelentettek a linedris gazdasagi rendszer kritikajaban —
onmagukban mar nem elegendd&k a bioszféra allapotromlasanak megfordita-
sara. A klimavaltozas, a biodiverzitds csokkenése, a talajdegradacid, a vizrend-
szerek sérulékenysége és a tarsadalmi egyenlétlenségek egylttesen arra utal-
nak, hogy a karcsokkentés logikajat fel kell valtania a rendszerek helyredllitasara
toérekvd szemléletnek (Rockstrom et al, 2009; Steffen et al., 2015). E torténeti
fordulat kézegében jelent meg a regenerativ design mint olyan tervezési
paradigma, amely nem pusztan mérsékli a negativ externalidkat, hanem aktivan
hozzajarul az 6koldgiai, tdrsadalmi és gazdasagirendszerek megujulasahoz.

John Tillman Lyle a regenerativ tervezést olyan folyamatként értelmezte, amely
az emberi rendszereket az él6 rendszerek muUkodési logikajahoz igazitja (Lyle,
1994). Bill Reed késébb hangsulyozta, hogy a fenntarthatésag célja a , kevesebb
rossz”, mig a regeneracid célja a ,tobb j0": vagyis olyan rendszerek létrehozasa,
amelyek novelik a hely okoldgiai és tarsadalmi vitalitdsat (Reed, 2007). Daniel
Christian Wahl szerint a regenerativ gondolkodas |ényege, hogy az emberi kul-
tdra Ujra részévé valjon az élet haldézatanak, és ne kulsé irdnyitéként mikodjon
(Wahl,2016).
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A regenerativ design igy tullép a hagyomanyos kdérnyezetbarat tervezésen.
Nem elegendd az energiahatékonysag, a kisebb kibocsatas vagy az anyagkor-
forgds javitdsa, ha kdzben a rendszerek netté allapota tovabb romlik. A regene-
rativ megkozelités célja ezzel szemben a talajok termékenységének novelése,
a biodiverzitas helyreadllitasa, a kozosségi kohézid erdsitése, a helyi gazdasag re-
ziliencidjanak javitasa és a kulturalis kapcsolatok Ujraélesztése.

3.6.1 A regenerativ szemlélet és az er6s fenntarthatdésag
kapcsolata

A regenerativ paradigma elméleti alapja szorosan kapcsoldédik az erds
fenntarthatdésag koncepcidjahoz. A gyenge fenntarthatésag szerint a természe-
ti t6ke részben helyettesithetdé ember alkotta tékével, amennyiben az &sszes
tékedllomany nem csdkken (Pearce & Atkinson, 1993). Az erés fenntarthatdsag
ezzel szemben azt allitja, hogy létezik kritikus természeti téke — példaul stabil
klima, termékeny talaj, mikodd vizkorforgas vagy biodiverzitas —, amely nem
helyettesithetd technoldégiaval vagy pénzugyi kompenzacidval (Daly, 1996;
Neumayer, 2013).

A regenerativ design ebbdél a felismerésbdl indul ki. Amennyiben a foldi
rendszerek tobb hatarértéket mar tulléptek, a cél nem pusztdn a karok
lassitdsa, hanem a rendszerek aktiv helyreallitdsa. Ezért a regenerativ szemlélet
nem csupan etikai valasztas, hanem civilizacids szikségszerlség.

A kovetkezé abran lathaté a gyenge fenntarthatdésdag modellje tévesen
mellérendeltségi viszonyban, és az erés fenntarthatésag, ahol a logikus és
értelmes, valés mUkodése latszik a rendszereknek. A harmonia feltétele, hogy
az emberi tevékenység "illeszkedjen" a Természethez, azaz kompatibilis legyen
azzal (Hajnal, 2006).
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3.6.2 Nature-based Solutions mint intézményesitett
regenerativ gyakorlat

A regenerativ gondolkodas egyik legfontosabb gyakorlati megjelenési formaja
a Nature-based Solutions (NbS). Az International Union for Conservation of
Nature meghatarozasa szerint az NbS olyan intézkedéseket jelent, amelyek
tarsadalmi kihivasokra a természeti rendszerek védelmével, helyreallitasaval és
fenntarthatd hasznalataval adnak valaszt, mikdzben egyszerre szolgdljak az
emberijolétet ésa biodiverzitast (IUCN, 2020).

Az NbS megkozelités ma kiemelt szerepet jatszik az arvizvédelemben, a varosi
h&sziget-hatds mérséklésében, a zold infrastruktUraban, a vizmegtartasban,
a talajregeneracidban és a klimaadaptacidban. Az Eurdpai Unid Green Deal
politikajaban, a Biodiversity Strategy, a Nature Restoration Law, a Farm to Fork
stratégia, a Common Agricultural Policy reformjai és a Carbon Farming
kezdeményezések rendszerében is meghatarozé elemként jelenik meg
(European Commission, 2019, 2020, 2024). Ebben az értelemben az NbS a rege-
nerativdesign szakpolitikai nyelvekéntis értelmezheté.




3.6.3 A korforgasos és regenerativ paradigma viszonya

A korforgdsos gazdasag jelentds eldrelépés a linedris modellhez képest, mivel
az anyagaramlasok zarasara, a hulladék csokkentésére, a javithatésagra és az
Ujrahasznalatra épul (Ellen MacArthur Foundation, 2019). Ugyanakkor a korfor-
gasossag énmagaban még nem garantal okoldgiai helyredllitast. Lehetséges
egy hatékonyan korforgd rendszer is, amely kdézben tovabb csdkkenti a biodi-
verzitast vagy rombolja a talajéletet.

A regenerativ design ehhez képest magasabb szintl célrendszert képvisel:
nemcsak zarja a koroket, hanem javitja az életfeltételeket. A korforgasossag
ezért a regenerativ atmenet egyik fontos, de nem kizardlagos eszkoze.

3.6.4 A Rubik—-Regen modell és a layer-by-layer tervezési
logika

A regenerativ tervezés egyik kihivasa, hogy a kulénbdzé idéléptékd és muko-
dési logikaju rendszereket — 6koldgiai, tarsadalmi és gazdasagi szinteket — egy-
szerre kell kezelnie. E komplexitas szemléltetésére alkalmasak a rétegzett és
kombinatorikus modellek.

A komplex rendszerek fejlesztésének egyik értelmezheté metaforaja a Rubik-
kocka rétegrél rétegre épitkezd logikdja. Fogarassy Csaba (2014) fenntart-
hatésagi modellje ramutatott arra, hogy a tobbdimenzidés problémak nem
egyszerre, hanem egymasra épuld rétegek rendezésével kezelhetdk. E logika
a regenerativ design szamara tovabbfejleszthetd.

A layer-by-layer megkozelités |ényege, hogy tartds rendszerszintl eredmény
csak akkor érhet6 el, ha az alsébb szintek stabilitdsa megelbzi a felsébb szintek
optimalizalasat. Ennek megfelel6en a Rubik-Regen modell harom egymasra
épuld réteget kulonboztet meg.

Az els6é réteg a stabil okolégiai alap, amely magaban foglalja a talaj-
termékenységet, a vizhaztartast, a biodiverzitast, a klimaszabalyozast és a ter-
mészeti eltartoképességet. Ha ez sérul, minden magasabb szint instabilla valik.

A masodik réteg a reziliens tarsadalmi-intézményi szint, amely kozosségeket,
szabdlyozast, kultlurat, oktatast és egyuttmukddési mintazatokat foglal maga-
ban. Ez kdzvetit a természet korlatai és a gazdasagi mUkodés kozott.
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A harmadik réteg a rugalmas gazdasagi-innovacids szint, ahol a piac, a design,
a technoldgia és a vallalkozdi kreativitas mukodik. Ez a leggyorsabban valtozd
réteg, de csak akkor fenntarthatd, ha az alsé két réteghez igazodik.

A modell egyik fé tanulsdga, hogy a mai gazdasag gyakran forditott logikaval
mUkodik: a gyors felsd réteget optimalizalja, mikdzben az dkoldégiai alapréteg
romlik. A regenerativ design ezzel szemben alulrdl felfelé épitkezik. El&szor
a természeti rendszerek regeneracidjat biztositja, erre szervezi a tarsadalmi rezi-
lienciat, és csak ezt kdvetden optimalizalja a gazdasagi innovaciot.

Ez a layer-by-layer logika a tervezésben iterativ médon alkalmazhaté: minden
Uj fejlesztési ciklusban Ujraellendérizhetd, hogy a felsébb szintek nem sértik-e az
alsébb rétegek integritasat.

3.6.5 A modell gyakorlati dimenzioi

A Rubik-Regen modell alkalmazhatd varosfejlesztési, épitészeti, agrargazda-
sagi, vallalati és kozosségi rendszerek értelmezésére. Varosi kdrnyezetben az
elsé réteg a zdold infrastruktlra, a vizmegtartas és a mikroklima stabilitasa;
a masodik réteg a helyi kdzosségek és intézmények egyuttmukddése; a harma-
dik réteg pedig a gazdasagi aktivitas és innovacio.

Agrarkdrnyezetben az elsé réteg a talajélet és az Okoszisztéma-funkciok
allapota, a masodik réteg a termeldi egyuttmukodés és tudasatadas, a harma-
dik réteg pedig a piaci és technoldgiai versenyképesség.

Ez a modell segithet annak felismerésében, hogy a gazdasagi teljesitmény
hosszu tdvon mindig mélyebb 6koldgiai és tarsadalmi rétegekre épul.
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7

Rubik-kocka réteg
(Fogarassy, 2014)

Funkcionalis jelentés

Regenerativ értelmezés / RDT analégia

1. réteg - stabil alap

Az alap, amelyre minden épul;
konzisztens, alig valtozik.

Természet / 5koldgiai eltartoképesség. Ez a rendszer
bioldgiai és fizikai alapja. A regenerativ folyamatban
ez a ,fold" vagy ,bioszféra” szintje, amely minden
mas szintet hordoz.

2. réteg - reziliens,
korlatozottan rugalmas

A térsadalmi-intézmeényi
rendszer, amely képes adap-
talédni, de tehetetlensége van.

Tarsadalom / kozésség / kultura. Ez a szint kdzvetiti
a természet és a gazdasag kozott a regenerativ
tanulast, de gyakran normativ, szabalyozo.

3. réteg - rugalmas,
szabad, felhasznal6i

A legvaltozékonyabb, innovativ,
interaktiv szint — ahol a dontések,
kreativ aktusok torténnek.

Gazdasag / emberi cselekvés / design-aktus. Itt
valésul meg a regeneracios folyamat — gyors, iterativ,
decentralizalt, mint a ,digitalis 6korendszerek”.

. J
3. RUGALMAS RETEG - GAZDASAG
Az erds fenntarthatésag
2. KORLATOSAN REZILIENS RETEG - TARSADALOM rendszere szerinti stuktdraban
1. STABIL RETEG - TERMESZET
4 N\
NIV
Réteg Talaj @ Viz { O) Levegd _C;\:, Energia (Nap) = O\i
Flaggdleges Layer =~ = Pt
1. Okologiai alap: talajélet, Természetes Légkdr mint szabalyozo Napenergia mint
Stabil réteg humuszképzédés, vizkorforgas, talaj- kdzeg, stabil elsédleges életerd,
(Természet) szénmegkotés. nedvesség megdrzése, gazosszetétel és bioldgiai ciklusok alapja.
hidrolégiai stabilitas. klimaegyensuly.
2. Helyi kozosségek és Ko6zosségi vizgaz- Kozosségi terek Tarsadalmi ritmus,
Korlatosan reziliens | mezégazdasagi halo- dalkodas, vizvisszatartd levegémindsége, varosi egészség, cirkadian
réteg (Tarsadalom) | zatok, regenerativ gazdal-| rendszerek, tarsadalmi zoldfellletek, tudatossag,
kodasi tudasmegosztas. | adaptacio. szmogtudatossag. energiatudatos életmad.
3. Innovativ Vizlabnyom-csékkenté Szénldbnyom- Megujuld
Rugalmas réteg agrartechnolégiak megoldasok, smart csOkkentés, energiahasznositas,
(Gazdasag) (no-till, vertikalis farmok, | water rendszerek, levegémindség- decentralizalt
talajmonitoring). Ujrahasznositas. menedzsment, energiaellatas.
karbonpiacok.
\ J

Tablazatok és dbra: RUBIK-REGEN fluggéleges és vizszintes rétegek, 2025,
grafika és koncepcié: Nagy Richard
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3.6.6 A modell korlatai

Fontos hangsulyozni, hogy a Rubik-Regen modell jelenlegi formajaban
elsésorban konceptudlis és heurisztikus keret, nem pedig empirikusan validalt
meérési rendszer. Célja a regenerativ gondolkodas rendszerszintl o6sszefuggé-
seinek szemléltetése, valamint a komplex okolégiai, tarsadalmi és gazdasagi
kapcsolatok értelmezésének tamogatasa, nem pedig egzakt eldrejelzések vagy
szamszerU teljesitményértékelések biztositasa.

A modell ezért nem helyettesiti a kvantitativ értékelési modszereket, igy kulo-
ndsen az életciklus-elemzést (LCA), az dkoldgiai ldbnyom-szamitast, a karbon-
mérlegeket, a természetitéke-elszamolasi rendszereket, a tobbkritériumos dén-
téstamogatasi modelleket vagy a komplex rendszerdinamikai szimulaciokat
(ISO, 2006; Meadows, 2008; Wackernagel & Rees, 1996).

Tovabbi kutatas szUkséges annak feltarasara, hogy a Rubik-Regen modell
milyen mértékben és milyen feltételek mellett alkalmazhatd oktatasi kor-
nyezetben, stratégiai tervezési folyamatokban, participativ stakeholder-
kommunikacidban, valamint innovacios és szervezetfejlesztési keretrendszerek
ben. Kulonosen relevans lehet annak vizsgalata, hogy a layer-by-layer logika
miként segitheti a kilonbo6zé érintetti csoportok kozotti kozos nyelv kialakitasat
és a hosszu tavu regenerativ dontéshozatalt.

3.6.7 A regenerativ paradigma gyakorlati kockazatai

Bar a regenerativ fogalom gyorsan terjed, fennall a veszélye annak, hogy
a fenntarthatésag kordbbi sorsdra jut, és marketingcimkévé valik. Megjelent
a ,regenewashing’ jelenség is, amikor valés rendszerszintl valtozas nélkul
hasznaljak a fogalmat.

A hiteles regenerativ. megkozelitéshez ezért szukségesek vildgos kiinduld
adllapotmutatdk (baseline), mérheté célallapotok, okoldgiai indikatorok, idé-
alapu monitoring, tarsadalmi igazsagossagi kritériumok és transzparens elsza-
moltathatdsag. Enélkul a regenerativ design puszta retorika marad.
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3.6.8 A tervezdi felelGsség Uj értelmezése

A regenerativ design a tervezd szerepét is Ujradefinidlja. A tervezéd nem csupan
targyak, szolgaltatasok vagy épuletek alkotdja, hanem rendszerek kdzotti kap-
csolatok formaldja. A déntések hatasa nem all meg a felhasznalénal, hanem
kiterjed a tajra, a kdzosségekre, az eréforrasokra és a jové generacidkra is.

Ezért a regenerativ tervezd feladata nem kizardlag az esztétikai vagy gazdasagi
optimum keresése, hanem annak vizsgdlata, hogy a l|étrehozott rendszer
javitja-e a hely 6koldégiai és tarsadalmi allapotat.

3.6.9 Osszegzés

A regenerativ design a fenntarthatdsagi gondolkodas kovetkezd evolucids
szakaszaként értelmezhetd. Mig a linearis modell kivett és eldobott, azaz az éld
természetbdl hulladékot gyartott, a fenntarthatésag mérsékelni prébélta a ka-
rokat, a kérforgdsossag bezarta az anyagkordket, addig a regenerativ paradig-
ma mar az életfolyamatok tudatos gyarapitasara torekszik.

A jovO tervezésének tétje abban all, hogy jelenlétunkkel olyan rendszereket
hivjunk életre, amelyek a vilagot egészségesebbé, gazdagabba és ellenadllébba
teszik.
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3.7. Regenerative Design Thinking definicidja

Az eddig ismertetett mdodszertanok dsszességét hasznalva a DT Uj paradigma-
jakért a kovetkezédképpen definidlom az RDT-t:

A tartésan Regenerativ Design Thinking
(RDT) keretrendszere a Design Thinking
sajat, hagyomanyos modszerét szintetizalja
Regenerativ elvekkel és mddszerekkel.

Integralja és egységbe foglalja a permakultura,
korforgasos- és Pauli-Kék Gazdasag, biomimikri,
TEO, RR és degrowth alapelveit holisztikus,
okologikus, ciklikus, etikus folyamatként.

Ezzel tudatosan nettd-pozitiv okoldgiai, tarsadalmi
és gazdasagi hatasokat idéz el§, folyamatosan és
tartoésan egyre tobb értéket teremtve emelkedd,
pozitiv spiralban.
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3.8 Anyagtalanitasi trendek és viszonyrendszeruk
a regenerativ folyamatokban

A 21. szdzad tervezdi gondolkodasanak egyik legmeghatarozébb iranya az a-
nyag és anyagtalan viszonyrendszerének Ujraértelmezése. Mig a modernitas
korszakdban az anyagi vildg uralasa, formaldsa és birtoklasa allt a kozép-
pontban, addig a posztindusztridlis és digitalis kor a ,nem-anyagi” dimenzidk —
az informacid, a tudés, a haldézatok és az értékcserék — térnyerését hozta.

A regenerativ design e kettésséget nem szembeidllitja, hanem szinergikus
egységként értelmezi: a fizikai és a szellemi, a lokalis és globdlis, valamint a digi-
talis, a bioldgiai és a technolégiai rendszerek kdlcsonhatasaként. Cosovan Attila
Designkommunikacié cimUl muivében (2009) az anyag-anyagtalan viszonyat
a kommunikacio és a tervezés relacios terében vizsgalja.

Elemzésében az anyag nem csupan forma vagy hordozd, hanem ,jelentés-
hordozd médium”, mig az anyagtalan — az informacid, a szimbolikus tartalom,
a tapasztalat — az emberi tudatban és tarsadalmi halézatokban valik érzé-
kelhetévé. A ketté egymas nélkul nem létezik: az anyag a jelentés testet Oltése,
az anyagtalan pedig az anyag tudatositasa (Cosovan, 2009).

A pénz anyagtalanoddsa és a regenerativ gazdasag pénzigyi 6koszisz-
témai: A pénz torténete az elmult évszazadban az anyagbd! az informdcioba
valé atmenetként is értelmezhetdé. Az aranyfedezetl rendszert felvaltotta az
addssagalapu pénz, majd a digitdlis platformokon alapuld, egyre inkabb
adatként létezd érték (Graeber, 2011; Narayanan et al, 2016). A pénz igy
fokozatosan vesziti el fizikai formajat, és a gazdasagi bizalom, valamint az infor-
maciods infrastruktdrak tartjak fenn muakddését. A folyamat azonban nem
pusztan technoldgiai, hanem értékrendi vdltozds is: a kd6zdsségi és regenerativ
pénzugyi modellek kisérletei az értékcsere tarsadalmi és dkoldgiai dimenzidit
kivanjak Ujra beemelni a gazdasagba (Lietaer & Dunne, 2013). A svdjci WIR Bank
mar az 1930-as évek 6ta mUkodik komplementer hitelrendszerként, és valsag-
helyzetekben anticiklikus stabilizaldé hatast mutat, mivel a bizalomra és a kol-
csOndsségre épit, nem a spekulacidra (Stodder, 2009). Ezzel szemben a digitdlis
renminbi (e-CNY, Kina) a pénz teljes anyagtalanitdsat példazza allami szinten,
mikdzben a monetaris szuverenitds Uj formait hozza létre (Zhang & Huang,
2022).
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A regenerativ pénzugyi rendszerek jovoképe tulmutat a gazdasagi értéken:
céljuk az, hogy az természeti téke is szamszeriisithetévé valjon, igy a termé-
szetes er&forrasok regeneracidja beépulhessen a pénzugyi logikdba (Costanza
et al., 2017). A pénz igy Ujra nemcsak csereeszkdz, hanem kapcsolati médium —
az ember, a kozdsség és a természet kdzotti aramlasok egyensulyanak hordo-
zdja.

Gyartas és tudasmegosztas: az anyagtalan ipar. az elmult évtized egyik
legjelentésebb technoldgiai fordulata a rapid prototyping és az open source
hardware mozgalmak térnyerése. A nyilt forraskddu szoftverek mintajara az
open source hardver az innovacié szellemi tulajdonjogat demokratizalja,
a Creative Commons és copyleft licencrendszerek révén. Az olyan kezdemé-
nyezések, mint az ENVIENTA (2021), a kollektiv fejlesztés, a helyi gyartas és a glo-
balis tudasmegosztas Uj paradigmajat testesitik meg. Ezek a rendszerek az
anyagtalan tudast lokalis, kézzelfoghaté formaban materializaljak, mikdzben
a termeékek életciklusat roviditik és kérnyezeti labnyomukat csdkkentik.

A tulajdon Gj formai és az anyag felel6ssége: a fogyasztdi tarsadalomban a
birtoklas helyét egyre inkdbb a hozzaférés és a hasznalat valtja fel. A szolgalta-
tasalapu modellek — mint a mobilitasi megosztas, az el&fizetéses rendszerek
vagy a termék mint szolgaltatas (PAAS - product-as-a-service) — az anyag fele-
I6sségét a gyartdra helyezik vissza. A gyartd igy nemcsak az eléallitasért, ha-
nem az élet- ciklus végi Ujrahasznositasért és anyagkorforgasért is felelés. Ez a
logika képezi az urban mining és a korforgdsos gazdasag alapjat, ahol a nyers-
anyagforrads a varosi infrastruktdra, a mar meglévé anyagkészlet (Ellen Mac-
Arthur Foundation, 2019). A regenerativ szemlélet ezt tovabbviszi: a tervezd
nemcsak a zart hurok (,closing the loop”) megvaldsitasaért, hanem a bioldgiai
visszaintegral- hatésagért is felel. A termékeknek — ktlénosen az elhasznalédd
alkatrészeknek — tapanyagga kell valniuk a természet szamara, mikroorganiz-
musok altal lebomlé, komposztalhaté formaban (McDonough & Braungart,
2002; Pauli, 2010).

Etikus anyaghasznalat és természetes ciklusok: a természetbdl kivett
anyagok hasznalata csak akkor lehet fenntarthatd, ha az etikus forrasbdl
szarmazik. A FSC (Forest Stewardship Council) rendszere a felelés erdé-
gazdalkodas globalis standardjat kinalja, mig a Cradle to Cradle (C2C) meg-
kozelités (McDonough & Braungart, 2002) a biolégiai és technoldgiai ciklusok
szétvalasztasaval biztositja, hogy minden anyag ,tapanyag” lehessen egy Uj
életciklushoz. A kenderfa, bambusz, len, vagy mas gyorsan megujulé alap-
anyagok hasznalata a regenerativ anyaghasznalat egyik kulcsa. Ezek nemcsak
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kisebb okoldgiai labnyommal birnak, hanem a természetes lebomlas folyama-
tat is tamogatjak.

Technolégiai és politikai paradoxonok: a regenerativ atalakuldsnak
ugyanakkor szdmos akadalya is van. Egyes orszagokban példaul tilos az eséviz-
gyuUjtés (pl. az USA tdbb allamaban), vagy korlatozzak a gazdak “mag-
megtartasi” jogat a génmoddositott noévények szabadalmai miatt. Az ilyen
szabalyozasok a centralizalt hatalom és a monopolizalt élelmiszeripar érdekeit
védik, mikdzben a helyi, dkoldgiai gazdasagokat hatranyos helyzetbe hozzak
(Shiva, 2016). A regenerativ mezdgazdasag ezzel szemben a no-till mdédszer, a
permakultlra, az agroforestry és az loT-alapuU preciziés gazdalkodas integ-
raldsaval dolgozik. Az ilyen rendszerek nem pusztdn fenntartjak, hanem
regenerdljdk a talajt, a biodiverzitast és a vizmegtartd képességet (Rhodes,
2017). A természet igy nem elldtandd hattér, hanem aktiv partner a termelés-
ben — az erdék bionikus pumpai, a talaj mikrobialis haldzatai és a vizkdrforgas
mind egyutt dolgoznak az emberrel.

Zaré6 reflexio: az anyag és az anyagtalan kozotti hatar tehat feloldédik a rege-
nerativ szemléletben. A fizikai és digitalis, a biolégiai és mesterséges, a lokalis és
globdlis rendszerek egymast kiegészitve formaljak az Uj tervezdi paradigmat.
A “jov6 design”-ja nem csupan targyakat, hanem élé rendszereket tervez — ahol
minden anyag hordozza a tudatot, és minden anyagtalan idea testet dolt egy
etikus, regenerald vilagban.
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3.9 Adat- és tapasztalatgyujtés

A design-driven kutatasokban az adatgyujtés jellemzéen kvalitativ és tobb-
dimenzids jellegy, tullépve a hagyomanyos kérddives vagy mérémuszerekre
épuldé modszereken. Ebben a megkdzelitésben az adatok részét képezik a ter-
vezési folyamat soran keletkezé anyagok és artefaktumok, a vizudlis dokumen-
tacidk, valamint a kutatd reflexiv tapasztalatai. A kvalitativ adatok forrasai kozé
tartoznak a tervezdi napldk, vazlatok, skiccek, prototipusok, fotdék és videdk,
amelyek egyuttesen rogzitik a tervezési dontések, hipotézisek és iteraciok
fejlédését, valamint a folyamat soran felmerulé dilemmakat és tanulsagokat.

A kulsé dokumentacié célja a tervek validalasa és a felhasznaldi perspektivak
feltarasa. Ez magaban foglalja a prototipusok kiprébalasat felhasznaldk vagy
témaban jartas szakérték bevonasaval, valamint a workshopok, tesztelések és
interakcidok fényképes és videds rogzitését. A vizualis és multimedidlis doku-
mentacid lehetdvé teszi a tervezési események utdélagos elemzését, a hasznaloi
reakciok és interakciok finom részleteinek azonositasat, valamint a prototipu-
sok funkciondlis és élménybeli aspektusainak értékelését.

A belsé adatgyljtés, vagyis az Oonreflexiés komponens, a kutatd-tervezd
gondolkodasanak, déntéshozatali mechanizmusainak és kreativ folyamataiban
megjelend tanulasnak a feltardsat szolgalja. Ez magaban foglalhat strukturalt
onreflexiés napld bejegyzéseket vagy introspektiv interjukat, amelyek révén
a tervezési dontések motivacioi, az alternativak mérlegelése és a nem vart
eredményekbdl valé tanuldas dokumentalhatd. Az onreflexid segitségével a ku-
tatd tudatosan figyel az esetleges elfogultsagokra, és kritikus tavolsagot tartva
elemzi a tervezési folyamatot, ezaltal névelve a kutatas megalapozottsagat és
hitelességét.

A létrehozott artefaktumok, mint példaul a prototipusok, modellek és egyéb
targyiasult formak, szintén a kutatasi adatok részének tekinthetdk. Minden
prototipus a tervezési dontések és hipotézisek materializacidja, igy a sikerek és
kudarcok egyarant értékes informaciét hordoznak a koncepciok muikddé-
képességérdl. Az iterativ prototipusok dsszehasonlitasa, példaul a kulonbdzéd
verzidok vizudlis és funkcionalis elemzése, lehetdvé teszi a tervezési folyamat
fejlédésének nyomon kovetését, kulénods tekintettel a regenerativ tervezési
elvek, példaul a korforgasos anyaghasznalat vagy a modularis javithatésag
gyakorlatban valé megvaldsulasara.
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Osszességében a design-driven kutatds adatgyUjtése mind a ,hard: kemény”
adatokra (fotdk, videdk, jegyzetek, prototipusok), mind a ,soft: lagy” tapaszta-
latokra (szubjektiv élmények, reflexidok) tdmaszkodik. A kulonbdzé adatforrasok
integralt elemzése lehetévé teszi a tervezési folyamat holisztikus értelmezését,
igy nem csupan a tervek eredményét, hanem azok kialakulasanak dinamikajat
és a kutatasi folyamat soran szerzett tapasztalatokat is feltarja. Ez a mddszertani
megkdzelités biztositja, hogy a design-driven kutatasok atlathatd, rekonstrual-
hatdé és megalapozott eredményeket szolgaltassanak, mikdzben a tervezési
dontések és a kreativ folyamat komplex dsszefuggeéseit is dokumentaljak.

310 Ertékelési modszerek

A kutatdsi adatok és tapasztalatok OsszegyUjtését kdvetben a kiértékelés és
elemzés fazisa kovetkezik, amelynek célja a komplex, tobbdimenzids infor-
macidhalmazbdél értelmezhetd és megalapozott kdvetkeztetések levonasa.
A kvalitativ, alkotasalapu kutatasokban az elemzés gyakran tobb, egymast
kiegészité moddszertani megkdzelités alkalmazasat igényli. llyen megkdzelité-
sek kdzé tartozik a reflexiv analizis, amely a kutatd sajat gondolkodasi folyama-
tainak, dontéseinek és tapasztalatainak tudatos vizsgalatat biztositja; a kom-
parativ esettanulmany elemzés, amely lehetévé teszi az eltéré esetek, pro-
totipusok vagy iteraciok dsszehasonlitasat, és a mintazatok, fejlédési ten-
denciak azonositasat; valamint a tematikus kddolas, amely strukturalt médon
segiti a kvalitativ adatok kategorizalasat, a visszatérd motivumok, problémak és
sikeres megoldasok feltarasat. A kulonbozé elemzési technikak kombinacidja
el6segqiti az eredmények tobb szempontbdl valé aldtdmasztasat, ndveli a kuta-
tds megbizhatdésagat és atlathatdsagat, valamint biztositja, hogy a vizsgalt
jelenségek osszetett dinamikaja megfelelen értelmezhetd legyen a regenera-
tiv design és az alkotd kutatas keretében.

Reflexiv analizis sordn a kutatd kritikus szemlélettel vizsgalja sajat tevékeny-
ségét, dontéseit és azok hatterét, igy azonosithatdk a folyamatot torzitd té-
nyezék, példaul személyes preferenciak vagy érzelmi kétédések bizonyos
koncepciékhoz. A mddszer lehetévé teszi, hogy a kutatd a tervezési folyamat
fordulépontjait rekonstruadlja, elemezve a dontések motivacioéit, a mérlegelt al-
ternativakat és a nem vart eredményekbdl szarmazoé tanulsagokat. A reflexiv
analizis elméleti hatterét Donald Schén reflektiv praktikus” koncepcidja adja,
amely szerint a szakember a cselekvés kdzben és azt kdvetden reflektalva tanul
sajat gyakorlatabdl. Ezzel a mddszerrel a kutatas soran felhalmozott tapasztala-
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tok tudatosan beépithetdk az elemzésbe, ndvelve a kutatas kritikai mélységét
és objektivitasat.

Komparativ esettanulmany-elemzés alkalmazasa kulonoésen indokolt olyan
kutatasokban, amelyek tdbb, egymastdl fuggetlen tervezési projektet vizs-
galnak, példaul termék- és rendszerkoncepcidkat a regenerativ design elvei
mentén. Ebben a megkozelitésben az egyes eseteket egymas mellé helyezve
azonositjak a kozds mintazatokat és a lényeges kulonbségeket, lehetévé téve
a maddszertan és a tervezési dontések alkalmazhatdsaganak feltarasat. Az elem-
zés sordn vizsgalhato, hogy az egyes projektekben milyen mdédon valdsultak
meg a regenerativ tervezés kulcselemei, példaul a kdrforgasos anyaghasznalat,
a felhasznaldk és kdzdsségek bevondsa, valamint a siker- és kudarcfaktorok.
A visszatérd elemek azonositasa, mint példaul a rendszerszintl gondolkodas
vagy a multidiszciplinaris stakeholder-bevonas, lehetévé teszi a konzisztens,
altalanosithato kdvetkeztetések levonasat, mig az eltérések elemzése a kontex-
tualis alkalmazhatésag hatarait és feltételeit vilagitja meg.

Tematikus koédolas alkalmazasaval a kvalitativ adatok strukturalt katego-
rizaldsa valdsithatd meg. A mddszer soran a gyUjtott anyagokat — beleértve
a napld bejegyzéseket, skicceket, fotdkat, videdkat és prototipusokat — kddok-
kal latjak el, amelyek lehetévé teszik a visszatérdé mintazatok, témak és prob-
lémak azonositasat. A tematikus kdédolas hozzajarul a komplex adatstrukturak
értelmezhetéségéhez, valamint a kvalitativ adatok és a reflexiv és komparativ
elemzés eredményeinek integralasahoz, elésegitve a kutatas holisztikus értel-
mezését.

A reflexiv analizis, a komparativ esettanulmany-elemzés és a tematikus kédolas
kombinacidja biztositja, hogy a design-driven kutatasban gyUjtott adatok tébb
szempontbdl validaltak legyenek, a kutatasi folyamat atlathatd, rekonstrualhatd
maradjon, és az eredmények megalapozott kovetkeztetésekhez vezessenek.
A modszertani integracio révén a kutatas nem csupan az elkészult tervek és
prototipusok vizsgalatara tdmaszkodik, hanem a folyamatban szerzett tapasz-
talatok és a tervezdi reflexiok beépitésével komplex képet nyujt a regenerativ
design gyakorlati megvaldsitasardl és a tervezési dontések mogotti mechaniz-
mMusokrol.
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4. ALKOTOI GYAKORLAT ES
ESETTANULMANYOK

A disszertacidé korabbi fejezeteiben bemutatott elméleti alapok — a Design
Thinking transzformacidja, a regenerativ szemlélet rendszerszintl keretei és
pedagdgiai dimenzidi — kijeldlik azt az értelmezési horizontot, amelyben a ko-
vetkezékben bemutatott esettanulmanyok vizsgalhatok. A fejezet célja, hogy
feltarja és Osszevesse azokat a gyakorlatokat, amelyek mar tdlmutatnak a
fenntarthatésag paradigmajan, és aktivan hozzajarulnak a tarsadalmi és dko-

A bemutatott esettanulmanyok — Bullitt Center (Seattle), Barangaroo South
(Sydney), Superlocal (Heerlen), Phipps Center for Sustainable Landscapes, BESS
Algae és kapcsolédd Kék Gazdasagi modellek, sajat anyagkisérletek és fejlesz-
tések (DSI, Creaform), I4F/R-Fire klimaadaptacios rendszer, ENVIENTA nyilt
forrdasd modell, tudatos fogyasztasi programok, valamint a La Ferme du Bec
Hellouin és kiemelkedd permakultiras gazdasagok — eltérd léptékben és kon-
textusban jelennek meg, az épitészeti rendszerektdl a kdzosségi és agrarinno-
vaciokig.

Az esettanulmanyok kivalasztasat harom szempont vezérelte: a rendszerszintU
integracio (épulet-taj-kdzdsség—anyagaramlasok), az innovativ, mintaado jelleg,
valamint a pedagogiai potencial. Ezek a projektek nem csupan technoldgiai
megoldasok, hanem egyben tanulasi és szemléletformald terek is.

Az elemzés minden esetben harom dimenzié mentén torténik: kontextus és
célkitlzés, tervezési folyamat és maddszertan, valamint az eredmények reflexiv
értelmezése.

A fejezet célja nem pusztan a példak bemutatasa, hanem annak vizsgalata,
hogy a regenerativ design miként mukodik a gyakorlatban, és milyen
tanulsagokat kinal a jové tervezési szemlélete szamara.
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4.1 Legzdldebb irodahaz: Bullitt Center — Seattle
és az iranyzat utdélete

Kontextus és célkitlzés

A Bullitt Center Seattle Central District varosrészében 3llé6 hatszintes
irodaépulet, amelyet a Bullitt Foundation kezdeményezésére a Miller Hull
Partnership tervezett, és 2013-ban adtak at. A projekt deklaralt célja annak
bizonyitasa volt, hogy kereskedelmi kérnyezetben is l|étrehozhatd olyan
irodaépulet, amely muUkodésében tdlmutat a hagyomanyos fenntarthatdsagi
normakon, és nettd pozitiv rendszerré valik. Az épullet a Living Building
Challenge (LBC) tanusitasi rendszer kovetelményei szerint készult, amely a vilag
egyik legszigorubb épuletmindsitési keretrendszere, kuléndsen energia-, viz-,
anyaghasznalati és egészségugyi szempontbdl (International Living Future
Institute [ILFI], 2013). A Bullitt Center ezért nem pusztan irodaépuletként,
hanem demonstracioés projektként is értelmezhetd: célja Uj referenciat adni a
varosi épitészet és a regenerativ Design Thinking szamara.






Tervezési folyamat és alkalmazott modszerek

A projekt integralt tervezési modellben valdsult meg, ahol az épitészek,
meérndkok, Uzemelteték és megrendeldk kdzds rendszerként kezelték az épule-
tet. A dontések kozéppontjaban a minimalis eréforras-igény és a hosszu tavu
pozitiv kornyezeti teljesitmény allt. Ez a szemlélet a regenerativ Design
Thinking gyakorlatat tukrdzi, amely az egyes funkcionadlis problémak helyett
a teljes rendszerkapcsolatok Ujratervezésére torekszik.

Az energiaellatadst a tetdn elhelyezett 244 kW teljesitményl napelemes rend-
szer biztositja. A termelés hatékonysagat extrém alacsony energiaigényl épu-
letburok, passziv szolaris tervezés, természetes szellbzés, intelligens arnyékolas
és geotermikus hdészivattyds rendszer tamogatja. Az épulet éves energiafel-
hasznalasa |ényegesen alacsonyabb a korabeli amerikai irodaépulet-atlagnal
(Miller Hull Partnership, 2013).

A vizgazdalkodas teljes ciklusban értelmezett rendszerként mikodik. A csapa-
dékvizet a tetérdl gyljtik, taroljak és kezelik, mig a szlrkeviz helyben tisztitott
természetkozeli rendszereken keresztul kerul vissza a kdrforgasba. A komposz-
tald toalett-rendszer radikalisan csdkkenti az ivovizhasznalatot és a szennyviz-
terhelést (ILFI, 2013).

Anyaghasznalat szempontjabdl az épulet a toxikus dsszetevéket tiltd LBC ,Red
List” elvei szerint készUlt. A fa tartdszerkezet FSC-mindsitett forrasbdl szarmazik,
az anyagvalasztas pedig a beagyazott szén-dioxid csokkentésére és az egész-
séges beltéri kdrnyezetre fokuszalt (Bullitt Foundation, 2014).

A projekt pedagdgiai szerepe szintén tudatos tervezési elem volt. Az épulet
mUkodési adatai nyilvanosan kovethetdk, rendszeres szakmai turak és oktatasi
programok kapcsolédnak hozzd, igy maga az épulet is tanuldsi infrastruktura-
ként muakodik.

Eredmények és reflexio

A Bullitt Center megszerezte a teljes Living Building Challenge tanusitast, és
nemzetkdzi mércével is mérfoldkdvé valt a regenerativ épitészet torténetében
(ILFI, 2013). Bizonyitotta, hogy nagyvarosi kdrnyezetben is megvalésithatd nettd
pozitiv energiaegyensulyd, minimalis vizigényl és egészséges anyaghasznalatd
irodaépulet.
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Jelentésége azonban tulmutat sajat mulszaki paraméterein. A Bullitt Center
megmutatta, hogy az épullet felfoghatd él6 rendszerként: nem pusztan
fogyaszt, hanem energidt termel, vizet korforgasban tart, adatot szolgaltat,
kdzosséget edukdl és okoldgiai terhelést csokkent. Ez a megkodzelités a
regenerativ Design Thinking egyik alapelve: a tervezett objektum ne kisebb
kart okozzon, hanem aktiv pozitiv hozzajarulast hozzon létre.

A projekt ugyanakkor ravilagitott arra is, hogy a teljes korl regenerativ tanusitas
magas komplexitasa és koltségigénye korlatozza széles korl elterjedését. A
2020 utadni idészakban a piaci fejlesztések inkabb a részterlUleti nettd zérd
rendszerek — energia, viz, karbon - irdnyaba mozdultak el.

E folyamat egyik kiemelkedé példaja a braziliai Curitiba varosaban 2021-ben
atadott Petinelli Office Tower, amely LEED Platinum, LEED Zero Energy és
LEED Zero Water mindsitésekkel rendelkezik (U.S. Green Building Council
[USGBC], 2021). A projekt funkcionalisan és rendszerszinten is a Bullitt Center
utani generacidoként értelmezhetd: mikdézben megtartja annak alapelveit,
kiforrottabb technoldgidkkal és varosiasabb integraciéval valdsitja meg azokat.
Az épulet éves szinten nettd zérd ivoviz-felhasznalast ér el: a WC-06blités, az
ontdzés és tdbb Uzemi vizigény helyi alternativ vizforrasbdl biztositott,
esbvizgyUjtés, szurkeviz-visszaforgatas és viztakarékos rendszerek révén
(Triptyque  Architecture, 2021). Mig a Bullitt telken beluli o6kolégiai
vizvisszacsatolasra torekszik, a Petinelli inkdbb  tudatosan meért,
infrastruktUrahoz kapcsolédd nettd zérd vizmodellt képvisel.
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Energetikai szempontbdl szintén magas teljesitményl: épuletintegralt
fotovoltaikus rendszerrel, alacsony energiaigényl gépészettel, passziv
arnyékoldssal, természetes atszell6zés lehetdségével és nagy hétarold tomeg
alkalmazasaval mukodik.

Anyaghasznalataban a korforgasossag és az alacsonyabb bedagyazott
karbonszint szintén hangsulyos. Kulon értéke, hogy a klimaadaptacié nem
pusztan technoldgiai, hanem épitészeti-esztétikai mindségként jelenik meg: a
homlokzati arnyékolérendszer letisztult, szoborszerld tomeget képez, amely
érzékenyen reagal a tropusi-szubtrépusi kontextusra.

E kortars példak alapjan a Bullitt Center torténeti szerepe kettés. Egyrészt
ikonikus prototipus, amely bizonyitotta a regenerativ irodaépulet realitasat.
Masrészt olyan kiindulépont, amelybdl késdbb skalazhatdbb, piacképesebb
nettod zéré modellek fejlédtek ki.

Tanulsag a regenerativ Design
Thinking szamara

A Bullitt Center esete azt mutatja, hogy
a tervezdi gondolkodas kdvetkezd
evolUcids |épcsbje nem  pusztan
felhasznaldkézpontu innovacid, hanem
Okoszisztéma-kodzpontu tervezés.

A probléma itt mar nem egy épulet
funkcionalis optimalizadlasa, hanem az
energia-, viz-, anyag- és tarsadalmi
kapcsolatok Ujratervezése.

A projekt ezért a regenerativ Design
Thinking egyik korai és meghatarozdé
mintapéldaja.
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4.2 Avilag egyik legzéldebb épulete - Phipps
Center for Sustainable Landscapes

Kontextus és célkitlzés

A Pittsburghben megvaldsult Phipps Center for Sustainable Landscapes (CSL)
a regenerativ kdzépUllet-tervezés egyik nemzetkdzi referenciaprojektje. A mint-
egy 2260 m? alapteruletl épulet célja az volt, hogy egyszerre teljesitse a Living
Building Challenge, a LEED Platinum és a SITES Platinum kovetelményeit,
mikdzben a Phipps Botanikus Kert oktatasi kuldetését is szolgalja (Phipps
Conservatory, 2015). A projekt egy korabban burkolt, alacsony ékoldgiai értéku
terUlet rehabilitacidjaval jott Iétre. A cél nem csupan egy hatékony épulet létre-
hozdasa volt, hanem olyan él6 demonstraciés kdozpont kialakitasa, amely az em-
beri egészség, a biodiverzitas és az épitett kdrnyezet kapcsolatat mutatja be.

Tervezési folyamat és alkalmazott mddszerek

A CSL a regenerativ Design Thinking komplex megvaldsuldsa, ahol az épuletet
és a tdjat egységes rendszerként kezelték. Az épitészek, tajépitészek és mér-
nokok integralt folyamatban dolgoztak, 6sszekapcsolva az energia-, viz-, anyag-
és hasznaldi rendszereket.

Az épulet éves szinten nettd pozitiv energiatermelésre készult. Ezt fotovoltaikus
rendszer, geotermikus kutak, passziv szolaris tdjolas, nagy hétarold tdbmeg és
intelligens épuletiranyitas tamogatja. A belsd terek természetes megvilagitasra
és alacsony gépészeti energiaigényre optimalizdltak (International Living
Future Institute, 2016).

A vizrendszer teljes korforgasos logikat kovet. Az esévizet gyljtik és taroljak, a
szUrke- és feketevizet helyben kezelik, majd természetalapu tisztitérendszere-
ken keresztul visszaforgatjak. A laguna, bioszUrék és novényes tisztitérend-
szerek egyszerre infrastruktuUrak és oktatasi elemek.

Az anyaghasznalatban helyi, Ujrafelhaszndlt és alacsony toxikus tartalmu
anyagokat részesitettek elényben. A projekt példat mutatott a felelés beszer-
zésre, az alacsony bedgyazott szénre és az egészséges beltéri kornyezetre.
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A tajépitészeti koncepcid Gshonos ndvényzetre, vizmegtartdsra és
biodiverzitas-ndvelésre épullt. Az épulet kdornyezete nem diszletként, hanem
MUkodod dkoszisztémaként kapcsolddik az architekturahoz.

Eredmeények és reflexio

A CSL a vildg els6 olyan épulete lett, amely egyszerre szerezte meg a Living
Building Challenge, LEED Platinum, WELL Platinum és SITES Platinum
mindsitéseket. Az épulet mUkodés kozben is igazolta a tervezési célokat: éves
szinten tobb energidt termel, mint amennyit fogyaszt, mikdzben helyben kezeli
vizrendszerét (Phipps Conservatory, 2015).

A természetes fényhasznalat, a magas beltéri levegémindség és a biofilikus
terek kiemelkedd hasznaldi komfortot biztositanak. A korabbi burkolt terulet
helyén létrejott 6shonos éléhelyek novelték a helyi biodiverzitast és javitottak a
mikroklimat.

A projekt pedagdgiai hatdsa kulondsen jelentds. A ladtogatdk valds iddben
kdvethetik az energia- és vizrendszerek mUkodését, szakmai turak, workshopok
és oktatasi programok tdmogatjak a szemléletformalast. A CSL igy nemcsak
épulet, hanem tanulé infrastruktura.
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Regenerativ Design Thinking szempontbdl a projekt legfontosabb tanulsaga,
hogy a magas teljesitményl épitészet akkor valik valéban regenerativwa, ha a
technolégiai rendszerek, az &kolégiai folyamatok és a kozdsségi tanulas
egymast erdsitik. A CSL ezért nem csupan ,zold épulet”, hanem egy mukodd

jovékép prototipusa.



4.3 Szocialis lakotelep rehabilitacidja: Superlocal -
Heerlen, Hollandia

Kontextus és célkitlizés

A Superlocal projekt a hollandiai Heerlen varosaban, a Parkstad Limburg térség
eqgyik eloregedett szocidlis lakételepén indult. A kezdeményezés célja a
hagyomanyos bontds-Ujraépités modell meghaladasa volt: a meglévd
épuletallomany anyagainak helyben tartasaval, kozosségi bevonassal és
minimalis Uj nyersanyag-felhasznaldssal kivant Uj lakékoérnyezetet Iétrehozni
(IBA Parkstad, 2020).

A program elsé Utemében harom kisérleti lakdegység épult, amelyek
kulonbozd korforgasos épitési stratégidkat teszteltek. Hosszabb tavon mintegy
130 Uj lakéegység és a kdzteruletek megujitasa szerepelt a célok kozott. A
projekt szemlélete jol illeszkedik az Uj Eurdpai Bauhaus elveihez:
fenntarthatdsag, inkluzivitas és esztétikai mindéség egyuttes érvényesitéséhez
(European Commission, 2021).



Tervezési folyamat és alkalmazott mdodszerek

A Superlocal a regenerativ Design Thinking épitett kdrnyezeti alkalmazasanak
markans példaja. A folyamat egyszerre volt iterativ, kozosségi és rendszerszintU.

A projekt alapja az urban mining szemlélet volt: a bontasra itélt épuleteket nem
hulladékként, hanem masodlagos nyersanyagbankként kezelték. A szerkezeti
elemek, betonpanelek, faanyagok, nyilaszarok és burkolatok jelentds részét
visszanyerték és Ujra beépitették (Superlocal, 2019).
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A kozosségi részvétel szintén kdzponti szerepet kapott. A tervezdk interjukat,
forumokat és muhelymunkakat szerveztek a helyi lakdkkal, valamint elkészi-
tették a ,Szomszédok konyvét”, amely a telep multjat, emlékeit és tarsadalmi
kapcsolatait dokumentalta. Ez a folyamat a fizikai rehabilitadcié mellett kulturalis
regeneraciot is szolgalt.

A megvaldsitas prototipus-alapu volt. A harom pilotlakas eltérd Ujrahasznositasi
logikaval készult el, igy valds hasznalati kornyezetben lehetett vizsgalni az a-
nyagok, technolégiak és térhasznalati modellek mudkddését. Ez a kisérleti
szemlélet a regenerativ Design Thinking visszacsatolas-alapu logikajat tukrozi.

Eredmeények és reflexio

A projekt legfontosabb eredménye annak bizonyitdsa volt, hogy a szocidlis
lakételepek megujitasa nem szUkségszerlen jar nagy volumenU bontassal és
magas bedgyazott szén-dioxid-terheléssel. A bontott beton elemekbdl helyben
zUuzott Ujrahasznositott adalékanyag készult, amelyet alapozasokhoz,
falazatokhoz és kozterUleti szerkezetekhez haszndltak fel. Egyes szerkezetek-
ben az Ujrahasznositott beton aranya elérte a 85%-ot (IBA Parkstad, 2020).

A helyi anyagok hasznalata csokkentette a szallitasi igényt, mérsékelte a hulla-
dékképzoédést és erbsitette a terulet identitasat. A kdzdsségi részvétel ndvelte a
tarsadalmi elfogadottsagot, mikdzben a lakdk nem passziv elszenveddi, hanem
alakitoi lettek az atalakulasnak.

Regenerativ szempontbdl a Superlocal legfontosabb tanulsdga, hogy a lakdte-
lepi rehabilitacid egyszerre lehet 6koldgiai és tarsadalmi helyreallitds. A projekt
nem csupan épuleteket Ujitott meg, hanem kapcsolatokat, helyi narrativakat és
anyagaramokat is. Ezaltal a varosfejlesztés nem puszta beruhazdssa, hanem
tanulasi folyamatta valt.

A Superlocal azt demonstralja, hogy a regenerativ Design Thinking kulénosen
erés eszkoz lehet a meglévd varosi szovet atalakitasaban: ott, ahol a jové nem
tabula rasa alapon, hanem a mult értékeinek Ujraértelmezésével épul.
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4 .4 |pari kikdtd rehabilitacidja: Barangaroo South

Kontextus és célkitlizés

A Barangaroo South projekt Sydney belvarosanak peremén fekvd, mintegy 22
hektaros korabbi ipari kikotdterulet atfogd rehabilitacidja. A fejlesztést a
Lendlease vezette, mérndki partnere az Arup volt. A cél nem pusztan egy Uj
varosnegyed létrehozdsa, hanem egy Okolégiai, tarsadalmi és gazdasagi
szempontbdl regenerativ vegyes hasznalatu negyed kialakitasa volt, amely Uj
modellt kindl a posztindusztridlis vizparti terUletek atalakitasara (Lendlease,
2020; Arup, 2019).

A terUlet elnevezése Barangaroo, egy jelentds 8slakos ndalak emlékét 6rzi, ezzel
is jelezve, hogy a projekt identitdsanak része az ausztral &slakos orokség
elismerése. A fejlesztés végallapotaban lakdfunkciokat, irodateruleteket,
kereskedelmi egységeket és kdzparkokat integral, mikdzben a karbonsemleges
mUkodés stratégiai célként jelent meg.
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Tervezési folyamat és alkalmazott mddszerek

Barangaroo South tervezése a regenerativ Design Thinking varosi |léptéku
alkalmazasaként értelmezhetd. A projekt nem egyes épuletek optimalizalasara
koncentrdlt, hanem a teljes helyszin anyag-, energia-, viz- és tarsadalmi
kapcsolatainak Ujraszervezésére.

A negyed egyik kulcseleme a kdzponti district cooling rendszer, amely a
Sydney Harbour vizét hasznalja hltési célra. A tengervizet hécserélékon vezetik
at, majd megtisztitva visszajuttatjak a kikotdi dkoszisztémaba. Ez jelentdsen
csokkenti a hagyomanyos légkondicionalas energiaigényét (Arup, 2019).

A vizgazdalkodas szintén koérforgasos logikat kovet. A csapadékvizet helyben
gyUljtik, kezelik és ontozésre hasznositjdk, mig a szennyviz egy része
Ujrahasznositott vizként tér vissza a rendszerbe. A Barangaroo Reserve park
teruletén bioswale rendszerek, szlrdzénak és tarozok lassitjak a lefolyast és
ndvelik a vizmegtartast (City of Sydney, 2021).

Az energiaelldtasban megujuld forrasok, energiahatékony épuletlizemeltetés
és karbonkompenzacidés rendszerek kombinacidja jelenik meg. A fejlesztd
vallaldsa szerint a muUkodéshez kapcsolddd villamosenergia-felhasznalast
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Az energiaellatasban megujuld forrasok, energiahatékony épuletlizemeltetés
és karbonkompenzaciés rendszerek kombinacidja jelenik meg. A fejleszté
vallaldsa szerint a muUkodéshez kapcsolddd villamosenergia-felhasznalast
megujuld energidval fedezik, a maradd kibocsatasokat hitelesitett programok-
kal kompenzaljak (Lendlease, 2020).

A tarsadalmi dimenzidé kiemelt szerepet kapott. A Barangaroo Skills Exchange
program képzési és munkaerdpiaci belépési lehetdséget biztositott helyi lako-
sok és Oslakos kozosségek szamara. Tobb szaz résztvevd szerzett épitdipari, mud-
szaki és vezetdi kompetencidkat. A projekt igy a fizikai rehabilitacié mellett hu-
mankapacitas-fejlesztési eszkozzé is valt.

Eredmények és reflexio

Barangaroo South Ausztralia elsé hivatalosan karbonsemleges varosnegyede
lett Climate Active mindsitéssel. Emellett megszerezte a 6 Star Green Star -
Communities tanusitast is, amely a kornyezeti és tarsadalmi teljesitmény ma-
gas szintjét jelzi (Green Building Council of Australia, 2020).

A negyed ma tobb ezer lakd, mintegy 24 000 dolgozod és jelentds latogatdi for-
galom helyszine. A kdzteruletek gyalogosbarat kialakitasa, kerékparos infra-
strukturaja, vizparti parkjai és kulturalis programjai élhetd urbanus kdrnyezetet
teremtenek.

Regenerativ szempontbdl a projekt legfontosabb tanulsdga, hogy a varosi
rehabilitacié tdlmutathat a karmentesitésen vagy energiahatékonysagon.
Barangaroo esetében a cél a helyszin 6koldgiai, gazdasagi és tarsadalmi djra-
aktivalasa volt. A korabbi ipari tertulet nem csupan Uj funkcidt kapott, hanem Uj
kapcsolatokat, Uj korforgasokat és Uj identitast is.

A projekt azt is igazolja, hogy a regenerativ Design Thinking varosi
kérnyezetben elsésorban rendszerszintld koordinacidt jelent: infrastruktdra,
tajépitészet, kdzosségfejlesztés, mobilitds és kulturdlis narrativa egyuttes
tervezését. Ebben az értelemben Barangaroo South nem egyszerlen fenntart-
haté negyed, hanem egy komplex varosi 6koszisztéma prototipusa.
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4.5 BESS Algae - 21. Century’s Backyard: Kék
Gazdasagi evolucios modell vidéki 6nellatasra

Kontextus és célkitlzés

A BESS Algae Project (XXI. Century's Backyard) egy rendszerszintd, vidéki
gazdasagfejlesztési koncepcid volt, amelyet a Blue Economy Summer School
keretében dolgoztam ki tarstervezéként, majd Gunter Pauli szamara prezen-
taltunk vizsgamunkaként. A projekt kozponti kérdése az volt, miként lehet egy
magyar vidéki telepulés — Vajszld — meglévé mezégazdasagi identitasat és erd-
forrasait Ugy tovabbfejleszteni, hogy abbdl fokozatosan bdvithetd, donfenntarto,
munkahelyteremté ésregenerativ helyigazdasag j&jjon létre.

A koncepcidé kiindulépontjat a telepuléshez kotédd mezégazdasagi marka-
érték, a helyi dinnyehagyomany adta, amelyet algatermeléssel, bioener-
gia-rendszerekkel, élelmiszer-dnellatasi modellekkel és késébbi szolgaltatas-
fejlesztési lehetdségekkel kapcsoltunk ossze. A projekt a Pauli-Kék Gazdasag
alapelvét kovette, miszerint a helyben rendelkezésre alld er&forrasok, mellék-
aramok és alulhasznositott potencidlok dsszekapcsoldsaval Uj gazdasagi érték
teremthetd (Pauli, 2010).

A cél nem pusztdn fenntarthaté muikodés kialakitasa volt, hanem egy olyan
fejlédési modell Iétrehozasa, amely gazdasagilag is életképes mddon képes no-
velniatelepulés dkoldgiai éstarsadalmirezilienciajat.

2015 BESS ALGAE PROJECT - XXI. Century's backyard
Emma Petersson, Hayyu Widiatma Sakya, Richard Mark Nagy 2564 €/month 2.8 MWh/month
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Abra: BESS Algae projekt, rendszerabra, kreativ és grafika: Nagy Richard, 2015
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Tervezési folyamat és alkalmazott modszerek

A projekt egyik legfontosabb innovacidja az evolucids, egymasra épuld fejlesz-
tési logika volt. A rendszer nem egyszeri nagyberuhazasként kerult megfogal-
mazasra, hanem tobb egymast kdvetd szakaszként, amelyek mindegyike on-
alléan is muUkodoéképes, gazdasagilag értelmezhetd és tovabbfejleszthetd
egységet alkotott. Ez a megkdzelités csokkenti a komplex fenntarthatdsagi
projektekre jellemzé tulzott tékeigényt és megvaldsitasi kockazatot.

Az elsé fazis a helyi energia- és anyagaramok Ujraszervezésére épult. A haztar-
tasi, piaci, éttermi és mezégazdasagi szerves hulladékok anaerob lebontassal
biogaz-rendszerbe kerultek, ahol hé, villamos energia és fermentacids mellék-
termék keletkezett. A folyamat soran felszabaduld szén-dioxid és hé fotobio-
reaktoros algatermelés inputjaként szolgalt. Az algakbdl olaj, fehérje, biomassza
és tovabbi ipari nyersanyagok allithaték eld, ami jol illeszkedik a mikroal-
ga-rendszerek ismert biookondmiai potencialjahoz (Chisti, 2007).

A masodik fazis a helyi élelmiszer-rendszer megerdésitését célozta. Az elsd
szakasz energidja, komposztja, hdje és melléktermékei aquapdnids rend-
szerekhez, gombatermesztéshez, zoldségtermesztéshez, baromfitartashoz és
tojastermeléshez kapcsolddtak. Ezzel a rendszer a hulladékaramokat maga-
sabb hozzaadott értékd élelmiszerlancca alakitotta.

A harmadik fazis a helyi jolét és szolgaltatasgazdasag szintjét képviselte. A ko-
rabbi rendszerekre épitve egészségipari, turisztikai és markaépitési lehetéségek
jelentek meg: spa- és wellnessfunkcidk, algaalapu kozmetikai termékek,
étrend-kiegésziték, helyi egészségcsomagok, valamint a telepulési identitast
erdsité szolgaltatasok.

A projekt tervezése soran rendszerszemléleti térképezést, anyagaram-elemzést,
szakaszos Uzleti modellezést és helyi eréforras-alapu innovaciés gondolkodast
alkalmaztunk. A koncepcié tdbb ponton kapcsolédott a regenerativ Design
Thinking logikajahoz: helyi adottsagokbdl indult ki, kapcsolati értéket terem-
tett, valamint egymast erdsitd alrendszereket épitett.
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Eredmeények és regenerativ reflexio

A projekt legfontosabb eredménye nem egy megépitett [étesitmény volt,
hanem egy olyan fejlesztési modell kidolgozasa, amely alternativat kinal a linea-
ris vidékgazdasagi mintakkal szemben. A BESS Algae Project azt demonstralta,
hogy egy kistelepulés jovéképe nem kizardlag kulsé tékebedramlasra vagy
monofunkcidés ipardgakra épulhet, hanem sajat erdéforrasainak intelligens
0sszekapcsolasara is.

Regenerativ szempontbdl a koncepcié egyik legerésebb eleme az volt, hogy
nem lecserélni kivanta a helyi identitast, hanem tovabbfejleszteni. A vajszIdi
dinnye mint meglévé kulturalis és gazdasagi alap kapcsolddott 6ssze Uj bio-
okondmiai és kozosségi funkciokkal. Ez a megkdzelités a regenerativ tervezés
eqgyik alapelve: a meglévd értékekbdl kiinduld tovabbépités, nem pedig a tabu-
la rasa logikaja (Mang & Reed, 2012).

A projekt masik fontos tanulsaga a szakaszos reziliencia-modell volt. Minden
fejlesztési szint 6nallé mUkodséképességgel rendelkezett, igy a rendszer akkor is
értelmezheté maradt volna, ha a tovabbi bdvitések nem valdésulnak meg. Ez
a fokozatos adaptacid és tanulas logikaja kozelebb all az él6 rendszerek
fejlédési mintazataihoz, mint a merev, egyszerre mindent megvaldésitani kivand
infrastruktUra-modellekhez.

A BESS Algae Project a jelen kutatas szempontjabdl azért kiemelten fontos
referencia, mert kordn megfogalmazta azt a szemléletet, hogy a jové fenntart-
hatdé rendszerei varhatéan nem elszigetelt iparagak, hanem tdbbfunkcids,
adaptiv, egymasbdl taplalkozd helyi 6koszisztémak lesznek. Ebben az értelem-
ben a projekt a Regenerative Design Thinking el6képének is tekinthetd.

Abra: BESS Algae Project alkoté csapata, jobbrél balra: Nagy Richard, Emma Petersson, Hayyu Widiatma Sakya
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4.5.B. Kavébol gomba rendszer: Kék Gazdasag
alapu regenerativ élelmiszer-lanc kialakitasa

Kontextus és célkitlzés

A kdvébol gomba” modell olyan varosi és periurbdnus regenerativ élelmiszer
rendszer, amely a keletkezé kdavézaccot gombatermesztési alapanyagga
alakitja. A rendszer célja a hulladékaramok helyi eré&forrassa formalasa, rovid
ellatasi lancok létrehozédsa, valamint Uj kozosségi és gazdasagi értékek terem-
tése. A koncepcié a Pauli-Kék Gazdasag logikajat koveti: a helyben rendelke-
zésre allé melléktermékekbdl Uj, nagyobb értékd termék keletkezik, minimalis
tobbletenergia-raforditassal (Pauli, 2010).

A modell tulmutat a hulladékcsdkkentésen: célja a talajregeneracio, a helyi élel-
miszertermelés erbsitése, a kozosségi edukacid és a korforgdsos szemlélet
gyakorlati demonstralasa.

Tervezési folyamat és alkalmazott mddszerek

A projekt a regenerativ Design Thinking rendszerszintl megkdzelitését
alkalmazza. A varosi kavézokban keletkezd zaccot szervezetten gyujtik, majd
el6kezelés utan gomba-szubsztratként hasznaljak fel, jellemzéen laskagomba
(Pleurotus ostreatus) termesztéséhez. A folyamat lezardsaként a kimerult ter-
mesztékdzeg komposztként vagy talajjavitdként kerul vissza kdzdsségi ker-
tekbe és varosi mezégazdasagi rendszerekbe (Adamovi¢ et al., 2017).

A muUkodés toébb szereplét kapcsol dssze: vendéglatdhelyeket, termeldket,
onkormanyzati vagy civil kezdeményezéseket, oktatdsi intézményeket és fo-
gyasztokat. A tervezés iterativ logikat kovet: folyamatosan mérik a hozamokat,
a logisztikai hatékonysagot, a higiéniai paramétereket és a felhasznaldi vissza-
jelzéseket.

A rendszer kulcsa a helyi anyagaramok Ujratervezése. A linearis hulladékkezelés
helyett kaszkadhasznalat jon l|étre: ital-alapanyagbdl melléktermék, mellék-
termékbdl élelmiszer, majd talajjavité eréforras valik.

148



Eredmeények és reflexio

A pilot projektek tapasztalatai szerint a kavézacc jelentds aranyban kivalthat
hagyomanyos  termesztékdzegeket, mikozben csékkenti a  szerves
hulladéklerakds mennyiségét. A laskagomba kuloéndésen alkalmas ilyen
rendszerekre, mivel jol hasznositja a lignocellulézban gazdag biomasszakat, és
gyors novekedésU faj (Pongsiriyakul et al., 2024).

A projekt tarsadalmi haszna legalabb ilyen jelentés. Uj mikro-vallalkozasi
modellek johetnek létre, erésodhet a kozosségi kertmozgalom, valamint
kézzelfoghaté mddon tanithatéva valik a korforgdsos gazdasag. Az ilyen
rendszerek workshopok, iskolai programok és varosi laborok alapjai lehetnek.

Ugyanakkor a kutatdsok ramutatnak, hogy a tiszta kdvézacc &nmagaban nem
minden esetben idedlis termesztékdzeg: nedvességtartalma, savassaga és
tdmorodése miatt gyakran mas biomasszakkal keverve muUkodik optimalisan. A
regenerativ mikddés ezért nem receptszerl, hanem helyspecifikus adaptaciot
igényel.

A projekt f& tanulsdga, hogy a regenerativ Design Thinking az
élelmiszerlancokban is alkalmazhatd: a hulladékproblémat nem kezelendd
maradékként, hanem Uj kapcsolatok kiinduldépontjaként értelmezi. A kavébdl
gomba rendszer igy egyszerre csokkenti a kornyezeti terhelést, noveli a helyi
rezilienciat és Uj kozosségi értéket hoz létre.
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4.6 Sajat anyagkisérletek és termékfejlesztések:
DSI soinhalator és Creaform rendszerek

Kontextus és célkitlzés

A disszertacié esettanulmanyai kdzé indokoltan illeszkednek azok a sajat kuta-
tas-fejlesztési projektek is, amelyekben a regenerativ Design Thinking gyakor-
lati alkalmazasa valds piaci termékeken tortént meg. A DSI sdinhalator és
a Creaform vendéglatdipari termékcsalad fejlesztése sordn a cél nem pusztan
Uj targyak létrehozdsa volt, hanem az anyaghasznalat, az életciklus-tervezés,
a hasznaldi élmény és a korforgasos rendszerek Ujragondolasa.

A két projekt Uttord jellegét mutatja, hogy 2012-ben ezekhez kapcsolédd ku-
tatdsaimért az EIT Climate-KIC Pioneer into Practice program keretében
Magyarorszagon elnyertem az Ev Pioneerja dijat. A fejlesztések sajatossaga az
volt, hogy nem laboratériumi mintatesteken, hanem valds hasznélati targyakon
vizsgaltuk a biopolimerek, kompozitok és Ujrahasznalati rendszerek mukodé-
sét.

Tervezési folyamat és alkalmazott mdodszerek

A projektek a research by design és a learning by doing modszertanara
épultek. A targyak nem lezart termékként, hanem tesztelhetd hipotézisként
jelentek meg, amelyekben a formai, funkcionalis, anyagtani és életciklusbeli
kérdések parhuzamosan fejlédtek (Frayling, 1993).

A DSI| séinhalator esetében a tartds kulsé szerkezet mellé rovid életciklusy,
cserélhetd sotartalyok készultek PLA (politejsav) alapu valtozatokbdl. Vizsgalatra
kerUltek normal PLA, h&allé PLA, faérleménnyel toltott PLA, valamint mészké—
kalcium-karbonat kompozit valtozatok. A koncepcid az élettartam szerinti
differencialt anyaghasznalat volt: a hosszu tavd elem maradandd, a gyorsabban
cserélédé alkatrész kdnnyebben visszaforgathaté. A fejlesztés egyik legfonto-
sabb rendszerszintl eleme az volt, hogy a PLA-alapanyagot agrar-ipari éssze-
flggésben értelmeztem. A kukoricatermesztésben visszatéréen jelentkezé fu-
zariumfertézés miatt élelmiszeripari szempontbdl probléméas biomassza alter-
nativ ipari nyersanyagként jelenhet meg biopolimer-gyartasban.
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gy egy mezégazdasagi veszteségaram egészségorientalt termék alapanyagava
valhatott. Ez a Pauli-Kék Gazdasag egyik alapelve: egy rendszer hulladéka egy
masik rendszer inputja (Pauli, 2010).

A Creaform projektben a reuse-rendszer és a biopolimer innovacié
kapcsolédott dssze. A repohar-, tanyér- és csészerendszer tdbbszaz mosasi cik-
lusra tervezett alternativat kindlt az egyszer hasznalatos rendezvényeszkozokkel
szemben. Ezt kovetben PLA alapanyagu prototipusok készultek kulonbozé fal-
vastagsaggal, geometriaval és szerves adalékokkal.

Kiemelt fejlesztési irdny volt a h&éalld PLA instant kavéporral és kavézaccal tor-
ténd maodositasa. A hipotézis szerint a szerves adalékanyagok hosszabb tavon
segithetik az anyag szerkezeti fellazulasat, mikdzben Uj érzékszervi és esztétikai
min&séget hoznak |étre.

Eredmények és reflexio

A DSI sdinhalator a kategdriat is atpozicionalta: a betegségtudatu gydgyaszati
segédeszkdzbdl preventiv, egészségtudatos lifestyle-termeék lett. A termék-
kategdridas Red Dot Design Award és a Magyar Formatervezési Dij azt jelezte,
hogy a fenntarthatdsdgi szempontok piacképes és kulturdlisan is relevdns
designtdargyban 6lthetnek testet.

A PLA-kompozit sotartdlyok évekkel késébb természetes kdérulmények kozott
szemmel lathatd szerkezeti bomlast mutattak. A meszkd—-PLA valtozat normal
haztaji komposztban is hasznosuld iranyt jelzett: a kalcium-karbonat kompo-
nens pufferhatassal, dsvanyi utdnpotlassal és kedvezébb talajszerkezeti hatassal
jarulhat hozza a komposztminéséghez (Brady & Weil, 2016).

Az instant kavéporral moédositott PLA csészék szintén kettés eredményt mu-
tattak. A haszndlati szakaszban természetes kavéaromat adtak, tobb év eltel-
tével pedig mechanikai gyengulést és morzsoldédast mutattak. A szerves ada-
lékanyag igy a lebomlasi folyamatban mikroelem- és szervesanyag-hozzajaru-
lasként is értelmezhetévé valt a haztdji komposztalads sordn. A Creaform kisér-
letek bizonyitottdk, hogy megfelelé konstrukcidval a biopolimerek tébb
vendéglatéipari alkalmazasban redlis alternativat jelenthetnek. A vastagfalu
poharak stabilak maradtak, a hidegtermékes tégelyek jol mikodtek, a csészék
pedig esztétikai és érzékszervi tobbletet kinaltak.
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Regenerativ Design Thinking értelmezés

E projektek tulmutattak a klasszikus dkodesignon. Nem pusztan ,kevesebb
rosszat” kivantak okozni, hanem Uj anyagkapcsolatokat, helyi értéklancokat és
alternativ jovéképeket modelleztek. Megjelent bennuk a Pauli-Kék Gazdasag
kaszkadlogikdja, a korforgasos gazdasag életciklus-szemlélete, valamint a per-
makultdra azon elve, hogy minden kibocsatas egy kdvetkezé rendszer inputja-
va valhat (Mollison, 1988).

Modszertanilag a fejlesztések a regenerativ Design Thinking tobb elemét
elélegezték meg: gyors prototipizalas, iterativ tanulas, valds hasznaldi tesztelés,
anyagtalanitasi torekvések, élettartam-alapu differencidlt tervezés, valamint
a termék és okoldgiai hattérrendszer egyUttes vizsgalata.

A DSI| esetében a mezdgazdasagi problémaaram (fuzariumos biomassza), az
egészségipari hasznalati targy és a komposztalhatd végfazis dsszekapcsolasa
mar egy teljes rendszerszintld gondolkodast képviselt. A Creaform esetében az
egyszer haszndlatos fogyasztasi kultdra Ujrahasznalati és biopolimer alternati-
vaval torténd kivaltasa jelentett strukturalis innovaciot.

Osszegzés

A DSI és a Creaform projektek korai hazai példai annak, hogyan valhat a targy-
tervezés a regenerativ atmenet eszkdzévé. A fejlesztések azt mutatjdk, hogy
a jové termékei nem pusztan jol mUkoddd objektumok, hanem tudatosan meg-
tervezett anyag- és kapcsolatrendszerek lehetnek, amelyek az emberi hasz-
nalat utan is értéket hagynak maguk utan. A design ebben az értelmezésben
nem formaadas, hanem okoldgiai és tarsadalmi innovacids infrastruktdra.
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4.7 14F/R-Fire — erd6tliz-megel$zés mint
regenerativ klimavédelmi infrastruktura

Kontextus és célkitlzés

Az I4F / R-Fire projekt olyan komplex innovéacios rendszerként értelmezhetd,
amely az erdétlzek megelézését, korai detektalasat és hatékony oltasat kap-
csolta dssze klimavédelmi, gazdasagi és okoldgiai célokkal. A fejlesztés kdzép-
pontjaban nem pusztan egy tlzoltastechnikai eszkdz allt, hanem egy Uj szem-
lélet: az erd6tlz nem Kkizardlag katasztréfa, hanem megelézhetd, modellezhetd
és rendszerszinten kezelhetd okoldgiai kockazat.

Sajat szerepem a projektben a markaépitési, stratégiai kommunikacios, design-
és muszaki rendszertervezési koncepcidalkotas, valamint stratégiai Uzleti mo-
dell innovacid is volt. A projekt alaplUzenete — I14F: Az erdék védelmében — a pre-
vencidra, a természetes téke megdbrzésére és a regenerativ gondolkodasra
épult.

Tervezési folyamat és alkalmazott mddszerek

A fejlesztés tobb, egymasra épuld rendszer-elembdl allt: tavérzékelésen alapuld
detektalads, dronos felderités, tlzterjedési modellekre épitett dontéstamogatas,
valamint Uj tipusu oltéanyagok és kijuttatd rendszerek. A cél nem egyetlen
technolégiai termék |étrehozasa volt, hanem a teljes tlzkezelési [anc Ujraterve-
zése.

A projekt egyik kulcseleme egy specialis, természetes alapu habanyag receptu-
rdjanak fejlesztése volt, amely nagy héterhelés mellett is muikddéképes,
ugyanakkor kérnyezetbarat és lebomlé marad. Ehhez kapcsoldédott a repulé-
gépre integralhatd kijuttatorendszer teljes gépészeti megtervezése: habgene-
ralds, cséhaldzat, tartalyrendszer, nyomasvezérlés és konténeres prototipus.
A rendszer fejlesztésének kdzponti kihivasa az volt, hogy a hab viselkedése |1égi
kijuttataskor jelentésen eltér a foldi alkalmazastdl. A buborékszerkezet stabilita-
sa, a levegbaramlds miatti szétesés, a célfelUlethez vald tapadas és a tlzzard
savképzés egyszerre kovetelt mérndki és anyagtudomanyi innovaciot. A valodi
fejlesztési érték ezért az anyag és a Kkijuttatasi technolégia integralt rendszere
volt.
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A habgenerdlashoz szukséges vizmennyiséget sikerult jelentdsen csokkenteni,
igy azonos vizbazis mellett akar otszéros oltdanyag-mennyiség allhatott rendel-
kezésre a hagyomanyos vizalapu megoldasokhoz képest. Ez logisztikai, kdltség-
és reagalasi id6 szempontbdl is jelentds elényt jelentett.

Eredmények és reflexio

A projekt egyik legfontosabb innovaciéja nem muszaki, hanem rendszerszintU
gazdasagi felismerés volt: a meglévéd erddk megdrzése sok esetben értékesebb
klimavédelmi beavatkozas, mint a késébbi helyreallitas vagy Ujratelepités.

A FAO becslése szerint a vegetaciétlzek évente hozzavetbleg 340-370 millié
hektar terlletet érintenek vildgszinten, amelybdl jelentés hanyad erdé- és
erdds vegetaciés zona (FAO, 2023). Ha ennek akarcsak 10%-a megelé6zheté
vagy gyors lokalizalassal megmenthetd, az évente 34-37 millié hektar 6ko-
szisztéma megdrzését jelentené.

A restauracios koltségeket konzervativ 2 300 USD/hektar atlaggal szamolva ez
34 millié ha esetén 78,2 milliard USD potencialis elkerUlt helyredllitasi kdltséget
jelenthet évente (Trillion Trees, 2022). Ehhez hozzdadddik a megdérzott karbon-
vagyon értéke. Egy érett erdd biomasszaban és talajban jelentds, hektaronként
sok esetben 100-250 tonna CO.-egyenértéket meghaladé szénkészletet
tarolhat. A megelézés ezért nem jovébeni igéret, hanem azonnali kibocsatas-
elkerulés.

Ez a logika kritikdt is megfogalmaz a klasszikus karbonoffset modellekkel
szemben. Szamos falltetésre épulé programnal eléfordult, hogy a fiatal
telepitések aszaly, rossz fenntartds vagy tarsadalmi konfliktusok miatt nem
maradtak fenn. Ezzel szemben a mar muUkédd, nagy biomasszaju erddk
védelme valds és jelenideju klimaértéket képvisel.

Regenerativ Design Thinking értelmezés
Az 14F projekt jol példazza, hogy a regenerativ Design Thinking nem targyak

tervezésére korlatozédik, hanem teljes 6koldgiai-gazdasagi rendszerek Udjra-
gondoldsara is alkalmazhatd. A probléma Ujrakeretezése itt kulcslépés volt:
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nem az égett terulet utdlagos rehabilitdcidja, hanem a természetes tbke
megdrzése valt elsédleges célla.

A projekt Kék Gazdasagi logikat kovetett: meglévd eréforrdsok hatékonyabb
hasznalata, veszteségek minimalizalasa, tobbfunkcids értékteremtés. Egyetlen
beavatkozas egyszerre &rizhette meg a karbonkészletet, a biodiverzitast, a viz-
korforgast, a talajstabilitast és a helyi gazdasagi értéket.

A fejlesztés ezen tulmutatdéan Gzleti modell innovaciéként is értelmezhetd,
mivel a karbonoffset piac hagyomanyosan jovébeni igéretekre — falltetésre,
hosszU tavu szénmegkotésre — épul, mig az |4F koncepcié a meglévé karbon-
vagyon azonnali meg6rzését helyezi kdzéppontba. A drénos monitoring, a tav-
érzékelés, a kockdazati zénak eldrejelzése és a beavatkozasok dokumentalha-
tésdga révén a rendszer validaltabb, pontosabban mérhetd és auditalhatd kar-
bonmegtartasi adatokat képes szolgdltatni. Ez egy Uj generaciods, prevencio-
alapu offset-logikat vetit elére, ahol a finanszirozas alapja nem pusztan telepi-
tés, hanem igazolhaté okoszisztéma megdbrzés.

Fontos kiemelni, hogy ez a kiterjesztett rendszerszint( irdny sajat stratégiai
koncepcidmhoz kéthetd. A vallalat eredeti felkérése elsédlegesen egy muszaki
megoldds kidolgozasara szolt: a habképzés technoldgidjara, valamint annak
légi Kkijuttatasi rendszerére. A karbonpiaci Ujraértelmezés, a prevencid mint
klimaérték, valamint a technoldgidbdl felépithetd dkoszisztéma-védelmi plat-
form gondolata ezt kovetden, sajat designstratégiai és rendszerinnovaciés hoz-
zajarulasként kerult be a projekt horizontjaba.

A projekt kovetkezd fejlédési szintje mar a tliz utani regeneracié automatiza-
lasa lehet. A drénos diagnosztikai berepllések nemcsak a karok feltérképe-
zését teszik lehetévé, hanem a nehezen megkozelithetd terlleteken célzott
rehabilitacios beavatkozasokat is. Ennek részeként a rendszer alkalmas lehet Uj
generacios, komposzthéjjal védett, tdpanyagburkolt magok kijuttatasara, ame-
lyek gyorsabb csirazast és jobb tulélést biztosithatnak extrém korulmények
kozott is. Igy a megelézésre éplilé infrastruktira fokozatosan teljes életciklusu
oOkoszisztéma-helyredllitd platformma fejlédhet.

Ebben az értelemben az I14F nem egyszerlen tlzoltasi technoldgia, hanem
regenerativ klimavédelmi infrastruktura. A projekt azt mutatja meg, hogy a jové
tervezése sok esetben nem Uj rendszerek |étrehozasa, hanem a mar mikodéd
él6 rendszerek intelligens megdvasa, majd szukség esetén gyors és adatvezé-
relt regeneralasa.
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4.6-4.7 J6V6 szintézis: Café to Clean Air: a
fogyasztas és regeneracio osszekapcsolt modellje

Kontextus és célkitlzés

A CTC - Café to Clean Air sajat egyéni koncepciéom olyan integralt regenerativ
rendszertervezési modellként értelmezhets, amely a mindennapi fogyasztasi
szokasokat kozvetlen okoldgiai helyredllitd folyamatokhoz kapcsolja. A projekt
alapfeltevése az volt, hogy a nagy volumendu, ismétlédé fogyasztasi dontések —
példaul a kavéfogyasztds - megfeleld design- és Uzletimodell-eszkdzdkkel
a kornyezeti terhelés forrasabdl pozitiv dkoldgiai visszacsatolasi mechaniz-
mussa alakithatok. A koncepcid célja nem pusztan karbonkompenzaciés mo-
dell létrehozasa volt, hanem egy olyan rendszer kidolgozasa, amelyben a fo-
gyasztdi tranzakcid, a helyi anyagaramok hasznositasa, az 6koszisztéma-helyre-
allitas és a mérhetd klimahatas egységes struktlUraba rendezédik. A projekt
ezért tulmutat a klasszikus CSR- vagy offset-logikakon: a hangsuly a folyamatos,
beépitett regenerativ mikddésen van.

Tervezési folyamat és alkalmazott mdodszerek

A modell tobb, egymassal Osszekapcsolt alrendszerbdl épult fel. A kiindulé-
pontot a vendéglatdhelyeken megvaldsuld kavéfogyasztas jelentette, amelyhez
digitdlisan kovethetd mikro-hozzdjarulas kapcsolédhat. Minden elfogyasztott
ital egy meghatarozott értékl regenerativ beavatkozast finansziroz: palanta-
nevelést, maglabda- vagy komposzthéjas vetémag- egységek eldallitasat, cél-
zott falltetést, illetve sérult teruletek rehabilitaciojat.

A rendszer masodik rétege a kavé mellékaramainak hasznositasara épult. A ka-
vézacc komposztalapanyagként, termesztékdzeg-kiegészitbként vagy biokom-
pozit fejlesztések inputjaként kapcsoldédhat vissza a korforgasba, dsszhangban
a kordbbi anyagkisérletek tanulsagaival. A szerves hulladék igy nem maradék-
ként, hanem tovabbi regenerativ értéklanc részeként jelenik meg.

A harmadik réteg az dkoszisztéma-helyreallitas technoldgiai oldala volt. A pro-
jekt dsszekapcsolhatd olyan drénalapu kijuttatasi és monitoring rendszerekkel,
amelyek nehezen megkdzelithetd terlleteken is lehetédvé teszik magok, palan-
tak vagy talajjavitd egységek célzott telepitését, valamint a tulélési arany és
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vegetacios fejlédés nyomon kovetését. A dronos erddsitési és restauracios
modellek nemzetkdzi szinten is gyorsan fejlédé terUletet képviselnek (Dendra
Systems, 2023). A tervezés soran rendszerszemléleti térképezés, stakeholder-
elemzés, Uzletimodell-innovacio, viselkedéstervezési logika és regenerativ ér-
tékdram-tervezés jelentette a f6 moédszertani keretet.

Eredmények és regenerativ reflexio

A CTC koncepcié legfontosabb eredménye annak demonstralasa, hogy a de-
sign a fogyasztast nem csupan kiszolgalni, hanem Udjraértelmezni is képes. Egy
hétkdznapi vasarlasi aktus — jelen esetben a kavéfogyasztas — olyan kapcsoldda-
si ponttd valhat, amely egyszerre teremt gazdasagi értéket, kdzdsségi részvételt
és okoldgiai helyreallitast.

Regenerativ szempontbdl a modell egyik eréssége, hogy nem egyszeri adoma-
nyozasra vagy kampdanyszer( akcidkra épul, hanem magas gyakorisagu, ismét-
16d6 cselekvésekre. A viselkedéstudomanyi kutatdasok szerint a kis |éptékd,
rendszeresen ismétlédd dontések hosszu tavon jelentds kollektiv hatast képe-
sek |étrehozni (Thaler & Sunstein, 2008). A rendszer tehat a regeneracioé finan-
szirozasat decentralizalt, mindennapi mechanizmussa alakitja. A koncepcid
masik fontos tanulsaga, hogy a korforgasos és regenerativ logikak dsszekap-
csolhatok. Mig a kavézacc és kapcsoldodd mellékaramok visszaforgatasa
els6sorban kérforgadsos stratégia, addig a faultetés, talajépités, biodiverzitas-
novelés és levegdmindség-javitdas mar helyreallitd, regenerativ dimenzidt kép-
visel.

A jelen disszertacidé szempontjabdl a CTC modell azért relevans, mert a 4.6
fejezet anyaginnovacids tapasztalatait és a 4.7 fejezet 6koszisztéma-védelmi in-
frastruktura logikdjat magasabb rendszerszinten kapcsolja 6ssze. Mig a 4.6 és
4.7 fejezetekben bemutatott projektek valés kutatas-fejlesztési folyamatokra,
kisérleti tesztelésekre és mUkddd prototipusokra épultek, addig a CTC modell
ezek tapasztalataira épulé koncepcionalis szintézis. Megitélésem szerint ugyan-
akkor a rendelkezésre allé technoldgiai, Uzleti és okoldgiai ismereteim alapjan
realisan megvaldsithatd rendszerként értelmezhetd. Ebben az értelemben
a projekt a Regenerative Design Thinking gyakorlati tovabbgondolasaként
jelenik meg: a design itt mar nem targy, nem szolgaltatas és nem kampany,
hanem olyan kapcsolati infrastruktdra, amely a fogyasztast a regeneracié
eszkozévé alakitja.

161






CTC CAFETO CLEAN AR + CORE TO CLEAN AR = CRADLE TO CRADLE @ | SUSTAINABLE DESIGN METHODOLOGY

o see movewenn

0.
. . 0, CO,ABSORPTION MOVEMENT
LET'S SEE HOW THIS IS POSSIBLE » o, © ®  UITH VOLUNTARY GARBON QUOTA SYSTEM
/ \ SEEDS OF TREES % 0,0, 0 %@ ©O0, %
D, % % 0, o o, - o
| A% 00, oo o
} - 40, Oz o,

o, ©
,
TOP FOIL OF CUP (pLAY "o, ™

“===== COVEROF CUP
(PLAODFBER)

COLLECTING.

THE MILLIONS OF TREES
AND THOUSAND OF FORESTS
CHANGE THE CLIMATE, THE

ECOSYSTEM, ENVIRONMENT,

PRODUCTS
RASSEMBLY e
+PACKAGING G TS gy .

&
Revse or NG
REstomnon V2

w Voo 12 WEATHER, AIR HUMIDITY,
j‘:L o AND OUR FUTURE.
PLA (POLY LACTIC ACID) - ' RS

pirotecy \
o e T
RS e gy,

EROM AUTUMN TO SPRING

CO, ABSORPTION

SEEDS OF TREES

ZERO OR NEGATIVE CARBON FOORTPRINT:
IES/ZCH) THE VOLUNTARY CARBON QUOTA SYSTEM COMPENSATES
FOR PROCESS ENERGY USE AND PRODUCTION TOOLS + LOGISTICS

ZERO WATER FOOTPRINT: THE FOREST HAZE-FORMING EFFECT IS
COMPENSATED BY THE QUANTITY OF WATER NEEDED FOR IRRIGATION.

Abra: CTC projekt kérforgasos és regenerativ anyagaramok rendszerabraja, 2021, kreativ koncepcio, rendszertervezés és grafika: Nagy Richard



4.8 Kozmo-lokalis innovacios modell: ENVIENTA -
nyilt forrasu kérforgasos gazdasag

Kontextus és célkitlzés

Az ENVIENTA egy nemzetkdzi nonprofit kezdeményezés, amely 2012 kordl eu-
ropai szakérték, alkoték és rendszerszintl gondolkoddk informalis parbeszédei-
bél bontakozott ki. A kdzds kiinduldpontot azok a 21. szazadi kihivasok jelen-
tették, amelyekre a hagyomanyos gazdasagi modellek egyre kevésbé adnak
megfelelé valaszt: ndvekvd tarsadalmi egyenldtlenség, sérulékeny globdlis ella-
tasi lancok, okoldgiai tulterhelés, a technoldgiai hozzaférés egyenlétlensége,
valamint a kozosségi és helyi dnrendelkezés csokkenése.

A kezdeményezés célja egy nyilt forraskédu kérforgasos gazdasagi modell és
egy hosszabb tédvon értelmezheté eréforras-alapi gazdasagi atmenet eléké-
szitése volt. A projekt abbdl indult ki, hogy a jové gazdasagi rendszereiben nem
kizardlag a pénzugyi téke, hanem a tudas, az energia, a kozdsségi kapcsolatok,
az oOkologiai allapot, a lokalis gyartdkapacitas és az emberi egyuttmukodés is
elsédleges értékhordozdéva valik.

Az ENVIENTA ennek megfeleléen a regenerativ tarsadalmi-gazdasagi feltételek
kialakitdsat tlzte ki célul, vagyis olyan rendszerek fejlesztését, amelyek az
okoldgiai hatarokon belll képesek emberi jélétet, technoldgiai fejlédést és
kdzdsségi stabilitast biztositani. A projekt kulondsen hangsulyozta a rovid
ellatasi lancokat, a kozos vagyonkezelési elveket, a technoldégiai demokratiza-
ciot, valamint a helyi kdézésségek Ujrapozicionalasat mint aktiv termeld és
innovacios egységeket.

Tervezési folyamat és alkalmazott modszerek

Az ENVIENTA egyik kézponti fogalma a kozmo-lokalizacié volt. Ez a modell azt
jelenti, hogy a tudas, a tervek, a szoftverek, a mérnoki megoldasok és az inno-
vacio globalisan, nyilt hozzaféréssel aramlanak, mig a gyartas, a javitas, az ener-
giaellatds, az élelmiszertermelés és a fizikai megvaldsitas lokalisan torténik.
Roviden: globdlis tudds — helyi termelés.

Ez a szemlélet kdzvetlen alternativat kindlt a centralizalt tdmegtermelésre
éplld gazdasagi rendszerrel szemben. Ahelyett, hogy termékek kontinenseken
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keresztUl mozognanak, a tervek és a know-how mozog, mig a gyartas helyben
torténik, helyi munkaerdével, helyi anyagokkal és helyi igényekhez igazitva.

A projekt erésen épitett az loT (Internet of Things - a dolgok internete)
lehet&ségeire. Az dsszekapcsolt szenzorokkal, adatvezérelt rendszerekkel és
intelligens infrastrukturaval mikodd kozosségek képesek lehetnek optimalizal-
ni energiafogyasztasukat, vizgazdalkodasukat, élelmiszertermelésuket és lo-
gisztikai folyamataikat. Az loT itt nem oncélu technolégia, hanem a regenerativ
muUkodés eszkoze: csokkenti a pazarlast, noveli a hatékonysagot és tamogatja
a helyi autonémiat.

A moddszertan masik pillére a k6zdsségi alapu nyilt forrasu kutatas-fejlesztés
volt. A projekt abbdl a hipotézisbdl indult ki, hogy a zart szellemi tulajdonra
épuld innovacié a klimavaltozas és az dkoldgiai valsag kordban tul lassu és tul
korldtozott. A nyilt rendszerek ezzel szemben lehetévé teszik a gyorsabb
iteraciot, a szélesebb részvételt, a valds ideju hibajavitast és a tudas demokra-
tikus terjedését.

A fejlesztési fokuszteruletek kozott szerepelt a fenntarthatd lakhatas, a nyilt for-
rasu otthon-automatizalas, a zéldenergia-rendszerek, a decentralizalt gyartas,
a 3D nyomtatds, a maker-space alapu helyi termelés, a hidroponikus és aeropo-
nikus élelmiszertermelés, valamint az oktatasi és kozosségi tudasplatformok
létrehozasa.

Az ENVIENTA ezen tdlmenden Ujraértelmezte az érték fogalmat is. A pénzugyi
érték mellett hangsulyt kapott a tarsadalmi téke, a kulturdlis érték, a tapasz-
talati tudas, az élé rendszerek allapota, a szellemi hozzajarulas és a kdzdsségi
egyuttmukddés. Ez a szemlélet a Design Thinking humankoézpontd megkdzeli-
tését egy szélesebb, 6koldgiai és civilizacios keretbe emelte.

Eredmények és reflexio

Az ENVIENTA legfontosabb eredménye egy muikoéddéképes alternativ inno-
vacioés narrativa |étrehozdsa volt. A projekt megmutatta, hogy a technoldgiai
fejlédés nem szUkségszerlden jar egyutt centralizaciéval, tulfogyasztassal vagy
ndvekvd okoldgiai [Abnyommal. Lehetséges olyan fejlédési Ut is, amely a nyilt
tudasra, a lokalis termelésre és a kdzosségi részvételre épul.

165



A kezdeményezés pedagodgiai jelentésége kiemelkedd. A résztvevék nem
passziv fogyasztoként jelentek meg, hanem aktiv alkotéoként, fejlesztéként,
tanuloként és kdzosségi szerepléként. Az ENVIENTA ebben az értelemben €16
tanuldsi okoszisztéma volt, amely a Design Thinking prototipizald logikdjat
kdzdsségi szintre emelte.

Regenerativ nézépontbdl a projekt kulondsen fontos tanulsaga, hogy a fenn-
tarthatésag nem elegendd, ha csupan a karok csokkentésére torekszik. Az
ENVIENTA pozitiv rendszerhatasokat keresett: helyi gazdasagélénkitést, rovi-
debb ellatasi lancokat, hosszabb élettartamu termékeket, alacsonyabb hulla-
dékképzoédést, kozdsségi kompetenciandvekedést, technolégiai hozzaférést és
oOkoldgiai tehercsdkkentést.

A disszertacié szempontjabdl az ENVIENTA azt bizonyitja, hogy a regenerativ
design nem Kkizarélag targyak, épuletek vagy mezdgazdasdgi rendszerek
tervezésére alkalmazhatd, hanem gazdasagi modellek, k6z6sségi infrastruk-
tarak és tarsadalmi miikoédési rendszerek ujratervezésére is. Itt a design
tdrgya maga a kapcsolati halé: tudasaramlas, eréforras-hozzaférés, gyartasi
struktura, oktatas és egyuttmuikdodés.

Osszegzésként az ENVIENTA olyan Uttéré esettanulmanyként értelmezhets,
amely a regenerativ gondolkodast a gazdasagpolitika, a technoldgiai demok-
racia és a kozmo-lokalis tarsadalomszervezés teruletére terjeszti ki. Jelentésége
abban all, hogy a jové lehetséges rendszereit nem elméletként, hanem
kdzosségi prototipusként kezdte el modellezni.

166



4.9 Tudatos fogyasztasi magatartas — orszagos
oktatasi programrendszer

Kontextus és célkitlzés

A disszertacié szempontjabdl relevans sajat projektek kozé tartozik a 2018-ban,
az Oktatdsugyi Minisztérium szadmara fejlesztett Tudatos fogyasztasi maga-
tartas orszagos tabori programrendszer. A kdzel egyéves fejlesztési folyamat
célja olyan komplex oktatasi tematika kidolgozasa volt, amely az 1-12. évfolya-
mos korosztaly szamara képes a fenntarthatdsag, a felelds fogyasztas, a kornye-
zeti rendszerek muUkddése és a jovOéorientalt gondolkodas kérdéseit életkorhoz
igazitott, élményszerd formaban kozvetiteni.

A projekt jelentésége abban allt, hogy a kornyezeti nevelést nem elszigetelt
tantargyi tartalomként kezelte, hanem viselkedésformald, szemléletalakité és
kdzdsségi tanulasi folyamatként. A cél nem pusztan informacidatadas volt,
hanem annak elésegitése, hogy a résztvevék sajat élethelyzetukben is felismer-
jék dontéseik kérnyezeti és tarsadalmi kdvetkezményeit, valamint cselekvd
szerepléként tekintsenek 6nmagukra. A fejlesztés szakértdi egyuttmuikddésben
zajlott. A projekt harom eltéré programtipusra tagolddott: napkozis, bent-
lakdsos és kulsés tabori modellre. Ezek kozUl a napkdzis programrendszer teljes
koncepcionalis és tartalmi kidolgozasat onalléan végeztem, mig a teljes rend-
szer egészét a résztvevd szakértdkkel kozosen egyeztettuk és finomhangoltuk.

Tervezési folyamat és alkalmazott mddszerek

A programrendszer fejlesztése soran Design Thinking, pedagdgiai tervezés és
rendszerszemléleti megkodzelités egyarant érvényesult. A kiindulépontot a cél-
csoportok életkori, pszicholdgiai és tanuldsi sajatossagainak feltérképezése
jelentette. A kulonbo6z6é korosztalyok szamara eltéré kommunikaciés és madod-
szertani nyelvezet kerult kialakitasra. Az alsé tagozatos évfolyamok esetében
a hangsuly az érzékenyitésen, a természethez vald érzelmi kapcsolddason, a ja-
tékos felfedezésen és a pozitiv cselekvési mintak megerdsitésén volt. A prog-
rammodulok él6é rendszereken, alapvetd természeti elemeken - levegé, viz, ta-
laj, élévilag — keresztul vezették be a fenntarthatdésag alapgondolatait. A tanulas
dramatikus jatékokkal, mozgasos feladatokkal, kreativ alkotassal, csapatfelada-
tokkal és terepi élményekkel tortént.

167



A felsGbb évfolyamok szamara ezzel parhuzamosan komplexebb rend-
szerszintd témak jelentek meg: oOkoldégiai labnyom, fogyasztasi lancok,
hulladékmegelbzés, energiahasznalat, klimavaltozas, tarsadalmi felelésség,
gazdasagi 0sszeflggések és technoldgiai alternativak. A cél az volt, hogy a ta-
nulék ne csupan problémakat lassanak, hanem megoldasi modelleket, innova-
ciés lehet8ségeket és sajat cselekvési tereket is. A mddszertan egyik tudatos
eleme az volt, hogy a kornyezeti kihivasok bemutatasa ne szorongast vagy
tehetetlenséget valtson ki, hanem kompetenciaérzést, egyuttmukodési kész-
séget és motivaciot erbsitsen. A programok ezért minden problémafelvetés
mellé megoldasorientalt feladatokat, kdzosségi akcidkat vagy személyes
szinten is megvaldsithatd viselkedési mintakat rendeltek.

Eredmények és regenerativ reflexio

A projekt egyik legfontosabb eredménye annak demonstraldsa volt, hogy a de-
signgondolkodas sikeresen alkalmazhaté oktatasi rendszerek fejlesztésében is.
A program nem hagyomanyos tananyagként mudkodott, hanem olyan tanulasi
élményként, amelyben a résztvevék sajat dontéseiket, szokasaikat és felelds-
séguket vizsgalhattak Udjra. Regenerativ szempontbdl a projekt tdlmutatott a
klasszikus kornyezeti edukacion. Nem pusztadn a karok csdkkentésére és a ,he-
lyes viselkedés” kozlésére torekedett, hanem arra, hogy a gyermekekben és
fiatalokban erdésitse a kapcsolddast az élé rendszerekhez, a kdzosségi egyltt-
muUkodéshez és a jové alakithatosaganak élményéhez. Ez a szemlélet a regene-
rativ pedagoégia egyik alapelve: nem félelmet, hanem képessé tevd részvételt
general.

A projekt masik jelentés tanulsaga a fejlédési szintekhez igazitott
szemléletformalas volt. A kulonbozé életkorok eltéré kognitiv és érzelmi kapaci-
tasaira épuld tartalomfejlesztés azt mutatta meg, hogy a fenntarthatésagi
oktatas csak akkor lehet hatékony, ha nem egységes Uzeneteket ismétel,
hanem valédi fejlédési ivet kovet. A jelen disszertacié szempontjabdl a projekt
azért kiemelten fontos referencia, mert megerdésitette, hogy a Regenerative
Design Thinking nem kizardlag termékekre, szolgaltatdsokra vagy infrastruktu-
rakra alkalmazhatd, hanem oktatdsi dkoszisztémakra is. Ebben az értelemben
a tervezés itt nem targyalkotas, hanem tudatformald és jovdalakitd tarsadalmi
infrastruktUraként jelenik meg.
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4.10 Regenerativ modell-gazdasag: La Ferme du
Bec Hellouin

Kontextus és célkitlzés

A La Ferme du Bec Hellouin normandiai permakultiras mintagazdasag,
amelyet Charles és Perrine Hervé-Gruyer alapitott Franciaorszagban 2004-ben.
A kezdetben onellatd kertként induldé gazdasag rovid idé alatt nemzetkdzileg
ismert agrodkolégiai referenciahellyé valt, amely a kis |éptékd, intenziv, kézi
muvelésl regenerativ gazdalkodas gazdasagi és Okoldgiai életképességét
kivanta bizonyitani (Hervé-Gruyer & Hervé-Gruyer, 2015). A projekt kettds célt
kdvetett: egyrészt annak igazoldsat, hogy kis teruleten, alacsony fosszilis-
energia-igénnyel és magas dkoldgiai tudatossaggal is Iétrehozhatd gazdasagi-
lag muUkoddéképes élelmiszertermelés, masrészt annak bemutatdsat, hogy
a mez&gazdasag nem szuUkségszerlen degradald rendszer, hanem képes talaj-
épitd, biodiverzitast noveld és kdzdsségfejlesztd mikodésre is.

Tervezési folyamat és alkalmazott mddszerek

A farm mukodése holisztikus rendszerszemléletre épul, amelyben a talaj, a viz,
a novényzet, az allatok és az emberi munka egymast erdésité élé rendszerként
jelenik meg. A terullet kialakitasaban meghatarozo szerepet kapott a perma-
kulturas zoénatervezés és az erddkert-logika: tdbbszintld novénytarsitasok,
gyumodlcsfak, cserjék, éveld fajok és arnyéktlré névények alkotnak egymast
tamogatd okoszisztémat, amely ndveli a biodiverzitast és mérsékli a kulsd
inputigényt (Mollison, 1988). A zdldségtermesztés biointenziv mikrokertészeti
rendszerben zajlik, kis parcellakon, slrl vetésszerkezettel, gyors kultUravalta-
sokkal és egész éves preciz tervezéssel. A cél az egységnyi teruletre jutd magas
hozzdadott értékd termelés, mikézben a rendszer emberi [éptékd marad. A ta-
lajmUvelésben a no-dig szemlélet, a mulcsozas, a komposzt és a szervesanyag-
visszapotlas dominal, ami javitja a talajszerkezetet, fokozza a vizmegtartast és
erdsiti a talajbioldgiai aktivitast (Montgomery, 2017).

A vizgazdalkodasban tavak, arkok, mikro-domborzati megoldasok és vizvissza-
tarté rendszerek segitik a csapadék helyben tartasat és a szaraz idészakokkal
szembeni ellenallé képességet.
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A farm emellett kutatasi és oktatasi helyszinként is mukodik: az AgroParisTech
kutatoival végzett egyuttmuikodés soran tobb éven at vizsgaltak a gazdasag
termelékenységi, gazdasagi és munkaeré-hatékonysagi mutatéit (Morel et al,,
2016).

Eredmények és reflexid

A Bec Hellouin legismertebb eredménye, hogy egy mintegy 1000 m2-es
intenziv mintaterilet éves arbevétele meghaladta az 50 000 eurdt, ami a ha-
gyomanyos kertészeti modellekhez képest kiemelkedd teljesitménynek
szamitott (Morel et al,, 2016). Ez arra utalt, hogy a mikroléptékul, magas hozza-
adott értékl regenerativ termelés gazdasagilag is mUkod&képes alternativa
lehet. A talajvizsgalatok emelkedd szervesanyag-tartalmat, javuld vizmegtartast
és fokozott bioldgiai aktivitast jeleztek, mikézben a biodiverzitas is szamot-
tevéen ndvekedett: beporzék, madarfajok és mas hasznos élélények stabil
populacidi jelentek meg a teruleten. A farm tarsadalmi szinten is jelentds hatast
gyakorolt, mivel képzései, kdnyvei és terepgyakorlatai révén gazdalkoddok ezrei
ismerhették meg a permakultdras mikrogazdasag modelljét. A projekt igy nem
csupan gazdasagként, hanem tudasatado infrastrukturaként is miUkodik.

Regenerativ Design Thinking értelmezés

A Bec Hellouin példaja jol mutatja, hogy a Regenerative Design Thinking a
mezbgazdasagban is alkalmazhatd. A kiinduld kérdés nem az volt, miként lehet
tébb inputtal tobbet termelni, hanem az, hogyan lehet a természet
intelligenciajaval egyuttmukodve nagyobb ellenalldképességet, termelékeny-
séget és okologiai értéket |étrehozni.

A modell egyszerre kapcsoldédik a permakultdrahoz, a Kék Gazdasagi logikdhoz
és a korforgasos rendszerekhez: hulladék helyett eréforrasokban, linearis
folyamatok helyett ciklusokban, monokultura helyett diverzitasban gondolko-
dik. A farm azt bizonyitja, hogy a jové mezdgazdasdga nem kizarélag méret-
novelésen és gépesitésen alapulhat. Egy tudasintenziv, kis |éptékd, helyi érték-
ldncokra épuld rendszer egyszerre lehet jovedelmezd, karbonmegkotd, talaj-
épité és kdzdsségformald. A Bec Hellouin ezért a regenerativ gazdasag egyik
legerésebb eurdpai referencijja.
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411 Kiemelkedd permakulturas gazdasagok:
Sepp, Geoff, Markuly

Kontextus és célkitlzés

A regenerativ mezégazdasag nemzetkdzi fejlédésében harom, egymast jol
kiegészité szereplé emelheté ki: Sepp Holzer, Geoff Lawton és a magyar
szarmazasu Markuly Istvan. Munkassaguk kuldénbézé éghajlati, tarsadalmi és
gazdasagi kdrnyezetben bizonyitja, hogy a természetalapu tervezés nem
csupan okolégiai alternativa, hanem mukodd gazdasagi és kdzdsségi modell is.

Sepp Holzer osztrak Krameterhof birtoka a magashegyi permakultdra ikonikus
példaja. A Salzburg tartomanyban fekvd, 1100-1500 méter tengerszint feletti
magassagban elhelyezkedd, mintegy 45 hektdros gazdasag szélsdéséges
adottsagok kozott mukodik: rovid vegetacids iddszak, hosszud fagyos periédus,
alacsony atlaghémeérséklet jellemzi. Holzer célja az volt, hogy bebizonyitsa: még
ilyen kornyezetben is létrehozhaté magas biodiverzitasu, dnfenntartd és gazda-
sagilag is mUkodoé agrarrendszer (Holzer, 2011).

Geoff Lawton munkassaga elsésorban az oktatds, a globdlis tudasatadas és
a klimaadaptiv rendszertervezés miatt meghatarozé. Ausztraliai Zaytuna Farm
kdzpontja a vildg legismertebb permakultdra-képzéhelyei kozé tartozik, mig
legismertebb demonstracids projektje, a jordaniai Greening the Desert, azt
mutatta meg, hogy sivatagosodd, vizhidnyos térségekben is létrehozhatd
produktiv, zéldUlé rendszer megfeleld vizmnegtartassal és talajépitéssel (Lawton,
2017).

A magyar vonatkozas miatt kUlondsen fontos Markuly Istvan szerepe, aki tébb
mint két évtizedes nemzetkdzi gyakorlati tapasztalatot szerzett {rorszagban,
Ausztralidaban és a Kozel-Keleten, tobbek kdzdtt Geoff Lawton csapataban, vala-
mint a Greening the Desert projekthez kapcsolédd munkakban. Tudasa igy
nem elméleti, hanem kulonbozéd klimazénakban tesztelt, valds kivitelezési
tapasztalatra épuUl. Magyarorszagra visszatérve Nograd varmegyében, Terény-
ben kezdte meg sajat permakultdras bemutaté- és oktatd kézpontjanak fej-
lesztését, amely mara a hazai regenerativ foldhasznalat egyik legfontosabb
mintaterulete.
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Tervezési folyamat és alkalmazott modszerek

A harom példa kozds nevezdje a Regenerativ Design Thinking szemlélete:
megfigyelésre épuld tervezés, él6 rendszerek logikdjanak alkalmazasa, iterativ
fejlesztés és hosszu tavu dkoldgiai gondolkodas.

Holzer a Krameterhofon Osszetett vizmegtarté infrastrukturat hozott létre.
A birtokon tébb mint hetven to és viztarozé kapcsolddik egymashoz, amelyek
egyszerre szolgéljak az ontdzést, a mikroklima javitasat, a biodiverzitast és a ta-
lajviz utdnpdtldsat. A tavak, teraszok, kéfalak és novénytarsitasok révén a terulet
h&gazdalkodasa jelentésen javult, igy olyan ndvények termesztése is lehetévé
valt, amelyek a régidéban korabban elképzelhetetlenek voltak.

Lawton rendszerei elsésorban a swale-ekre, vagyis konturvonal menti viz-
visszatarto arkokra, a mulcsozasra, talajtakarasra, ehetd erddkertekre és decent-
ralizalt energiahasznalatra épulnek. A Greening the Desert projektben degra-
dalt, szikesedd talajbdl hoztak létre termékeny kert- és élelmiszerrendszert,
demonstralva, hogy a vizhiany sokszor nem abszolUt mennyiségi, hanem terve-
zési probléma.

Markuly Istvan terényi kézpontja azért kiléndsen jelentds, mert a nemzetkdzi
permakultlras tudast a Karpat-medence kontinentalis klimajara adaptalja.
A terulet mintegy 8600 m? kodzvetlen farmteruletbd| és azt dvezd tdbb mint 50
hektar foldbdl all. A fejlesztések kdozéppontjaban vizmegtartd tajformalas, talaj-
épités, gylUmolcsos rendszerek, agroerdészeti elemek, biodiverzitas-noévelés és
oktatasi infrastruktdra all. Ez azért kiemelkedd, mert a hazai klima egyszerre
szenved a nyari aszalyoktdl, a hirtelen lezddulé csapadéktdl és a talajromlastol -
vagyis a permakultura itt nem hobbi, hanem alkalmazkodasi stratégia.

Eredmények és reflexio

A Krameterhof bizonyitotta, hogy a magashegyi mez&gazdasag nettd pozitiv
rendszerré alakithatd. A gazdasdag gyumolcsodt, zoldséget, allati termékeket,
halat és vetéanyagot allit el, mikdzben javitja a talajmindséget és ndveli a bio-
|6giai sokféleséget.

A Zaytuna Farm és Geoff Lawton oktatasi munkassaga globalis hatasud. Tébb
ezer hallgatd végzett ndla személyesen vagy online formaban, akik sajat régio-

177



jukban inditottak projekteket. A Greening the Desert a regenerativ mezdgazda-
sag egyik legismertebb médiapéldaja lett.

Markuly Istvan jelentésége magyar nézépontbdl killénésen nagy. A terényi
kdézpont az egyik kevés olyan hazai helyszin, ahol a permakultdra nem pusztan
kertészeti technikaként, hanem teljes taj- és kdzdsségtervezési rendszerként
jelenik meg. Oktatasi programjai, tervezései és kivitelezései révén a nemzetkdzi
tudas kozvetlenul beépulhet a magyar gyakorlatba. Ez hidat teremt a globalis
regenerativ mozgalom és a helyi féldhasznalati valésag kozott.

RendszerszintU kitekintés

A talajkimélé rendszerek vildgszinten is terjednek. A no-till mezdgazdasag
terllete 1999-ben kb. 45 millid hektar volt, 2009-re 111 millid hektarra, 2018-
2019-re pedig mintegy 205 millid hektarra nétt (Derpsch et al., 2010; Paukner,
2021). Ez azt mutatja, hogy a talajépité és regenerativ moddszerek nem
marginalis irdnyzatok, hanem globalis paradigmavaltas részei.

Regenerativ Design Thinking kdvetkeztetés

Holzer a tajjal egylttmUkodé viz- és mikroklima-tervezést, Lawton a nemzetko-
zileg atadhatd rendszerszemléletet, Markuly Istvan pedig a ko6zép-eurdpai
adaptaciot és gyakorlati oktatast képviseli. EgyUtt azt mutatjdk meg, hogy
a regenerativ mezégazdasag nem egységes recept, hanem helyspecifikus
tervezési kultura.

A magyar kontextusban Markuly munkassaga kulénoésen értékes, mert a jovo
klima- és élelmiszerbiztonsagi kihivasaira ad gyakorlati valaszokat. A terényi
kdézpont ezért nem csupan farm, hanem él6 laboratérium, ahol a Regenerativ
Design Thinking hazai formaja épul. Oktatasi szerepe is kiemelkedd: vezeté-
sével valdsult meg a MOME Permaculture Design Certificate (PDC) kurzusa,
a MOME ké6z6sségi kert kurzusa, valamint a Geoff Lawtonnal kdzoésen tartott
Urban Permaculture program is. Mindez azt jelzi, hogy a hazai design oktatas,
okolégiai szemléletformalas és nemzetkdzi permakultdrds tudas kozott ma is
él6 kapcsolat mUkodik az Eletfa Permakultlra csapatan keresztul, amelynek
Istvan meghatarozé vezetdje.
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5. EREDMENYEK, A TEZISEK IGAZOLASA ES
TOVABBLEPESI IRANYOK

5.1 A kutatas f6 tudomanyos és gyakorlati
eredményei

A doktori kutatas elsédleges célja annak feltarasa volt, hogy a klasszikus Design
Thinking modellek milyen mértékben alkalmasak a 21. szazad komplex
tarsadalmi és okoldgiai kihivasainak kezelésére, valamint miként fejlesztheték
tovabb egy regenerativ szemlélet iranyaba. A vizsgalat eredményei alapjan
megallapithaté, hogy a hagyomanyos Design Thinking jelentés maddszertani
értéket képvisel az innovacié, problémamegoldas és felhasznaldkdzpontu
tervezés terlletén, ugyanakkor korlatozottan kezeli a hosszUd idétavokat, az
Okoldgiai hatarokat és a rendszerszintU visszacsatolasi folyamatokat.

A kutatas egyik kozponti eredménye a Regenerative Design Thinking (RDT)
keretrendszer megfogalmazasa, amely a Design Thinking iterativ logikajat
okolégiai intelligenciaval, életciklus-szemlélettel, etikai felel6sséggel és hosszu
tadvu rendszerhatasok figyelembevételével egésziti ki. Az RDT célja, hogy a ter-
vezdi gyakorlat a rovid tavu optimalizdlas helyett a tarsadalmi-dkoldgiai
rendszerek megujulasat és reziliencidjat tdmogassa. A dolgozat tovabbi ered-
ménye a fenntarthato, korforgasos és regenerativ paradigmak 6sszehasonlité
elemzése. A kutatas ramutatott arra, hogy e megkdzelitések nem egymast
kizdré6 modellek, hanem egymasra épulé fejlédési szintek. A fenntarthatésag
a karok mérséklésére, a kdrforgdsos gazdasag az anyagaramlasok optimalizala-
sara, mig a regenerativ szemlélet a rendszerek helyredllitd és gyarapitd muiko-
désére helyezi a hangsulyt.

A bemutatott esettanulmanyok és sajat projektalapu tapasztalatok igazoltak,
hogy a regenerativ design gyakorlati alkalmazasa tobb teruleten is megvalo-
sithatd. Az épitészet, agrodkoldgia, anyag-innovacioé, klimaadaptacio, oktatas és
kdzosségfejlesztés példai azt mutatjak, hogy a tervezés képes pozitiv okoldgiai
és tarsadalmi hatasok l|étrehozasara. A kutatds eredménye tovabba annak
felismerése, hogy a designpedagdgia stratégiai szerepet télthet be a regene-
rativ atmenetben. A jové tervezdinek képzésében a formai és piaci kompe-
tenciak mellett hangsulyossa kell valjon a rendszerszemlélet, az okoldgiai mu-
veltség, a reflexiv tanulds és az etikai dontéshozatal.
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5.2 Atézisek igazolasanak értékelése

T1. A klasszikus Design
Thinking modellek
korlatozottan alkalmasak
komplex 6kolégiai kihivasok
kezelésére

A szakirodalmi attekintés és a vizs-
galt modellek alapjan megallapit-
hato, hogy a klasszikus Design
Thinking els&sorban felhasznaloi
problémakra, innovaciora és piaci
értékteremtésre fékuszal. Az 6kolo-
giai rendszerek idéléptékei, a ter-
mészeti korlatok és a hosszu tavu
externaliak csak részlegesen jelen-
nek meg bennuk.

A tézis nagyrészt igazolt.

T2. A regenerativ paradigma a
fenntarthatésagot meghaladé
tervezési logikat képvisel

A kutatas igazolta, hogy a regene-
rativ szemlélet tulmutat a karcsok-
kentés logikajan, és a rendszerek
helyreallitasara, adaptiv képességé-
nek novelésére, valamint nettd pozi-
tiv hatasok létrehozasara torekszik.

A tézis igazolast nyert.

T3. A fenntarthato, korforgasos
és regenerativ modellek
egymasra épulé paradigmak

Az &sszehasonlitd elemzés alapjan a
harom megkozelités kulonbozd
fokuszu, de egymassal 6sszeegyez-
tethet6 fejlédési szintekként értel-
mezhetd.

A kdrcsdkkentés, az anyagkorforgas
€s a regeneracio egymast kiegészi-
t6 logikak.

A tézis elméleti szinten igazolt.

T4. A Regenerative Design
Thinking a Design Thinking
rendszerszinti
tovabbfejlesztése

A kutatas eredményeként létrejott
az RDT keretrendszer, amely integ-
ralja a klasszikus Design Thinking
folyamatait okoldgiai és etikai
szempontokkal. A modell koncep-
cionalis megalapozdsa megtortént,
ugyanakkor szélesebb kérd gyakor-
lati tesztelése tovabbi kutatast igé-
nyel.

A tézis részben igazolt.



T5. Az él6 rendszerek
miikédési elvei tudomanyos
alapot adnak a regenerativ
tervezés szamara

Az autopoiesis, strukturalis kapcso-
[6d3s, rekurziv tanulas, diverzitas és
korkords anyagaramlasok fogalmai
relevans értelmezési keretet nyujta-
nak a tervezés szamara.

A tézis nagyrészt igazolt, kulonod-
sen elméleti és modszertani érte-
lemben.

T6. A regenerativ tervezés
gazdasagi dimenziéja tulmutat
a névekedésorientalt
modelleken

Az 6koldgiai kdzgazdasagtan,
degrowth és rezilienciaalapu mo-
dellek elemzése alapjan megallapit-
hatd, hogy a regenerativ szemlélet

a jolétet nem kizardlag ndvekedési
mutatdkban értelmezi, hanem fi-
gyelembe veszi az 6koldgiai korla-
tokat, a helyi rezilienciat és a tarsa-
dalmi méltanyossagot is.

A tézis igazolast nyert.
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T7. A bemutatott
esettanulmanyok igazoljak a
regenerativ design gyakorlati
megvaldsithatésagat

A vizsgalt nemzetkdzi és sajat pro-
jektek azt mutatjak, hogy a regene-
rativ szemlélet tdbb szektorban is
alkalmazhaté. Az épitészet, agro-
okoldgia, anyaginnovacio és kozos-
ségi fejlesztések teruletén egyarant
kimutathato pozitiv rendszerszintU
hatas.

A tézis nagyrészt igazolt.

T8. A designpedagdgia

kulcsszerepldje lehet a
regenerativ atmenetnek

A kutatas ramutatott arra, hogy a
tervezdi oktatasnak integralnia kell
a rendszerszemléletet, az dkoldgiai
mUveltséget, az etikai dontéshoza-
talt és a reflexiv tanulast. A design-
pedagdgia igy a tarsadalmi-okold-
giai atmenet egyik stratégiai esz-
kdzeként értelmezhetd.

A tézis elméleti és gyakorlati
szinten is megalapozott.



5.3 Korlatok és tovabbi kutatasi iranyok

A kutatas egyik f6é korlatja, hogy az RDT keretrendszer jelenlegi formajaban elsésorban
elméleti szintézisre és projektalapu tapasztalatokra épulé modell. Széles korl empirikus
validaciéja — kulonodsen eltéré iparagi, kulturdlis és intézményi koérnyezetekben —
tovabbi kutatasokat igényel. Nyitott kérdés a regenerativ teljesitmény mérhetdsége is.
A jovében olyan indikdtorrendszerek kidolgozasara van szukség, amelyek nem csupan a
negativ hatasok csdkkentését, hanem a pozitiv 6kologiai és tdarsadalmi eredményeket is
képesek nyomon kovetni, példaul a biodiverzitas ndvekedését, a talajegészség javulasat,
a kozdsségi rezilienciat vagy a tarsadalmi téke erésodését. Tovabbi kutatasi iranyt jelent
a designpedagdgiai alkalmazas vizsgalata, vagyis annak feltardsa, hogy a regenerativ
szemlélet milyen mdédszertanokon keresztUl integralhatd hatékonyan a felséoktatdasi és
szakmai képzési rendszerekbe. Fontos fejlesztési terllet tovabba az intézményi és
gazdasadgi beagyazottsdg kérdése. A regenerativ modellek szélesebb korl elterje-
déséhez olyan szabalyozasi, finanszirozasi és szervezeti 06sztonzékre van szukség,
amelyek jutalmazzak a hosszu tavu pozitiv rendszerhatasokat.

A kutatas jovébeli kiterjesztésének egyik legfontosabb irdnya a mesterséges
intelligencia és a regenerativ designrendszerek integrdcidja lehet. Az Al-alapu
tervezési és dontéstamogatd rendszerek rohamos fejlédése alapvetéen alakitja
at az épitészet, a formatervezés, a vizudlis kommunikacié, az ipari auto-
matizalds és az Uzleti stratégiaalkotds mukodését. A generativ modellek és
autondm tervezérendszerek egyre nagyobb szerepet kapnak a koncepcidal-
kotasban, az optimalizaciéban és a gyartasi folyamatok elékészitésében,
mikodzben jelenleg tobbnyire gazdasagi, funkcionalista vagy hatékonysagi
logikak mentén muUkodnek. Az RDT-rendszer egyik potencialis tovabb-
fejlesztési lehetésége olyan regenerativ ,skill’, szabalyrendszer vagy
metodikai protokoll [étrehozdsa, amely integralhatd Al-alapu munkafolyama-
tokba és neurdlis rendszerekbe. Ennek célja, hogy a regenerativ szempont-
rendszer — példaul az anyaghasznalat, az életciklus-tervezés, a biodiverzitasi
hatdsok, a kdzdsségi reziliencia vagy a kdrforgdsos mikodés szempontjai —
mar a tervezési folyamat korai fazisaiban megjelenjen az automatizalt
dontéshozatalban is.

Ez a megkodzelités lehetéséget teremthet arra, hogy a regenerativ design ne
kizardlag egyedi projektek vagy kisérleti kezdeményezések szintjén jelenjen
meg, hanem nagy |éptékben, nemzetkdzi szinten is integraldédjon a digitalis
tervezési infrastrukturakba. Az RDT ilyen iranyU tovabbfejlesztése hosszu tavon
hozzdjarulhat olyan intelligens tervezési &koszisztémak kialakuldasahoz,
amelyek a gazdasagi optimalizacid¢ mellett okoldgiai és tarsadalmi
regeneracioés szempontokat is képesek figyelembe venni.
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6. OSSZEGZES ES REFLEXIO

6.1 Tudomanyos kovetkeztetések

A doktori kutatdsom kdzéppontjdban a regenerativ design gondolkodas
(Regenerative Design Thinking — RDT) all, mint a kortars tervezéi gondolko-
dasban kibontakozé, rendszerszintl és transzdiszciplinaris megkozelités.

A kutatadsom eredményei tagabb torténeti és tudomanyelméleti kontextusban
értelmezve arra is ramutatnak, hogy a regenerativ gondolkodas nem elszigetelt
jelenségként jelent meg, hanem egy hosszabb ideje zajlo, tobb tudomany-
terUletet és gyakorlati domént atfogé fejlédési folyamat részeként. A 20. szazad
masodik felétdl kezddédbden, majd kuléndsen a 21. szazad elsé évtizedeiben
a globalis tarsadalmi-okoldgiai valsagok erésodése — gyakran ,permakrizisként”
leirva — szamos, egymastdl részben fuggetlen, mégis rokon térekvést hivott
eletre.

Ezek a torekvések térben és idében eltéré kontextusokban jelentek meg:
kuldnbo6zs foldrajzi régidkban, eltéré gazdasagi és kulturdlis hattérrel, valamint
kllonbozé tudomanyteruletek és szakmai gyakorlatok mentén. Megjelenési
formajuk is sokrétl: egyarant magukban foglalnak elméleti modelleket, tech-
noldgiai innovacidkat, tarsadalmi kisérleteket és design-alapu beavatkozasokat.
A fogalmi keretek ennek megfeleléen rendkivil sokszinlek, ami elsé ranézésre
fragmentéltsagot eredményez.

A kutatdsom ugyanakkor feltarta, hogy e latszélag heterogén megkdzelitések
mMogott jelentds strukturdlis és szemléleti hasonlésagok huzdédnak meg. A ku-
[6nbdzé modellek — legyen szé fenntarthatdsagi keretrendszerekrél, kérforga-
sos gazdasagi modellekrél, biomimikri alapu innovacidkrdl vagy permakultdras
rendszerekrél — kozos alapja az dkoldgiai rendszerszemlélet alkalmazasa. Ezek
a megkdzelitések jellemzbéen nem a teljes rendszert kezelik egyidejlleg,
hanem annak kulénb6z6 alrendszereire fokuszalnak: anyag- és energia-
aramokra, okoldgiai kapcsolatokra, tarsadalmi egyluttmikodésre vagy gazda-
sagi strukturakra.

Ebbdl fakaddan tartalmilag jelentds atfedések figyelheték meg kdozottuk,
mikdzben az egyes iranyzatok eltéré hangsulyokat helyeznek bizonyos aspek-
tusokra. A kUlonbségek tehat kevésbé a célokban, sokkal inkdbb a perspekti-
vakban és a fokuszpontokban ragadhatdok meg. A kutatds sordn az is lathatéva
valt, hogy ezek a modellek gyakran implicit médon épitenek egymas eredmé-
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nyeire, ugyanakkor sok esetben egymastdl fuggetlenul kerulnek megfogalma-
zasra. Ez a parhuzamos fejlédés hozzajarul a fogalmi diverzitdshoz, ugyanakkor
egyben lassitja az egységes keretrendszerek kialakulasat.

E jelenség ugyanakkor nem csupdn a tudomanyos diskurzus széttéredezettsé-
gének jeleként értelmezhetd, hanem egy kialakuléban 1évé Uj paradigma eléfu-
taraként is. A kulonbozé megkdzelitések kdzotti kapesolddasi pontok feltarasa
azt mutatja, hogy a tervezdi és tudomanyos gondolkodas egy olyan integrativ
irdnyba mozdul el, amely fokozatosan képes dsszekapcsolni az eddig elkulonl-
ten kezelt dimenzidkat.

A sajat kutatasi és alkotdi gyakorlatom reflexiv elemzése tovabb erésiti ezt a
megallapitast. A kUldnbdzé 1éptékl és fékuszUu projektek — az anyaginnovaciotol
kezdve az élelmiszer-rendszereken és okoldgiai infrastruktuUrakon at a kozosségi
és oktatasi kezdeményezésekig — azt mutatjak, hogy a regenerativ szemlélet
nem egy specifikus terUlethez kétddik, hanem kulonbdzé kon- textusokban
képes hasonldé mUkodési mintadzatokat Iétrehozni.

Ezen mintazatok kdézul kiemelkedik a rendszerek kdzotti kapcsolatok tudatos
Ujraszervezése, az iterativ és adaptiv mUkddés, valamint az a tdérekvés, hogy
a beavatkozasok ne csupan csokkentsék a negativ hatasokat, hanem aktivan
hozzdajaruljanak a rendszerek megujulasahoz. A gyakorlat azt is megmutatja,
hogy a regenerativ mikddés nem redukdlhatd technolégiai vagy forma-
tervezési kérdésekre: alapvetdéden 06sszeflgg a gondolkoddasmadddal, az érték-
renddel és az egyuttmukddési strukturakkal.

Mindezek alapjan a Regenerativ Tervezdi Gondolkodas értelmezhetd Ugy, mint
egy olyan integrativ keret, amely képes dsszekapcsolni a kuldnbdzd, korabban
parhuzamosan fejl6dé megkdzelitéseket.

Ebben az 6sszeflggésben a Regenerative Design Thinking nem csupan egy Uj
modszertani modellként jelenik meg, hanem olyan kozvetité platformként,
amely lehetévé teszi a kuldnboz6 tudasformak és gyakorlatok 6sszehangolasat.

A kutatds végsé kovetkeztetése, hogy a jelenleg még fragmentalt, kulonbozé
diszciplinakhoz és gyakorlatokhoz kot6dd kezdeményezések hosszabb tavon
egy koherensebb, atfogd paradigmava allhatnak oOssze. Ez a paradigma
nemcsak az anyagi rendszerek — példaul az energia-, élelmiszer- vagy ipari
rendszerek — Ujraszervezésére terjed ki, hanem a tarsadalmi és kulturalis minta-
zatok, sét a gondolkodasi és értelmezési keretek atalakulasara is.
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A kutatasom tovabbi kovetkeztetése, hogy mélyebb tudast kell szereznunk
a (szdndékosan végig nagybetivel irt) Természet mUkodésérdl, szervezddésérdél és fej-
I6désérdl, hogy ahhoz egyre hatékonyabban tudjunk igazodni, kapcsolddni és
fejlédni, emiatt tdmogatni a kdlcsonds mukodést.

Hogy mélyebben értsuk, hogy mit jelent Embernek lenni itt a Foldon.

Ebben az értelemben a Regenerativ Design és RDT nem pusztan a fenntart-
hatdsagi diskurzus kdvetkezd |épcséfoka, hanem egy olyan atfogd szemléleti
fordulat része, amely az ember és kornyezete kozotti kapcsolat Ujradefinidlasara
torekszik.

Ez a fordulat nemcsak az anyagi vildg mikddésének optimalizalasat célozza,
hanem a rendszerek kozotti harmonia és kdlcsdnos erdsités lehetdségének
megteremtését is — Kkiterjesztve a tervezés hatokdrét az emberi |étezés
materialis és immaterialis dimenzidira egyarant.
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People Care

Az emberi k6zosségek testi, mentdlis
és szocidlis jollétének tdmogatdsa
gondoskodas, egyuttmuikodés
és méltosag szemléletén
keresztul.

Bill

1. PERMAKULTURA ETIKAI ALAPELV
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Earth Care

A természeti rendszerek
védelmére, regenerdciojara és
az éldvilaggal vald hosszud tavu

egyuttmdkodeésre épulé

okolégiai felelésségvallalds.

Bill

2. PERMAKULTURA ETIKAI ALAPELV

187



Fair share

A fogyasztds tudatos korldtozdsdra
és az eréforrasok igazsdgos,
regenerativ szemléletd
megosztasdra toérekvé
etikai megkodzelités.

Bill

3. PERMAKULTURA ETIKAI ALAPELV
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6.2 Személyes és szakmai-muvészeti reflexio

LA tudds és a Iatas felelésség, a hallgatds felelétlenség, a kimondds pedig
kotelesséqg. Legyunk végre pozitivak, tudatosak, kreativak és cselekvdek.
Noli nocere. Sana! - Ne drts. Gyogyits!" - Nagy Richard

A 2010 és 2025 kozotti idészak szamomra nem csupan kutatdsi folyamat, ha-
nem fokozatos szakmai szemléletvaltds és transzformacid idészaka is volt.
Formatervezéként kezdetben a funkcid, az esztétika és a piaci alkalmazhatésag
kérdései alltak munkam kozéppontjaban, késébb azonban egyre nyilvan-
valébba valt szamomra, hogy mit jelent az etikus designer felel6ssége a 21.
szazadban.

A fenntarthatdé design, majd a korforgdsos gazdasag megkozelitései fontos
allomasokat jelentettek ezen az Uton, de a kutatds sordn vilagossa valt, hogy
a jelenlegi valsagjelenségek kezeléséhez mélyebb rendszerszintl gondolkodas
szUkséges. Sajat projektjeim — anyagfejlesztések, kozosségi koncepcidk, ok-
tatasi programok és dkoldégiai innovaciok — megerdsitették bennem, hogy a
design valddi értéke ritkdn egyetlen targyban jelenik meg, sokkal inkabb
abban, hogy képes-e kapcsolatot teremteni ember és természet, kdzdsség és
technoldégia, helyi igények és globalis kihivasok kdzott.

Peter Wohlleben A fak titkos élete cimU muUve érzékletesen mutat rd arra,
hogy az erdék egyuttmuakods, kommunikald és kolcsdndsen tamogatd
rendszerekként is értelmezheték (Wohlleben, 2015). Szamomra ez nem szd
szerinti modellként, hanem szemléleti inspiracioként fontos: a természet sza-
mos esetben nem pusztan versengésre, hanem kapcsolddasra és kolcsdonds
flggésre épul.

Elizabeth Kolbert The Sixth Extinction cim( munkaja arra figyelmeztet, hogy
az emberi tevékenység kdvetkezményeként bolygdnk a hatodik tdmeges
kihaldsi hulldam korszakaba |épett (Kolbert, 2014). Ebben az értelemben a
regenerativ gondolkodas szamomra nem pusztan fenntarthatésagi program,
hanem etikai és egzisztencialis valasz arra, miként viszonyul az ember a
létfenntartd rendszerekhez. Csanyi Vilmos az evoldciét olyan 6nmagaba
visszacsatolt nagy- rendszerként irja le, amelynek belsé hajtdereje az egyre
jobb illeszkedés a rendszer egészéhez (Csanyi, 1997). E gondolat szdmomra azt
erésitette meg, hogy a reziliencia, az alkalmazkoddképesség és a megujulas
nem kulsé kényszerként, hanem az él6 rendszerek belsé logikdjaként
értelmezhetd.
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A kutatas sordn vilagossa valt az is, hogy a fenntarthatdésagi atmeneteket nem
kizardlag technoldgiai korlatok lassitjak. Jelentds szerepet jatszanak bennuk az
intézményi inercidk, a rovid tavu gazdasagi 0sztonzék, a geopolitikai érde-
kellentétek, valamint azok a globalis mUkddési modellek, amelyek sok esetben
nincsenek dsszhangban a helyi kozdsségek hosszu tavu érdekeivel (Raworth,
2017; Jackson, 2021).

A komplex globalis kihivasok megértéséhez a hagyomanyos diszciplinaris
keretek bnmagukban mar nem elegendd&k. Szamomra ezért kulondsen fontos
a szupraszintézis gondolata, amely a mono-, multi-, inter- és transzdiszciplinaris
nézépontok 6sszehangolt egyuttmukddését (Balsiger, 2004; Beier & Arnold,
2005).

Személyes gondolkodasomra hatassal volt Eckhart Tolle azon megallapitasa is,
miszerint ,Minden ember egy Uj Fold megszuletésén dolgozik — akdr tudato-
san, akdr tudattalanul” (Tolle, 2005/2018, p. 296). E gondolat szadmomra arra
utal, hogy a mindennapi ddntések, tervezdi gyakorlatok és tarsadalmi mintaza-
tok egyarant alakitjak kdzos jovonket.

Hasonld erkdlcsi irdnymutatast jelent szamomra Ferenc papa Laudato Si’
enciklikdja, amely a ,k6z6s otthon gondozasanak” atfogo és interdependens
szemléletére hivja fel a figyelmet. Idézem: “Kézds otthonunk megvédésének
surgetd kihivasa magaban foglalja azt az igyekezetet is, hogy az egész emberi
csalddot egyesitsik a fenntarthato és dtfogd fejiédés keresésében, mivel
tudjuk, hogy a dolgokon lehet vaitoztatni. A Teremté nem hagy magunkra
minket, sosem fordit hdtat szeretet-tervének megvaldsitdsaban, nem bdnja
meg, hogy megteremtett minket. Az emberiségnek megvan még a
képessége, hogy egyuttmiikodjon kézos otthonunk épitésében. ... Lathatjuk
tehdt, hogy a Szentirds nem engedi meg a zsarnoki antropocentrizmust,
amely figyelmen kivil hagyja a tobbi teremtményt." (Ferenc papa, 2015).

Jane Goodall munkassaga pedig a természethez valé egyuttérzd és tudoma-
nyosan megalapozott viszonyulas példajat erdsiti meg szamomra (Goodall,
2010). Gyakorld tervezdként ezért a disszertacidé szamomra nem pusztan
elméleti munka, hanem tébb mint masfél évtizedes szakmai tapasztalat
reflexiv dsszegzése is. Megerdsitett abban a meggy&zédésben, hogy a design
jovéje nem a fogyasztds gyorsitasaban, hanem a mindség, tartéssag, egyutt-
mUkodés és regeneracid kulturajanak erdsitésében rejlik.
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A konyv, amit olvas, karbonsemlegesitett, FSC
mindsitett papirral készalt, igy nem hullott el emiatt
eqgy fa sem. Sot, tobb szaz sarjadt e soroknak
koszonhetden...”

370 faultetéshez és
3700 fa okolégiai megdrzéséhez és
a kapcsolédo erdei rendszerek védelméhez vald hozzajarulassal.

A dolgozat nyomtatott példanyainak becsult karbonldbnyoma a papirfelhasznalds, a nyomdai gyartas és a kotészeti folyamatok atlagos eurdpai emisszios
adatai alapjan kerult meghatarozasra. A 250 oldalas, FSC mindsitésl papirra, fekete-fehér nyomassal és kartonboritéval készulé kiadvany esetében az egy
példanyra juté karbonterhelés hozzavetélegesen 0,6 kg COze, igy az 50 példany teljes eléallitasanak becsult karbonlabnyoma mintegy 30 kg CO.e. A doktori
kutatas digitdlis munkakornyezetének energiafogyasztasa — két évnyi, napi atlagosan 2 6rés laptophasznalattal szdmolva — tovébbi 20-35 kg COze kibocsatast
jelenthet, igy a teljes projekt becsult karbonterhelése hozzavetdlegesen 50-65 kg CO-e.

A dolgozat 6koldgiai terhelésének ellensulyozasat regenerativ hozzajarulasokkal kivanom kompenzalni, amelyet hivatalos tandsitvany igazol. A tanudsitvany
alapjan eddig 370 Uj fa Ultetése és 3700 meglévé fa megdrzése valdsult meg. Konzervativ becsléssel szamolva egy fa atlagosan mintegy 100 kg CO-
megkotésére képes élettartama soran, igy a 370 elUltetett fa becsult szénmegkétési potencidlja megkozelitdleg 37 tonna COze. Ez a jelen projekt teljes becsult
karbonlabnyomat nagysagrendileg tobb szazszorosan ellensulyozza. A dolgozattal nemcsak elméleti szinten kivanok reflektalni a regenerativ szemléletre,
hanem annak gyakorlati felelésségvallaldsi aspektusara is, kiegészllve sajat, nem auditalt, ugyanakkor regenerativ szemléletl koézosségi és okoldgiai
aktivacidimmal, projektjeimmel és kezdeményezéseimmel a multban és a jovében is.
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6.3 Zarogondolat

A komplex globdlis kihivasok kezeléséhez a hagyomanyos, szigordan elkulonult
diszciplinaris keretek énmagukban mar nem elegenddék. A klimavaltozas, az
eréforrasvalsag, a tarsadalmi polarizacié vagy az urbanizacié kérdései egyszerre
technoldégiai, kulturalis, gazdasagi és etikai természetlek. Ezért a jovd tervezbi
gyakorlatédnak alapja varhatéan az egyUttmukodésen alapuld, transzdiszciplina-
ris tudasalkotas lesz (Balsiger, 2004).

Ebben a folyamatban a design szerepe kulonosen jelentds lehet, mivel képes
eltéré tudasteruletek kozott kapcsolatot teremteni, absztrakt problémakat
gyakorlati formaba 6nteni, és a jové alternativait érzékelhetévé tenni.

A regenerativ design ennek egyik lehetséges iranya: olyan szemlélet, amely a
hatékonysagot nem valasztja el a felelésségtél, az innovacidt nem valasztja el az
etikatdl, a fejlédést pedig nem valasztja el a természeti rendszerek integrita-
satol.

A kutatds egyik legfontosabb tanulsaga szamomra az, hogy a
tervezés nem egyszeri aktus, hanem folyamatos tanulasi és
alkalmazkodasi folyamat. Ebben a tekintetben kbzelebb all egy
gondozott kerthez, mint egy lezart termékhez: a megszuletd
otletek tdpanyagot adnak a kovetkezd generdcié megolda-
sainak, a tapasztalatok tovabboroklédnek, a hibakbdl pedig yj
mintazatok szuletnek.

Ezért e disszertacié zardsa nem lezarasként értelmezhetd,
hanem nyitasként. Annak lehetéségeként, hogy a design a j6-
vében tudatosabban kapcsolédjon az élé rendszerek logikaja-
hoz, a kdzdsségi felelbsségvallaldashoz és a hosszu tdvd gondol-
kodashoz. Ha ez megvaldsul, akkor a tervezés nem csupan
reagalni fog a jové kihivasaira, hanem alakitani is képes lesz
azokat.
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7. FUGGELEK, MELLEKLET

7.]. Szakmai referenciak és projektek rendszerszintd
bemutatasa (2008-2024)

Az elmult masfél évtized soran szamos kisebb vagy nagyobb |éptékl kutatasi
projekten dolgoztam, amelyek szakmailag jelentés tanulasi értéket hordoztak.
Ezek kozott szerepeltek anyaginnovaciés otletek, decentralizalt élelmiszer-
termelési modellek, kozosségi szolgaltatasrendszerek, edukacids projektek és
fenntarthatdé markakoncepcioék. Sok esetben ezek a munkak késébbi projektek
el6futdrai voltak, ahol a kezdeti hipotézisek késébb mas formaban haszno-
sultak. Szamomra ezek a projektek igazoltdk, hogy a designfolyamat nemcsak
kész termékekrdél szdl, hanem rendszerszintl gondolkodasi infrastruktura
|étrehozasardl is. A koncepcidfazisban végzett munka lehetéséget adott gyors
kisérletezésre, Uj modellek tesztelésére és hibak korai felismerésére. A DLA
kutatas szempontjabdl ezek a projektek a research by design maddszertan
gyakorlati példai. A kutatasi vagy konceptualis projektek gyakran ugyanannyira
értékesek, mint a megvaldsult termékek.

193



l. Anyaginnovacio
és termékdesign

INHALO DSI sdinhalator

Az INHALO DSI sdéinhaldtor egy egész-
ségmegdrzé hasznalati targy, amely a lég-
ati prevencid és a mindennapi jollét
tdmogatasara készult. A projekt nemzet-
koézi szinten Red Dot Design Award, hazai
szinten pedig Magyar Formatervezési Dij
elismerésben részesult termék kategoéria-
ban. A betegségtudatrdl preventiv tudatos
egészségmegdrzd irdnyba fejlesztett ter-
mékcsaladnal a fejlesztéshez kapcsolddd
sajat szerepem az volt, hogy a 3 havonta
cserélendd soétartaly anyagat a hagyoma-
nyos fosszilis mlUanyag helyett biopolimer
irdanyba fejlesztettem tovabb. Tébb anyag
valtozat készult, koztuk fadrleménnyel és
mészkodvel toltott kompozit verzidk is.

A kutatasért 2012-ben az EIT Climate Kic
Pioneer in to Practice programban
Magyarorszagon egyeduliként az Ev
Pioneerja cimet nyertem el.

A kutatadsban Dr. Bodnar Zsolt vegyész

baratom tamogatott. A koncepcid lényege

az volt, hogy a hosszUu élettartamu és a

rovid ciklusu alkatrészek eltéré anyag-

logikat kapjanak. Ez korai példaja volt annak, hogyan kapcsolhatd 6ssze
egészségorientalt termékdesign és korforgasos - regenerativ szemlélet.

Az anyag kutatast egy fuzarium-fertétlenité regenerativ rendszer-tervvel
egészitettem ki. A projekt a DLA kutatdas szempontjabdl a regenerativ élet-
ciklus-tervezés egyik fontos referenciaja.
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Creaform - hibrid PLA anyagkutatasok

A Creaform projekt egy prémium

vendéglatdipari termékcsalad fejlesztése volt,

amely poharakat, tanyérokat, csészéket és ren-

dezvény eszkdzoket foglalt magaban. A rend-

szer eredetileg az egyszer hasznalatos mu-

anyag termékek alternativajaként, tobb szaz

alkalommal djrahasznalhatdé megoldasként jott

|étre. Késébb EIT Climate-KIC kutatasi program-

hoz kapcsoldédva tovabbfejlesztettemn PLA

alapu biopolimer irdnyba, amelyért Magyar-

orszagon az Ev Pioneerja cimet kaptam

(egyutt a fent részletezett INHALO DSI projekttel, két féléves projektként). Tobb
terméktipust Ujragyartottam kulonféle falvastagsagokkal és anyagosszetételek-
kel. Kisérleti fejlesztésként kavézaccal és instant kavéporral kevert csészék is
készlltek, amelyek hasznalat utan hosszabb tavon nem perzisztens hulladék-
ként viselkedtek, hanem normal komposztban is “elporladtak”, azaz szerkeze-
tileg szétestek és porszerl formaban lebomlottak.
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A projekt egyszerre szdlt reuse rendszerekrdl, anyag-innovaciordl és tudatos
vendéglatasrol. A DLA kutatds szamara a korforgasos és biodkondmikus,
regenerativ termékfejlesztés korai hazai példaja volt 2012-ben.
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1IQOS

Az 1QOS projekthez kapcsoléddan kutatas-fejlesztési vizsgalatra kértek fel,
miutan a hazai termékbevezetés kampanyat elnyertuk.

A termék kornyezeti terhelését és lebomlasi potencialjat

értékelte. A munka szigoru titoktartasi feltételek mellett

zajlott, ezért a részletes technoldégiai tartalom nem

nyilvanos. Nyilvdnosan annyi fogalmazhaté meg, hogy

a vizsgalat célja a hagyomanyos cigaretta hulladékhoz

képest jelentésen kedvezébb életciklus-lehetéségek

feltérképezése volt és sikerrel zarult. A projekt ravilagitott

arra, hogy meég erésen terhelt ipardgakban is megjelenhet

az Okoldgiai innovacid igénye. Fontos tapasztalat volt

szamomra a multinaciondlis K+F folyamatok muUkodésének megismerése.
A DLA kutatasban ez a closing-the-loop mikrobiolégiai kutatas példajaként
értelmezhetd.

MULTIFELT / KILIM
LIGHTS

A Kilim Lights egy sajat kezdemé-
nyezésU influenszer design ldmpa-
csalad, amely a Multifelt 100% termé-
szetes alapu ipari gyapjufilc gyartd
vallalattal egyuttmuidkodésben valo-
sult meg.

A termék kulonlegessége a manua-
lisan dimmelhetd felsé filcréteg,
amelynek mozgatasaval a fény iranya
és karaktere valtoztathato.

A projektben a koncepcié alkotas-
ban, markaépitésben és fejlesztési
egyuttmuikddés- ben vettem részt.
A targy tudatosan a kézi interakciora
és érzéki hasznalatra épult, szemben
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a teljesen automatizalt okos- eszkdz-logikaval.

Anyaghasznalata részben természetes és hosszu élettartamra tervezett volt,
a lampacsalad a vilag legkiemeltebb szakmai foruman, a Milandéi Design Week
kidllitason mutatkozott be. Tovabb fejlesztésén jelenleg is dolgozunk, hogy
100% megujulé-organikus legyen, egy gyapjufilc-kenderfa kombinacidval.

A DLA kutatas szempontjabdl a lassu design és érzelmileg kotédd targykultura
edukativ példaja.

https:/kilimlights.com
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Vegon

A Vegon projekt egy kompakt, beltéri hasznalatra tervezett asztali
novénytermesztd rendszer volt, amely friss flszerndovények otthoni nevelését
tette lehetdvé. A cél az volt, hogy kis alapterlleten is megjelenjen a helyben
torténd élelmiszertermelés élménye. Fontos volt, hogy a rendszer esztétikusan
illeszkedjen varosi lakoterekbe.

A projekt tulmutatott egy hasznalati targyon: a fogyasztét részben termelévé
tette. Emellett csokkentheti a csomagolt, tavolrdl szallitott flszerndovények
iranti igényt.

A DLA kutatas szadmara a kisléptékUl lokalis élelmiszertermelés izléses példaja.
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Economy Water

Az Economy Water projekt célja egy gazdasagosan mukddtethetd haztartasi
viztisztitd rendszer fejlesztése volt a cégem feladata. A készulék csapvizbdl
allitott elé szUrt ivovizet, csokkentve a palackozott viz fogyasztadsanak
szUkségességét. Fontos cél volt, hogy a készulék megbizhatd, egyszerlen
kezelheté és otthoni kdrnyezetben is esztétikus legyen. Fenntarthatdsagi
jelentésége a PET-palack hulladék csokkentésében és a tudatos vizfogyasztasi
szokasok tdmogatasaban rejlett. A projekt a mindennapi rutinok kornyezeti
Ujragondolasat célozta.

A DLA kutatas szempontjabdl ez a fogyasztasi rendszerek redesignjanak
példija.
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HERBOW

A HERBOW egy magyar fejlesztésl, mosddid alapu tisztitd- és mosdszercsalad,
amelyhez markaépitési és kommunikaciés munkaval kapcsolédott a cégem.
A projekt kuldonlegessége, hogy valés csalddi egészséglgyi probléma inspiralta:
a fejleszték gyermekuk bdérérzékenységére kerestek természetes megoldast.
A mosddidbdl  kiinduld recepturabdl korszerl, hatékony és piacképes
termékcsalad jott létre. A kdzds munka soran olyan marka narrativat alaki-
tottunk ki studidmmal, amely egyszerre épitett hitelességre, érzelmi kapcsolat-
ra és kornyezettudatos értékekre. A HERBOW megmutatta, hogy egy jo termék
O6nmagaban nem elég, a torténetmesélés és bizalomépités kulcsfontossagu
a piaci sikerhez. A marka azdéta is tartdésan jelen van és novekszik a piacon.
A DLA kutatasban ez a fenntarthatd fogyasztasi kultdra és designkommuni-
kacio fontos példaja.
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lI. Agrar- és élelmiszer rendszerek

VegaAlga - algakadas tapanyag-rendszer

A VegaAlga projekt mikroalgadk mez&gazdasagi hasznositdsara, a mutragya-
fuggdbség csokkentésére és a tapanyagkorforgasok Ujraszervezésére iranyult.
A fejlesztés soran egy algakad-rendszer és diagnosztikai hattér kialakitasaban
vettem részt. Sajat feladatomhoz tartozott egy szenzorokat hordozd Uszo-
egység és keverdrendszer tervezése, valamint a kapcsolddd digitalis kezels-
fellUlet koncepcidja. A mikroméretUl algafaj tdpanyag tartalma magas, a kisérleti
eredmények szerint kis ddézisud kijuttatas mellett is pozitiv agrondmiai hatdsok
voltak mérhet&ek. A rendszer tovabbi elénye, hogy szerves zoéldhulladékbdl
készllt komposztot hasznositotta inputként. igy a zéldhulladék uj allagu és
mindségl erdéforrassa valt. A DLA kutatasban ez a regenerativ agrarinnovacioé
fontos esettanulmanya.
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SMARTKAS

A Smartkas intelligens Uveghdazi és smart-indoor farming rendszereket
fejlesztett, amelyek kontrolldlt kornyezetben teszik lehetévé a nagy hatékony-
sagu beltéri ndvénytermesztést. A technoldgia olyan régidkban kuléndsen
relevans, ahol a hagyomanyos mez&gazdasag vizhiany vagy szélséséges klima
miatt korlatozott. A projektben markaépitési és kommunikaciés stratégiai
munkaval vettem részt cégemmel. Fontos cél volt, hogy a technolégia ne
pusztan high-tech eszkozként, hanem jovéorientdlt élelmiszer-infrastruktura-
ként jelenjen meg. A rendszer csokkentheti a foldhasznalati nyomast és
bizonyos esetekben kivalthatja az erddirtassal jard agrarterjeszkedést.

Ezt az Uzleti tervezésbe is beépitette a marka. Kotelezte a partnereket, hogy
a Smartkas 10-16 szintU felUletének megfelelé erdds terlletet regeneraljanak.
igy 1 hektar Smartkas indoor farm = 16 ha erdé-rehabilitaciét jelent. Tarsa-
dalmi dimenzidja, hogy fejlédd régidkban onellatasi kapacitast is teremthet.

A DLA kutatds szamara ez a regenerativ Uzleti modell és infrastruktura példaja.
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MOONSYST

A MOONSYST egy intelligens allatmoni-
torozé rendszer volt, amelynek marka-
épitési, stratégiai és termékfejlesztési
munkajaban vettem részt cégemmel.
A technoldgia kozponti eleme egy
bendd bdélusz szenzor, amely a szarvas-
marha testében mérte a hémérsékletet,
pH-értéket és aktivitasi adatokat. Ezek-
hez felh6 alapu adatkezelés, mobilalkal-
mazdas és nyakorves helymeghatarozé
rendszer kapcsolédott. A projekt célja

a betegségek korai felismerése, az allatjélét javitdsa és a gazdasagi veszteségek
csokkentése volt. Stratégiai szinten a rendszert a regenerativ, legeltetés-alapu
allattartds tédmogatdsara pozicionaltuk, ahol nagy terlleten mozgd allatok
digitalisan is kovethetdk. A technoldgia igy hidat képezett a tradicionalis pasz-
torkultUra és a 21. szadzadi agrarinformatika kd&zott, visszaadva az ipari hds-
termelés elétti idékbdl fontos talajjavitas organikussagat és regenerald hatasat
a mennyiségi marhatartassal. A DLA kutatasban ez a természetet tdmogatd

regenerativ high-tech rendszerek erés referencidja.

MikroGarden

A MikroGarden projekt egy hibrid indoor-outdoor
novénytermesztd rendszer fejlesztésére iranyult,
amely decentralizalt médon tamogatja a friss
élelmiszertermelést. A modell lényege az volt,
hogy a ndvények korai fejlédési szakasza kont-
rollalt koérnyezetben torténjen, majd a végsd
felhasznalasi helyen novekedjenek tovabb. A fej-
lesztésben stratégiai és regenerativ szemléletU
tamogatdi szerepet vallaltam. A rendszer lakos-
sagi és nagyobb |éptékd alkalmazasokra is
alkalmas volt, igy technoldgiai valtas nélkudl is jol
skaldzhaté modellként mUkodott.

Fontos eleme volt a visszagyUjthetd és Ujrahasz-
nosithatd Ultetékodzeg-rendszer hibrid-tisztaviz
hidropdoniaban. A projekt a hiperlokalis ellatast,
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élelmiszerbiztonsagot és kozdsségi részvételt kapcsolta 6ssze. A projekt tul-
mutatott a terméken: edukacios, kozdsségépitd és élelmiszerbiztonsagi szolgal-
tatasi elemeket is integralt. A DLA kutatds szempontjabdél decentralizalt rege-
nerativ modularis infrastruktdra modell.
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I1l. Okoldgiai infrastruktdra és klimaadaptacio

|4F / R-Fire

Az |4F / R-Fire projekt egy komplex erdétliz-megelézési és oltastdmogatasi
rendszer volt, amely technolégiai, okoldgiai és gazdasagi szempontokat
kapcsolt oOssze. A fejlesztés célja nem

egyetlen eszkdz |étrehozasa volt, hanem

a teljes beavatkozasi lanc Ujragondolasa:

korai észlelés, gyors reagalds, célzott oltas és

hatékony er&forras-felhasznalds. A projekt

részeként specialis, természetes alapu

habanyag és ehhez kapcsolédd kijuttato-

olté-rendszer fejlesztése is zajlott, amely

repulégépes alkalmazasra is alkalmas. Sajat

szerepem  konstruktéri, terméktervezési,

kutatas-fejlesztési feladatok mellett a stra-

tégiai koncepcidalkotas terllethez kapcsold-

dott karbon offset terUleten. A projekt

kulondsen fontos felismerése volt, hogy a meglévé erdék megdvasa sok
esetben nagyobb karbonértéket jelent, mint Uj erdék telepitése. igy az erdétiiz-
megelézés nemcsak katasztrofavédelem, hanem klimavédelmi infrastruktura,
valamint karbon offset Uzleti modell is. A DLA kutatasban ez a rendszerszintU
regenerativ Design Thinking egyik kulcsreferencijja.
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CTC - Café to Clean Air

A CTC (Café to Clean Air / Core to Clean Air) egy altalam kidolgozott koncepcio
volt, amely a mindennapi kavéfogyasztast faultetéssel és karbon-megdrzéssel
kapcsolta dssze. A rendszer lényege, hogy a hasznalt biopolimer kapszula ne
hulladékként végezze, hanem facsemete-nevelb egységgé alakuljon. A kapszu-
[dban visszamaraddé kavézacc természetes tapanyagként szolgdl, amelyet
mikrobioldgiai inokulumok és mikorrhiza gombak egészitettek ki. A felhasznalé
igy sajat facsemetét nevelhet, majd azt kiultetheti vagy kodzdsségi rendszerbe
integralhatja. A projekt célja az volt, hogy a karbon-kompenzacidé absztrakt
pénzugyi logikaja helyett személyes, gondoskodd cselekvés jojjon [étre. A min-
dennapi rutin igy regenerativ ritudléva valhatott. A DLA kutatds szempontjabdl
ez a viselkedés-tervezés és biookondmia metszéspontja.



Szentendrei-sziget Okosziget stratégia

A Szentendrei-sziget Okosziget stratégia egy mintarégios fejlesztési koncepciod
volt, amely a térséget 6koldgiai, gazdasagi és kdzosségi szempontbdl fenntart-
hatd modellteruletté kivanta alakitani. A sziget kulénleges jelent&sége, hogy
Budapest ivovizellatdasanak nagy része innen szarmazik (~70%), ezért a termé-
szeti értékek védelme kiemelt fontossagu. A projektben az Okosziget Szdvet-
kezet tagjaként kdzdsségszervezési, projektmenedzsmenti és helyi gazdasag-
fejlesztési feladatokat lattam el. A stratégia fé pillérei az dkoturizmus, a helyi
élelmiszer-rendszerek és a zoldenergetikai atmenet voltak. A kezdeményezés
a rovid ellatasi [dncokat, kozdsségi egyuttmuikddést és lokalis rezilienciat erdsi-
tette. Fontos tapasztalatot adott arrdl, hogyan lehet érzékeny 6kolégiai térség-
ben fejlédést tervezni.

A DLA kutatasban ez a teruleti |éptékl regenerativ design példdja.
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EMMET - Els6 Magyar Megujulé Energia Termeld

Az EMMET projekt egy decentralizalt, kisléptékl bioenergia-rendszer koncep-
cidja volt, amely helyi kdzdsségek energia-onrendelkezését célozta a klasszikus
komposztalas mellett. A név mogott az Elsé Magyar Megujuld Energia Termeld
szemlélete allt. A modell mezégazdasagi melléktermékekre, szerves hulladé-
kokra és biomasszara épult, amelyekbdl hé, villamos energia, Uzemanyag és
komposzt keletkezhetett. A rendszer nemcsak technoldgiai, hanem kozosségi
modellként is mUkodott: csaladi, falusi és szovetkezeti szintekben gondol-
kodott. Sajat érdeklédésem és munkam a projekt rendszerszintl fejlesztési és
stratégiai dimenzidihoz kapcsolédott. A koncepcid koran felismerte a helyi
energiakozosségek jelentéségét.

A DLA kutatasban a regenerativ lokalizalt energiadesign korai hazai példaja.
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Klimanagykodvetség — Klimairoda - MATE

A Klimairoda projekt a British Council altal inditott nemzetkdzi Klima Nagy-
kdvet program hazai tovabbfejlédéséhez kapcsolddott, amelynek harom évig
tagja voltam. A kezdeményezés célja kozosségi terek, intézményi pilot-mo-
dellek és klimatudatossagi programok létrehozasa volt. A Szent Istvan Egye-
temen (ma MATE - Magyar Agrar- és Elettudomanyi Egyetem) megvalésult
Klimairoda olyan talalkozasi pontként mudkddétt, ahol fenntarthatdésagi edu-
kacio, kozosségi programok és innovacidos kezdeményezések kapcsolédtak
Ossze. Sajat szerepem a koncepcidalkotasban, kommmunikacidban, cégtarsam-
mal egyutt belséépitészetben és megvaldsitas tamogatasaban volt jelentds.
A késbébbi években faultetési akciok és szemléletformald programok is kapcso-
lodtak az alakuld halézathoz. A projekt megmutatta, hogy a klimavédelem
tarsadalmi infrastrukturat is igényel. Sajnos a vezetdje hirtelen halalaval végul
nem haldzatosodott orszagos szintre. A DLA kutatds szamara ez a kdzdsségi
design és dkoldgiai részvétel fontos példaja.
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V. Kbzbsségi innovacios projektek

ENVIENTA

Az ENVIENTA egy nemzetkdzi, nyilt forraskédd fenntarthatésagi kozdsség,
amelyhez aktiv csapattagként kapcsolédtam. A kezdeményezés az ,open
source everything” elvre épult: a tudas, a tervek és technoldgiai megoldasok
megosztasaval kivant tarsadalmi és dkoldégiai innovacidt Iétrehozni. Kozponti
gondolata a kozmo-lokalis muUkdédés volt, vagyis hogy a tudas globalisan
aramlik, a gyartas és megvaldsitas viszont helyben torténik. A kdzdsség
foglalkozott decentralizalt energiaval, alternativ lakhatdssal, helyi élelmiszer-
termeléssel, maker-kultdraval és kérforgasos gazdasagi modellekkel. Sajat rész-
vételem stratégiai gondolkodasban, kdzdsségi munkaban és rendezvények ta-
mogatasaban jelent meg, valamint termékfejlesztési koncepcidkban.

Az ENVIENTA szamomra azt bizonyitotta, hogy innovacid nemcsak vallalati
strukturakban, hanem kollaborativ kozdsségekben is létrejohet. A DLA kutatas-
ban ez a rendszerszintl, kdzosségi regenerativ design egyik fontos referencidja.
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USUSTY - Mobiltelefon-visszagyujtés és kdrforgasos
kampanyok

Az USUSTY egy fenntarthatdsagi fokuszu

projektugynokség volt, ahol mentoralasi és

fejlesztési szerepben vettem részt. A szerve-

zet korforgdsos gazdasagi és tarsadalmi

innovacios projekteken dolgozott, amelyek

kozul kiemelkedett a mobiltelefon-vissza-

gyUjtési program. Fesztivalokon Chilében

és nyilvanos eseményeken Magyarorszagon mobil gyUdjtépontokat hoztunk
|étre, ahol a lakossag leadhatta hasznalaton kivuli készulékeit. A projekt ravilagi-
tott arra, hogy sok régi telefon adatbiztonsagi vagy érzelmi okokbdl a haztar-
tasokban marad, mikdzben értékes nyersanyagokat tartalmaz. A kampanyok
edukacioval, 6sztonzékkel és élményszerd installacidkkal segitették a vissza-
gyUjtést. Sajat szerepem stratégiai tamogatasban, koncepciodfejlesztésben és
mentordlasban jelent meg. A DLA kutatasban ez a kdrforgdsos gazdasag és
fogyasztdi viselkedésformalas j6 példdja.

USUSTY - Hulladéklogisztika-optimalizalas

A projekt célja a telepulési hulladékszallitas hatékonyabba tétele volt szenzoros
toltottségmeérés és digitalis Utvonaltervezés segitségével. A rendszer [ényege az
volt, hogy a hulladékgyUjté edények telitettségét szenzorok figyelték, és csak a
valéban Uritésre szoruld pontokra kuldtek jarmdvet. Ez csdkkenthette a feles-
leges Uresjaratokat, az Uzemanyag-felhasznalast és a varosi forgalmi terhelést.
A projekt nem latvanyos targyi innovacioé volt, hanem hattérben mikoédé rend-
szerfejlesztés. Sajat kapcsolédasom stratégiai és koncepciondlis tamo-
gatasban jelent megés termékfejlesztésben. A kezdeményezés j6I mutatta,
hogy a fenntarthatésag sokszor logisztikai intelligencidban rejlik.

A DLA kutatasban ez a szolgaltatastervezés és adatvezérelt kdrforgasos muko-
dés referenciaja.
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V. Oktatas, szemléletformalas, tarsadalmi design

OM - Tudatos fogyasztéi magatartas

2018-ban részt vettem az Oktatdsi Minisztérium szamara készuls, 1-12. évfolya-
mos diakokat célzé “Tudatos fogyasztasi magatartas” programrendszer fejlesz-
tésében. A projekt célja élményalapu, korszer( és korosztalyokra szabott fenn-
tarthatésagi oktatasi anyagok létrehozasa volt. A tematika érintette a viz, ener-
gia, hulladék, klimavaltozas, biodiverzitas, anyaghasznalat és felelés fogyasztas
kérdéseit. Sajat szerepem a koncepcionalis struktura-alkotas, kreativ oktatasi
tartalmak fejlesztése és korosztalyi differencialas volt. A napkdzis tabori pro-
gram teljes tematikdjat onalléan dolgoztam ki. Kiemelt szempont volt, hogy
a program ne szorongast, hanem kompetencia érzést és cselekvéképességet
adjon a fiataloknak. A DLA kutatasban ez az oktatasi rendszer-tervezés és

regenerativ pedagdgia fontos referencijja.

Klimanagykovetség — tarsadalmi kampanyok

A Porzékorzé egy urbanisztikai figyelemfelhivd

kampany és installacié volt, amely a klimavaltozas,

a biodiverzitds és a beporzé rovarok fontossagara

hivta fel a figyelmet. A projekt a Klima Nagykovet-

ség EgyesUlethez kapcsolédott, és Budapest bel-

varosdban valdsult meg toébb ponton. Az egye-

suletnek alapitasa 6ta szamtalan aktivacidja volt, a

Klimairoda utan szervezett szakmai kerekasztal

beszélgetéseket, részt vett az angol kirdlyné

szUletésnapjanak hazai rendezvényén, falltetésekkel, tarsadalmi figyelemfel-
kelté kampanyokkal évtizedek 6ta tesz a klimasemlegesebb, fenntarthatébb
tarsadalomért, készitett Pesti Est kulon kiadvanyt, tagjai fontos pozicidkban
szakmai féorumokon napi rutinban tevékenykednek. A projektek megmutatjak,
hogy tarsadalmi szemléletformalas eléadasok mellett élményszerd koztéri
beavatkozasokkal, kiadvanyokkal, lelkesité csapatépitdkkel is megvaldsithatd.
A DLA kutatdsban ez a tarsadalmi érzékenyités és dkoldgiai kommunikacio
példaja. Par életkép az Egyesulet életébdl a kdvetkezé oldalon:

214






Egyetemi permakultura és
fenntarthatdsagi kurzusok

Tobb egyetemi és szakmai edukaciés kezdeményezésben vettem részt,
amelyek a permakultdra és regenerativ gondolkodas oktatasdhoz kapcsoldd-
tak. A MOME-n kozremUkodtem olyan kurzusok el6készitésében és tamoga-
tasaban, ahol a hallgaték az egyetem zoldfellleteit vizsgaltak, és okoldgiai
fejlesztési javaslatokat készitettek (PDC + Kozdsségi kert kurzusok). Kapcsoléd-
tam Urban Permaculture képzésekhez is, ahol nemzetkdzi szakemberek és
hazai mentorok kozdsen dolgoztak a szemlélet terjesztésén (Markuly Istvan -
Geoff Lawton). Ezek a programok a designoktatast kiegészitették rendszer-
szintU okoldgiai gondolkodassal. Sajat szerepem szervezési, kapcsolédasi és
szakmai tamogatasi teruleteken jelent meg. A kurzusok fontos [épést jelen-
tettek abban, hogy a fenntarthatdsag a kreativ felséoktatasban is erésodjon.
A DLA kutatasban ez a designpedagdgia és regenerativ oktatas él6 példdja.
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VI. Kisérleti rendszerszintl koncepciok

BESS Algae Project

A BESS Algae Project egy Kék Gazdasagi alapu, vidéki onellatast tamogatd
rendszerkoncepcié volt, amelyet csapatban fejlesztettink a Blue Economy
Summer School keretében. A projektet Gunter Pauli szdmara mutattuk be,
mint vizsgamunkat. Kozponti kérdése az volt, miként lehet egy magyar vidéki
telepulés meglévd agraridentitasat Uj gazdasagi modellel 6sszekapcsolni.
A koncepcid Vajszlé térségére épult, ahol a helyi mezégazdasagot algaterme-
léssel, bioenergidval, aguapoéniaval és élelmiszer-onrendelkezéssel kapcsoltuk
o0ssze. A rendszer harom egymasra épuldé fazisban gondolkodott: energia-
onellatas, helyi élelmiszertermelés, majd magasabb hozzaadott értékl egész-
ség- és turisztikai szolgaltatasok. A projekt megmutatta, hogy hulladékaramok-
bdl és helyi eréforrasokbdl prosperdld gazdasagi oOkoszisztéma is épithetd.
A DLA kutatdsban ez a regenerativ vidékfejlesztés és evollcids
rendszertervezés fontos példdja.
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7.2. A regenerativ szemlélet tudomanytorténeti

attekintése

17-18. szazad: Mechanisztikus vilagkép
Nyugat-Eurépdban; a vildag gépként
jelenik meg, az emberek pedig
flggetlenek a természettdl.

1880-as évek: Ebenezer Howard -
To-morrow: A Peaceful Path to Social
Reform; korai 6koldgiai gondolkodas,
amelyet az emberi telepUlések
tervezésére alkalmaztak.

1950-1960: Eugene és Howard Odum —
Fundamentals of Ecology;, a természet
dinamikus, organikus haléként jelenik

meg, az emberek szerves részei ennek.

1969: lan McHarg — Design with Nature,
Okoldgiai teruletfelhasznalas természetes
rendszerek megértésén alapul.

1978: Bill Mollison és David Holmgren —
Permakultdra; az emberi és természeti

1980-as évek: Robert Rodale —
regenerativ megkdzelités
a mezdgazdasagban.

1984: John Tillman Lyle — Design of
Human Ecosystems; az emberi
oOkoszisztémak tudatos tervezésének
megvitatasa.

1992: David Orr — az 6koldgiai muveltség
fogalmanak meghatarozasa.

1995: Regenesis Collaborative
Development Group — elméleti keret és
gyakorlati alkalmazas kidolgozasa

a regenerativ fejlesztéshez
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1996: John Tillman Lyle — regenerativ
tervezés a fenntarthato fejlédésért; az elsé
atfogd definicié és kézikonyv a regene-
rativ tervezéshez, iranyelvekkel.

1997: Janine Benyus — a biomimikri
fogalmanak részletezése.

2006: Haggard B, Reed B, Mang P
(Regenesis csoport) — regenerativ
fejlesztés.

2007: Bill Reed (Regenesis csoport) —
a fenntarthatdsagroél a regeneraciéra vald
valtas.

2011: REGEN eszko6z — az elsé web-alapu
eszkdz a regenerativ stratégiak
értékelésére.

2015: Hes, Du Plessis — Design for Hope;
a mechanikus vilagképrél az dkoldgiai
vilagkép felé valé atmenet.

2017: Kate Raworth — Doughnut
Economics.

2019: UK Architects Declare
megalakuldsa; a regenerativ design
paradigmajanak beemelése az épitdipar
atalakitdsahoz.

2024: UK Architects Declare elinditja
a Regenerative Design Primer-t és a
Regenerative Architecture Index-et
a regenerativ elvek gyakorlati
alkalmazasanak mérésére és
népszerUsitésére.



7.3. A Design Thinking
evolucidja: modszertani
és elméleti fejlédési iv

Az aldbbi kronoldgia a Design Thinking
fejl6dését mutatja be a klasszikus,
human-koézpontu problémamegoldd
megkozelitésektdl a rendszerszintl és
regenerativ paradigmakig. A fejlédési iv azt
jelzi, hogy a tervezéi gondolkodas fokusza
fokozatosan elmozdult az egyéni felhasznalodi
igényektdl a komplex tarsadalmi-okolégiai
rendszerek integralt értelmezése felé.

A regenerativ design thinking ebben az
értelemben nem a korabbi modellek elvetése,
hanem azok kiterjesztése egy életkdzpontu és
rendszerszintd tervezési logika iranyaba.

1969: Herbert Simon: Design mint
problémamegoldas / Sciences of the Artificial

1973: Rittel & Webber: Wicked problems
1980s: Nigel Cross: Designerly ways of knowing

1990: Peter Senge: Tanulo szervezet /
rendszerszemlélet

1992: Richard Buchanan: Wicked problems
Ujraértelmezése / design mint integrativ
diszciplina

1996: Basarab Nicolescu: Transzdiszciplinaritas

1999 / 2008: Donella Meadows: Systems
thinking / leverage points

1990s-2000s: IDEO (Kelley, Brown): Design
Thinking / humankdzpontud innovacié

2004: Balsiger: Supradiszciplinaris keretek

2005: John Thackara: Fenntarthatésag és
design integracidja
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2006: Choi & Pak: Multidiszciplinaris
egyuttmuikddés

2009: Tim Brown:
Desirability—Feasibility-Viability modell

2009: Tony Fry: Defuturing / kritikai design /
felelds tervezés

2010: Gunter Pauli: Kék Gazdasag (Blue
Economy)

2011 Luigi Bistagnino: Rendszerszintly design
(Systemic design)

2002 / 2013: McDonough & Braungart: Cradle
to Cradle / kérforgasos design

2012: Mang & Reed: Regenerativ fejlédés
2014: Capra & Luisi: EI6 rendszerek szemlélete
2014: Fogarassy: Okologiai kézgazdasagtan

2015: Ezio Manzini: Tarsadalmi innovacié /
,mindenki tervezd”

2016: Daniel Wahl: Regenerativ kultdra

2017: Kate Raworth: Doughnut Economics /
regenerativ és disztributiv gazdasag

2019: Ezio Manzini: Cosmolocal halézatok

2020: Martinez: Supradiszciplinaris / hibrid
tudas

2023: Skibsted & Bason: Expansive thinking
2023: Horvath: Supradiszciplinaris szemlélet

2024: Baldassarre et al.: Responsible
innovation

A fenti mdodszertani evolUdcié tagabb
rendszerszintl és gazdasagi kontextusba
agyazott értelmezését a kovetkezd, 7.4.-es
melléklet mutatja be.



7.4. Design gondolkodas evoluciodja

a kognitiv alapoktdl a rendszerszemléleten at a regenerativ paradigmaig
—tudomanytérténeti attekintés és modszertani kapcsolédasok —

1. DESIGN GONDOLKODAS ES KOGNITiV
ALAPOK - hogyan gondolkodik a designer

1969 - Herbert Simon — design mint dontési
folyamat

1972 - Charles & Ray Eames — learning by
doing, tapasztalati design

1974 — Amos Tversky & Daniel Kahneman -
heurisztikdk, ,elég jo" dontések

1979 - Aaron Antonovsky — salutogenezis,
egészségteremtd szemlélet

1982 - Nigel Cross — designerly ways of
knowing

1990s - IDEO / David Kelley / Tim Brown —
Design Thinking mainstream modell

1993 - Christopher Frayling — research by
design

1990s — Anthony Dunne — critical design

2011 - Eric Ries — Lean Startup, iterativ
innovacié

2. RENDSZERSZEMLELET, OKOLOGIA ES
GAZDASAGI KERETEK - hogyan mikédik a
vildg — és benne a gazdasag

2.1. Rendszerszemlélet

1970s - Humberto Maturana & Francisco
Varela — autopoiesis, d6nszervezd rendszerek

1970s - Pelle Ehn — participativ design,
egyutt-tervezés

1972-1979 - Gregory Bateson — 6koldgiai
elme, rendszerszemlélet

1996 - Fritjof Capra — rendszerszemléletl
vilagkép

2008 - Donella Meadows -
rendszer-tudatossag, leverage pontok

2.2. Okolégiai modellek

1978 - Bill Mollison & David Holmgren —
permakultdra, dnfenntartd dkoldgiai
rendszerek

1997 - Janine Benyus — biomimikri,
természet mint modell

2010 - Gunter Pauli — Kék Gazdasag,
rendszerszintl innovacié

2.3. Gazdasagi paradigma

1990 - Herman Daly — 6kolégiai
kdzgazdasagtan, steady-state szemlélet

1996 - Herman Daly — Beyond Growth,
ndvekedés kritika

1997 - Robert Costanza -
okoszisztéma-szolgaltatasok gazdasagi
értelmezése
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2002 - William McDonough & Michael
Braungart — Cradle to Cradle, kérforgasos
design

2015 - Giorgos Kallis / D'Alisa / Demaria -
degrowth elmélet

2017 - Kate Raworth — Doughnut
Economics

3. REGENERATIV DESIGN ES
PARADIGMAVALTAS - mit kezdlUnk ezzel
designban

1994 - John Tillman Lyle — diszruptiv és
transzformativ, regenerativ tervezés

2006 — Dr. Hajnal Klara — Teljes Emberi
Okoszisztéma (TEO) modell

2006-2007 - Regenesis / Bill Reed / Mang -
fenntarthatésagtol regeneracio felé valtas

2007 - Bill Reed - regenerativ design mint
kapcsolat-alapu gondolkodas

2012 - Pam Mang & Bill Reed - place-based
regenerativ rendszerek

2014 - Dr. Fogarassy Csaba —
kérnyezetgazdasagtan, TGE/FGE,
layer-by-layer (Rubik logika)

2015 - Ezio Manzini — social innovation
design

2016 - Daniel Christian Wahl - regenerativ
kultura, 7D modell
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4. INTEZMENYESULES ES GYAKORLAT -
hol jelenik meg a valéosagban

2010s - DESIS - Design for Social Innovation
and Sustainability halézat

2010s - DRRS (ETH ZUrich) — Designing
Regenerative Systems

2010s - RMIT — design research és
tarsadalmi innovacié

2010s - Gaia Education - fenntarthatésagi
és regenerativ oktatas

2010s - MOME Social Design Hub - hazai
social design gyakorlat

2019 - Islar & Broberg - Living Lab
megkozelités

2019-2024 - UK Architects Declare -
regenerativ design intézményesulés

2021 - ENVIENTA - open source hardware,
kozmo-lokalis, copyleft alapu rendszer

5. SZINTEZIS

Regenerative Design Thinking (RDT) -
Nagy Richard, 2026

— Design Thinking + Systems Thinking +
Regeneration integracidja

— problémafékusz » rendszerfékusz »
életkdzpontu tervezés

— hosszu tavy, regenerativ értékteremtés

A designgondolkodas fejlédése a kognitiv
problémamegoldastdl a rendszerszemléleten és
gazdasagi Ujrakeretezésen keresztul jut el a regenerativ
paradigmaig, amely ma mar intézményesult és
alkalmazott tervezési gyakorlatként jelenik meg.



7.5. Nagy Richard: Korforgasos Szakértés, képzések,

aktivaciok kronoldgidja

2008-2011 — British Council - Climate
Ambassador Program - Klimanagykdvet

2009 — SZIE-MATE Klimairoda, Go6dollé

2011-2026+ — Klimanagykdvetség
Egyesulet — szakmai egyuttmikodés és
programtevékenység (folyamatos)

2012 — EIT Climate-KIC - ,Az Ev Pioneerja
dij” (Magyarorszag)

2014-2017 — Usuty Sustainable Agency,
Chile — fenntarthatésagi szakmai
egyuttmukddés

2015 — IPOSZ - A kérforgdsos gazdasdg
a gyakorlatban képzés, Cradle to Cradle
(,BOlcsétdl bolesbdig”) koncepcid

2015 — Kék Gazdasag Klaszter — szakmai
egylttmukodés

2015 — Guinter Pauli: Blue Economy
Certification, Kék Gazdasag oklevél, Pécsi
Tudomdanyegyetem

2016 — Deloitte Z6ld Béka Dij — zsUritag

2017 — z6ld Ovoda Program — értékeld
bizottsagi tag

2018 — Oktatasi és Kulturalis
Minisztérium, Oktatasi Hivatal -
programfejlesztd

Tudatos fogyasztoi magatartds program
fejlesztése 1-12. évfolyamos altaldnos iskolasok
szamara

2018 — TU Delft — Circular Economy:
An Introduction

2018 — TU Delft — Circular Economy:
Sustainable Packaging

2018 — TU Delft — Circular Economy:
Engineering Design

2019 — Aranykalaszos gazda képzés

2020 — SDG AcademyX: How to Achieve

the Sustainable Development Goals

2020 — Permaculture PDC / OKJ magyar
feln6éttképzés és Permakultura Designer

nemzetkozi PRI oklevél

2021 — Geoff Lawton — Urban
Permaculture - MOME

2024 — MOME PDC képzés, mentor

2025 — MOME kdzosségi kert kurzus,
mentor

2024-2026 — ETH ZUrich:
From Sustainability to Regeneration
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7.6. Nagy Richard és a Co&Co Designcommunication
Kft. Butik Design Studio kiemelkedd nemzetkozi
szakmai sikerei (2001-2026)

2001 — CO&CO Designcommunication
(csatlakozds: 2002-ben, tulajdonos)

2002-2007 — MOME — Formatervezd
mduvész MA diploma

2003-2008 — MOME — Design Manager
MA diploma

2007 — MOME — Juhdsz Ldszlo
Formatervezési Dij

2007 — MAOE — Ev Diplomadija

2008-2011 — MOME — DLA doktori iskola
(doktori eljardsig, aztdn passziv 2025-ig)

2010 — Designkommunikdcié — Cosovan
Attila — DIS:CO DLA védése

2011 — 1.Red Dot Design Award —
Product Category - Cocodice/Dice on
Dice

2012 — 2.Red Dot Design Award —
Product Category - Inhalo DS/

2014 — 3.Red Dot Design Award —
Product Category - Nosiboo orrszivo
porszivo

2015 — German Design Award — Product
Category - Nosiboo orrszivo porszivo
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2015 — 4.Red Dot Design Award —
Product Category - Tegball ONE

2018 — iF Design Award — Product
Category - Tegball Smart

2019 — SZTNH Millennium Dij
(életmddij)

2020 — 5.Red Dot Design Award —
Product Category - Tegball Lite

2022 — MFT — Design Management
Special Prize

2022 — Corvinus Egyetem — Marketing-
és Designkommunikdcié Tanszék - C.A.

2023 — 6.Red Dot Design Award — Brand
Category - Fruccola termékcsalad

2025 — 7.Red Dot Design Award —
Product Category - Nosiboo Zigg

2026 — 8.Red Dot Design Award —
Product Category - Dviced

Osszesen:

8 Red Dot (termék kategdrids), 12 db
Magyar Formatervezési Dij, 43+ db hazai
és nemzetkdzi design award dij és 2 db
életmddij (SZTNH-Millenium + MFD
Design Management Special Prize)
online: www.coandco.cc



8. FOCALOMTAR

I. Alapfogalmak

Adaptiv rendszer

Olyan rendszer, amely képes a kornyezet
valtozasaira reagalni, tanulni és mikddését
maodositani.

Agro-szilvopasztoralis rendszer

Novénytermesztést, fas vegetaciot és allattartast
integrald foldhasznalati modell.

Attitlad

Valamely témahoz, helyzethez vagy
cselekvéshez kapcsolddo viszonyulas, értékeld
beallitddas.

Biodiverzitas

Az élévildg genetikai, faji és 6koszisztéma-szintl
sokfélesége.

Biomimikri

A természet mUkddési elveibdl inspiralddod
inNnovacios és tervezési szemlélet.
Biookonémia

Bioldgiai eredetl eréforrasokra és megujuld
anyagaramokra épulé gazdasagi rendszer.
Biopolimer

Bioldgiai eredetl vagy bioldgiailag lebomlé
polimer alapanyag.

Cradle to Cradle

Olyan tervezési modell, amelyben az anyagok

technikai vagy biolégiai kdrforgasban maradnak.

Design Thinking

Emberkozpontd, iterativ problémamegoldd
maodszer, amely empatidra, prototipus alkotasra
és tesztelésre épul.

Erdékert

Tobbszintd névénytarsulasokbdl allo,
erddszerkezetet utanzo élelmiszertermeld
rendszer.
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Externalitas

Olyan tarsadalmi vagy kornyezeti koltség, illetve
haszon, amely nem jelenik meg kdzvetlenUl
a piaci arakban.

Fenntarthato tervezés

A tarsadalmi, gazdasagi és dkologiai
szempontokat hosszu tadvon désszehangold
tervezési gyakorlat.

Geotermikus energia

A fold belsé héjébdl szarmazd energia
hasznositasa.

Greenwashing / zéldrefestés

Valds teljesitmény nélkuli fenntarthatdsagi
kommunikacié vagy marketing.

Hiperlokalis ellatas

Nagyon kis foldrajzi tavolsagra épuld, helyi
termelésen és kodzvetlen ellatason alapuld
rendszer.

Iterativ folyamat

Ismétlédé fejlesztési ciklusokkal dolgozdé
maodszer, amely folyamatos tanulast tesz
lehetéve.

Karbonkompenzacié

Kibocsatasok ellensulyozasa csokkentési vagy
szénmegkodtési projekteken keresztul.

Korforgasos gazdasag

Az anyagok, termékek és er&forrasok minél
hosszabb korforgasban tartasara épulé
gazdasagi modell.

Linedris gazdasag

LKitermel-gyart-eldob” logikara épulé gazdasagi
mUkodés.



Low-tech

Egyszer(, robusztus, kdnnyen javithatd és
eréforras-hatékony technolégiai megoldas.

Net-positive hatas

Olyan mukddés, amely dsszességében tobb
tarsadalmi vagy okolégiai értéket hoz Iétre,
mint amennyit elhasznal.

No-dig médszer

Talajforgatas nélkuli kertészeti gyakorlat,
amely védi a talajéletet.

No-till médszer

Szantas nélkuli mezégazdasagi muvelési
forma, minimalis talajbolygatassal.

Okolégiai labnyom

Az emberi fogyasztas altal igényelt
biolégiailag produktiv terdlet mutatdja.

Okoszisztéma-szolgaltatas

A természet altal nyUjtott javak és
szolgaltatdsok dsszessége (pl. beporzas,
viztisztitas, klimaszabalyozas).

Participativ folyamat

Az érintettek aktiv bevonasara épulé
dontési vagy tervezési gyakorlat.

Permakultura

Okolégiai mintazatokra épulé fenntarthatd
tajhasznalati és életmodrendszer.

PLA (politejsav)

Megujulo eredetd, iparilag
komposztalhaté biopolimer.

Prototipus

Korai modell vagy mintapéldany, amely
a tesztelést és tanulast szolgalja.

Regenerativ gazdasag

Olyan gazdasagi rendszer, amely aktivan
helyredllitja az 6koldgiai és tarsadalmi
rendszereket.

Regenerativ design

Tervezési szemlélet, amely nem csupan
csOkkenti a kdrokat, hanem javité hatéasra
térekszik.

Reziliencia

Alkalmazkodasi és helyredllasi képesség
zavarok, valsagok vagy valtozasok utan.

Stakeholder

Olyan érintett szerepld, akire egy projekt
hatassal van, vagy aki befolyasolja azt.

Szubsztrat

Valamely élélény vagy folyamat szamara
hordozé- vagy tapkdzeg.

Természeti toke

A természetes rendszerekben meglévd
eréforrasok és dkoldgiai funkcidk 6sszessége.

Upcycling

Hulladék vagy melléktermék magasabb
értékd Ujrahasznositasa.

Zero-waste

Hulladékminimalizalasra torekvé tervezési
és fogyasztasi szemlélet.



Il. Halad6 fogalmak

Autopoiesis

Onfenntartd, Snmagat Gjratermeld
rendszerek mukddési logikdja.

Co-design

Erintettekkel kdzdsen végzett tervezési folyamat.

Complex Adaptive System (CAS)

Sokszereplés, 6nszervez6do, tanuld és
dinamikusan valtozé rendszer.

Double-loop learning

Nemcsak a cselekvést, hanem a mdogdttes

feltételezéseket is Ujragondolé tanulasi folyamat.

Emergencia

A rendszer egészében megjelend Uj mindség,
amely nem vezethetd vissza pusztan a részekre.

Feedback loop / visszacsatolas

A rendszer kimeneteinek visszahatasa
a rendszer tovabbi mUkddésére.

Holisztikus paradigma

Az egész rendszerek elsédlegességét
hangsulyozé megkozelités.

Just transition

Tarsadalmilag igazsagos zold atmenet,
amely nem hagy hatra kdézdsségeket.

Koevolucidé

Két vagy tdbb rendszer egymast
kdlcsdnosen alakitd fejlédése.

Leverage point

Olyan beavatkozasi pont, ahol kis valtoztatas
nagy rendszerszintl hatast eredményezhet.

Living lab

Valos kornyezetben mikodd innovacios
tesztkornyezet.

Open design

Nyiltan megosztott tervek és fejlesztési
folyamatok rendszere.
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Paradigmavaltas

Alapvetd szemléleti keretek megvaltozasa egy
tudomanyos vagy tarsadalmi rendszerben.

Planetaris hatarok

Azok a foldi rendszerszintU 6koldgiai korlatok,
amelyek tullépése globalis instabilitast okozhat.

Redirective practice

A design szerepének tudatos atiranyitasa a karos
rendszerek fenntartasardl azok atalakitasara.

Reflective practice

Sajat szakmai mUkddés tudatos reflexidjara
épllé tanulasi forma.

Service design

Komplex szolgaltatasok felhasznaldi
és mukddési tervezése.

Speculative design

Lehetséges jovéképek és alternativak
kritikai vizsgalata design-eszkozokkel.

Systems mapping

Rendszerelemek, kapcsolatok és hatasok
vizualis feltérképezése.

Transformative learning

A vilagnézetet és identitast is érinté mély
tanulasi folyamat.

Transition design

Hosszd tavu tarsadalmi-okoldgiai atmenetek
tamogatasara iranyulo tervezési gyakorlat.

Triple-loop learning

A muUkodés és feltételezések mellett az identitas-
és célrendszer Ujragondolasa.

Wicked problem

Osszetett, bizonytalan, sokszereplés probléma,
amelyre nincs egyszerUl végsé megoldas.



l1l. A kutatas kulcsfogalmai

Design futuring El6 rendszerek szemlélete
A természet és tarsadalom dinamikus,

A JOVG lehetseges forgatokonyveinek kapcsolati haloként valo értelmezése.

tervezési alapu vizsgalata és alakitasa.

Design-driven kutatas Posztlinearis gazdasag

A linedris anyaghasznalatot meghaladd,

Olyan kutatas, ahol a tervezés nemcsak korforgasos vagy regenerativ gazdasagi logika.

targy, hanem tudastermelé maodszer.

Learning by Design Regenerativ innovacio

Olyan Ujitas, amely mérhetéen javitja az

A tervezési cselekvésen keresztUl torténd dkologiai és tarsadalmi allapotokat.

tanulas és tudasépités.

Research by Design Kozmo-lokalis mikodés

Globalisan megosztott tudasra és lokalisan

Tervezési folyamatokon keresztul megvaldsitott termelésre éplld rendszer.

létrejové kutatasi megkozelités.

. Anyagciklus-tervezés
Rendszerszemlélet yag

A termékek teljes anyagaramlasanak elére

Az elemek helyett elsGsorban a kapcsolatokra, tervezése a kitermeléstdl a visszacsatolasig.

mintazatokra és kdlcsdnhatasokra fokuszald
gondolkodasmad.

Tarsadalmi design

Regenerativ atmenet Kozodsségi, intézményi vagy tarsadalmi

roblémakra reagald tervezési gyakorlat.
A fenntarthatésagon tulmutatd P & S

tarsadalmi-gazdasagi fordulat, amely
helyreallité rendszereket épit. Regenerativ pedagégia

. L . Olyan oktatdsi szemlélet, amely az ember-
Tobbszinti értékteremtés természet kapcsolat helyreallitasat is célozza.
Olyan megkdzelités, amely gazdasagi,

tarsadalmi, 6koldgiai és kulturalis értéket Kutatésalapﬁ tervezés
egyszerre vizsgal.
Empirikus, elméleti és gyakorlati tudasra

tamaszkodo tervezdi munka.
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9. SZAKMAI MELLEKLETEK

Reoenerative

<

Desion Thinking

AZ ELO RENDSZEREKRE EPULO MEGKOZELITES
VEZERLI A TERVEZEST ES AZ INNOVACIOT

AZ EGYUTTMUKODES BOSEGET TEREMT

AZ ELETHEZ VEZETO FELTETELEK MEGTEREMTESE

REGENERATIV DESIGN KERETRENDSZER -

REGENERALO RENDSZER

A REGENERATiV MEGKOZELITES
CSOKKENTI AZ ENERGIAFELHASZNALAST

A KIZSAKMANYOLO MEGKOZELITES
NOVELI AZ ENERGIAFELHASZNALAST

DEGENERALO RENDSZER

DEGENERATIV KORULMENYEK TEREMTESE
A VERSENY HIANYT TEREMT
ATERVEZES ES AZ INNOVACIO SZETTOREDEZETT MEGKOZELITESE

FORRAS: DESIGNING REGENERATIVE CULTURES, 2016 - D. C. WAHL, GRAFIKA: NAGY RICHARD

1.5Z. MELLEKLET:

D. C. WAHL

REGENERATIVE - REGENERALO

A természet mintdja szerinti tervezés és helyénvald
részvétel.

(Az ember a természet folyamataival egyuttmkodve alkot.)

RECONCILIATORY - VISSZAKAPCSOLO
Az ember Ujraintegralasa a természet szerves részeként.
(A kapcsolat helyredllitdsa ember és természet kozott.)

RESTORATIVE - KAR-HELYREALLITO
Az ember aktivan beavatkozik a természet helyreallitasaba.
(Javitjuk a korabbi karokat, de még kivulalloként.)

SUSTAINABLE - FENNTARTHATO
Semleges allapot: tovabbi karokozas elkertlése.
(Fenntartas, nem fejl6dés.)

GREEN - ZOLD
Relativ javulas a meglévé gyakorlathoz képest.
(,Kevésbé rossz” megoldasok.)

CONVENTIONAL PRACTICE - HAGYOMANYOS
Jogszabalyi megfelelés a szankcidk elkertlése érdekében.
(Minimumszintu alkalmazkodas, valtozas nélkul.)

105. oldal dbra nagyban



2.57. MELLEKLET

A REGENERATIV DESIGN THINKING

KUTATASI MODSZERTANI KERET-RENDSZERE

RESEARCH BY DESIGN

KUTATASI KERET 1

Kutatas a gyakorlatban torténik: tervezési
kisérleteken és esettanulmanyokon keresztul
szerzett analitikus és intuitiv valamint
reflektiv tudatossag-aspektussal integralt
tapasztalatok generdlnak tudast.

LEARNING BY DOING
KUTATASI KERET 2

Az iterativ tervezési folyamat soran a reflexio

és megértés a cselekvésbdl fakad. Nem
elmélétcentrikus, hanem alkalmazott-
praktikus megkodzelités.

KUTATAS ELMELETI ALAPOK

A kutatas a Design Thinking alapelveire, Daniel C.
Wahl 7D regenerativ modelljére, Hajnal TEO (Teljes
Emberi Okoszisztém) és a Rubik-Regen modelljére, a
nemndvekedési etikara, a korkords tervezési logikara
és a lean iterativ tanulasra épul.

Iterativ tervezési logika:

A maddszertani folyamat egy kibdvitett tervezési
folyamatot kdvet (7D): Felfedezés, Meghatarozas,
Tervezés, Fejlesztés, Szallitas, Telepités és Oromteli
élmény; integralva a folyamatos visszajelzési és
tanulasi ciklusokat.

ADATGYUJTES ES ERTEKELES

A tudas nemzetkozi esettanulmany-elemzés, Regenerativ
Impact Index (RIl), életciklus-értékelés (LCA) és koevoluciods,
résztvevé-kdzpontu értékelési modszerek révén jon létre.



3.5Z. MELLEKLET

A REGENERATIV DESIGN THINKING

ITERATIV FOLYAMATA

-

FAZIS 1:

l

l
l

l
l
l

]

FAZIS 2:

FAZIS 3:

FAZIS 4:

FAZIS 5:

FAZIS 6:

FAZIS 7:

Rendszerprobléma - (Gjra)definialas
(aktualis allapot, stakeholder-térképezés)
Okolégiai Inspiraciészerzés
(biomimikri, kékgazdasag, permakultura)

Természet-Ember-kézpontu (etikai) Reflexio
(TEO/Rubik-Regen-mddszer, regenerativ kritériumok)

Prototipus-tervezés
(Build-Measure-Learn, RIl mérés)

Megvalédsitas & Monitorozas
(LCA, stakeholder-feedback, adaptiv menedzselés)

Uj tipusu tudas megosztasa & Terjesztése
(oktatas-integralas, kozdsség-bevonddas)

Reflexié & Fenntarthatésagi + Regeneralé Tanulas
(longitudinalis mérés, iteracioé pozitiv hatassal)



4.S7. MELLEKLET

OSSZEHASONLITO MODSZERTANI TABLAZAT KOMPLEX RENDSZERE

Médszertani
Rendszer

Feltaras /
medfigyelés

Keretezés /
definialas

Tervezés

Vizualizalas

Kisérletezés /
prototipus

Megvalésitas
Visszacsatolas /
iteracié
Ertékelés
Tanulas /
adaptacio

Normativ-etikai
dimenzié

Ontolégiai irdny

Design
Thinking (IDEO)

Megfigyelés

Definialas

Otletelés /
Tervezés

Vizualizalas

Prototipizalas

Tesztelés

Iteracio

Tesztelés

Reflexid

D.C.Wahl
7D modell

Felfedezés

Meghatarozas

Tervezés

Modellezés

Fejlesztés

Kivitelezés

Telepités /
Bedgyazas

Orém

Gyarapitas

Regenerativ
etika

Regenerativ
kultdra

Degrowth
iranyzat

Dekonstrukcid

Ujradefinialas

Kisérletezés

Reflexid

Ertékelés

Ertékalapusag

Hajnal Klara
TEO modell

Rendszerszemlélet

Teljes Emberi
Okoszisztéma

Modellezés

Modellezés

Koevolucid

Ertékelés

Adaptiv dinamika

Etika

Okolégiai rend

Rubik-R gen
(RR-NR)

Rétegfeltaras

Rétegek
értelmezése

Strukturdlas

Térbeli metafora

Iteracio
Rétegek
aktivalasa
Folyamatos
ciklikus iteraciok
Regenerativ
értékelés

Tanulé rendszer

Regenerativ etika

Természet—
tarsadalom
—gazdasag

Dokumentalas
tudatos megfigyelés

Elemzés
analitikus & intuitiv

Tervezés

Vizualizalas

Prototipizalas

Artefaktum,

tudashordozé eredmény
Iteracio

Ertékelés
analitikus & intuitiv

(ON)Reflexio

Learning by
Doing

Tapasztalas

Megértés

Cselekvés

Kisérletezés

Alkalmazas

Visszacsatolas

Tanulas

Adaptacio

Permakultara

Atgondolt és hosszan
tarté megfigyelés
(TAPO - Thoughtful And
Protracted Observation)
Szlkségletek és
eréforrasok
listdzasa
Zénak és szektorok
elemzése, tervezés

Alaprajz és
diagramok készitése
Kisléptékl kisérleti

megvaldsitas
Fazisolt

megvaldsitas
(Phasing)

Folyamatos
_ megfigyelés
és visszacsatolas

Elemek és folyamatok
hatasénak értékelése

Rugalmas rendszer
alkalmazkodasa
3 Etikai pillér:

People Care, Earth Care,
Fair share

Holisztikus 6koldgiai rendszer;

ciklikus folyamatok; emberi
munka az 6koszisztémaban

Circular Design
Guide
(EMF + IDEO)

Megértés,
rendszerfeltaras

Korforgasos
kihivas
definialasa
Koncepcidalkotas
Vizualizalas
rendszermodell

Prototipus
kisérleti teszt

Aktivalas

Iteracid
visszacsatolas

Hatasmérés

Learn
adaptacio

Etikai felel6sség

Rendszerszintl
korforgas



5.57. MELLEKLET

KOMPLEX OSSZEHASONLITO MODSZERTANI TABLAZAT - RESZLETES

THINKING (IDEO)

LEARNING BY

DESIGN

s orientalt kisérlet) Develop » Kibontss

i, hanem kifefladik

Delight » Gyarapitds.
az et gazdag

4 Y R
DESIGN D.C.WAHL DEGROWTH HAINAL KLARA RUBIK-REGEN RESEARCH BY LEARNING BY PERMAKULTURA CIRCULAR DESIGN
7D MODELL IRANYZAT TE® MODELL (RR) DESIGN DOING MODSZERE GUIDE (EMF + IDEO)

CIRCULAR DESIGN GUIDE (EMF + IDEO) sz
- i Gu

Megfigyelés (Observe]

‘ yelembevétele

Kisleptekdség
helyi,adaptiv megoldasok

Definilas (Define)
Karfor s

meghatsrozasa

Alkots (Make)

asalesettanuimany, kedolds)

elmélet egysége

~

DESING THINKING
EDDIGI MODEL

RDT - REGENERATIVE DESIGN THINKING MODSZERTANI KOMPLEX CSOMAG
RENDSZER KONCEPCIO - BY NAGY RICHARD
+ RR = RUBIK-REGEN LAYER BY LAYER KONCEPCIO - BY NAGY RICHARD




6.SZ. MELLEKLET A 4-5.5z. mellékletek értelmezése

A REGE,NERATI'V DESIGN THINKING
KUTATASI MODSZERTANI KERET-RENDSZERE

MIT MUTATNAK MEG EZ A 4-5. SZ. MELLEKLET TABLAZATAI VALOJABAN?
(FONTOS A MATRIX MEGERTESE ES OSSZHANGIA)

1. A DESIGN THINKING -» hogyan oldunk meg problémakat

2. A RESEARCH BY DESIGN + LEARNING BY DOING - hogyan keletkezik tudas a cselekvésbdl
3. ADEGROWTH - milyen hatarok és értékek mentén

4. HAINAL TEO - milyen 6kolégiai és rendszerszemléletben

5. D.C. WAHL 7D - milyen iranyba (regeneracio)

6. RUBIK-REGEN - hogyan integralhaté mindez egy rétegzett, iterativ rendszerbe



7.5Z. MELLEKLET

TANULSAGOK: ESETTANULMANYOK SZINTEZISE

MODSZEREK

MICRO (KAVE-GOMBA) » MACRO (VAROS) » SZISZTEMA-REFLEXIO

REGENERATIVITAS SKALA-FUGGETLEN ELV > KOZOSSEG-BEVONODAS

» KOOPERACIO
» KOMPETICIO
» MEDIALT DIALOGUS

» SZINERGIA

PEDAGOGIA

IDOTAV

» ROVIDTAV (5 EV) OKTATAS A REGENERACIOS

> KOZEPTAV (20 EV) MEGKOZELITES RETEGZESE

» HOSSZU TAV (500 EV)
» MINDEGYIK VALODI

POZITIV HATAST MUTAT

KONKLUZIO: RDT MUKODIK, SKALAZHATO, HASZNALHATO.




8.SZ. MELLEKLET

REGEN DESIGN THINKING: GYAKORLATI ALKALMAZASOK

AGROOKOLOGIA

ES REGENERATIV KLIMAADAPTACIO OKTATAS ES
ANYAG- ES TERMEK- EPITESZET ES URBANISZTIKAI ELELMISZER ES OKOLOGIAI DESIGN-
RENDSZEREK BELSOEPITESZET FEJLESZTESEK RENDSZEREK INFRASTRUKTURA PEDAGOGIA
o @ L L L L ]

A biolégiailag lebomlo,
bioalapu és regenerativ
anyagokra épulé korkoros
termék-szolgaltatas
rendszerek (PaaS), valamint
a regen-upcycling
megkozelitések az
életciklus-alapu tervezésen
keresztul tdmogatjak az
er6forras-hatékonysagot, a
hulladékminimalizalast és a
pozitiv 6koldgiai-tarsadalmi
hatasok létrehozasat.

Ecovative mycelium,
DSI Inhalo, Creaform
példai

A net-zero és net-
pozitiv kozosségi terek
regenerativ tervezése
a termeld rendszerek,
a zold infrastruktura és
a toxinmentes
anyaghasznalat révén
tamogatja a fizikai
jollétet és a kornyezeti
rezilienciat.

Bullitt Center, Phipps
Center példai

Infrastrukturalis
regeneracio + kozosségi
megujitas, az épitett és
természeti rendszerek
tudatos Ujraszervezése,
amely nemcsak
helyreallitja a
muUkodéképességet,
hanem hosszu tavon
noveli az dkoldgiai,
tarsadalmi és gazdasagi
életképességet és
rezilienciat.

Barangaroo South,
Superlocal példai

Az agrodkoldgiai és
permakultiras rendszerek
a talajregeneraciora, a
biodiverzitas ndvelésére
és az okologiai
egyuttmukddésekre
épitve egyszerre
tamogatjak az
élelmiszerbiztonsagot, az
emberi egészséget, a
helyi dnrendelkezést és az
okoszisztémak hosszu
tavu rezilienciajat.

La Ferme, Greening the
desert, Zaytuna, Terény
példai

A regenerativ
klimaadaptacios
rendszerek az okoldgiai
helyredllitas, a
természetalapu
megoldasok és a reziliens
infrastrukturak
integralasaval egyszerre
szolgaljdk a
kockazatcsokkentést, az
okoszisztéma-
regeneraciot és a hosszu
tavu tarsadalmi

alkalmazkodoképességet.

14F/R-Fire, Café to Clean
Air példai

A regenerativ
designpedagdgia a
rendszerszemlélet, a
reflexiv tanulas és a
gyakorlatalapu
modszertanok
integralasaval uj tervezdi
kompetenciakat,
okologiai intelligenciat
és felelésségteljesebb
dontéshozatali
modelleket alakit ki.

MOME Ecology 2
Design, Tudatos
fogyasztasi program,
Learning by Doing
példai

TRANSZFORMACIOS POTENCIAL: RDT minden tervezési szintl problémara alkalmazhato (micro » macro)
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REFLEXIO: TUDOMANYOS MEGALLAPITASOK

ELMELETI

MODSZERTANI EMPIRIKUS PEDAGOGIAI
KONKLUZIO EREDMENY VALIDACIO POTENCIAL
® ® ® ®

A regenerativitas operacionalizalhaté
(azaz indikator-alapu, tervezési
|épésekre modszertanilag lebonthatd),
mérhetd tervezési principium, amely
integralhaté a design gondolkodas -
design thinking szintjén, mint a DT Gj
evoluciés adllomasa.

Az RDT keretrendszer , 7D modell és a
felvazollt iterativ tervezés -médszertanok
osszessége hatékonyan tamogatja a
regenerativ gondolkodas gyakorlati
megvalésitasat, és az ahhoz vezetd tervezési
flow-t, |épéseket, Ujabb és Ujabb eszkdztarat
biztositva a tervez&asztalon tuli kivitelezéshez.

Az esettanulmanyok (50+ év
aggregalt tapasztalat) bizonyitjak,
hogy a regenerativ design
mikodéképes, skala-fliggetlen és
reprodukalhato, kivitelezheté és
Uzemeltethetd, valamint
tudomanyos alapokon nyugszik.

A regenerativ design thinking
oktatasa mint reflexiv,
rendszertranszformal6 eszk6z
kritikus jelentéségu a regenerativ
gazdasag jovéjére nézve.

REFLEXIO: GYAKORLATI ALKALMAZASOK

SZAKTERULETI INTEZMENYI KOZASSEGI ES
INTEGRACIO SZINT TUDOMANYOS SZINT
® ® )

Design: Oktatasi tantervbe beépités (pl. MOME)

Termékek: RDT-alapu innovacio, kutatas-fejlesztés, és
termékfejlesztés

Epitészet: Regenerativ tanUsitasi szabvanyok, épitészeti
projektek

Varos: Szocidlis-Okoldgiai regeneracio-projektek
generaldsa, urbanisztikai palyazatok és projektek

Lokalis termel&i haldzatok edukalasa és felkarolasa,
az etikus termeldi haldézatok kiemelése

Az RDT modszer integraldsa nemzeti és
nemzetkozi felséoktatasi, egyetemi oktatasi és
fejlesztési programokba

Oktatdi onboarding, belsé pedagdgiai programok
kidolgozasa szakmai felzarkéztatashoz

Hallgatdi projektek, tervezéi témak és startup
Otletek tdmogatdsa

Regenerativ szemléletl képzések
Koézossegi regeneracio - projektek

Nemzetkozi publikalds & konferenciak
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REFLEXIO: J0VO - KILATASOK

KUTATASI DESIGN-PRAXIS OKTATASI TARSADALMI- OKOLOGIAI
IRANYOK TRANSZFORMACIO PARADIGMAVALTAS SZINT
[ L L @

RDT és Al-generativ design
szintézise

Regenerativ governance-
modellek, direktivak a
marketing, logisztika,
termékfejlesztés, gyartas,
hulladékkezelés, energetika,
anyagtudomanyok és a
kdézgazdasagtan terlletén

HosszU-tavu hatas-
tanulmanyok

Feltorekvd gazdasagok
adaptacidja

Regenerativ adaptacié a
mindennapi ipari
tervezésbe is

Transzdiszciplinaris
kollaboracidé a projektekben

"Design for Regeneration"
mint Uj kovetelmény
minden projektben

Design oktatas mint kollektiv-
tanulasi platformok

"Tanulas az él6 rendszerek
mintazataibdl” modszertan
kidolgozasa (habilitacids téma)

Hallgatok, mint aktiv kdozdsségi
regeneracios szereplék bevonasa

Az RDT mint a civilizaciés
atmenet keretrendszere

Az RDT mint az iparagi szintu
atalakulas katalizatora

Kulturalis paradigmavaltas
("Kulturalis mutacid” - Jane Goodall)
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182. oldal ,5.3. Tovabbi kutatasi iranyok” kibontasa egy példan keresztul

RDT-AI SKILL SET 1db mintapélda:

REGENERATIVE DESIGN THINKING

Al Skills Pack

Six deep-methodology skKills for partners, consultancies, and design schools

Derived from Nagy, Richard (2026), Regenerative Design Thinking — From linear through sustainable
to circular economy'’s permanently regenerative culture, doctoral dissertation, Moholy-Nagy University of Art and Design
Budapest.

Why these skills exist

The term regenerative is following the trajectory that sustainable followed in the 2000s: rapid adoption,
semanticdilution,and what the dissertation calls regenewashing. This skill pack is an attempt to keep the work
honest. Each skillin the pack:

- Names the source paradigm it operates from — and refuses single-metric or ‘less-bad’ framings.

- Demands measurable, place-rooted evidence, with baselines and counterfactuals.

- Distinguishes between Business-as-usual ® Sustainable ® Restorative ® Regenerative rather than blurring them.
- Surfaces what would advance a current effort to the next paradigm level, not just grade it.

“A regenerative strategy upgrade that is only quick wins is itself regenewashing.”

What's in the pack

Two formats are provided so partners can integrate at the level that suits their stack.

regenerative-skills/

- README.md .
- skills/ overview + how to use

Claude Skills (SKILL.md) format — Anthropic open standard
. regenerative-project-design/
. regenerative-business-plan/
. regenerative-strategy-audit/
. regenerative-stakeholder-mapping/
. regenerative-innovation-assessment/
. regenerative-workshop-facilitation/
- prompts/

plain markdown system prompts — for any LLM
. <same six files, YAML stripped>

The six skills

Skill What it does

regenerative- PHASE 1: System Problem - (Re) Definition (Current State, Stakeholder Mapping) PHASE 2: Ecological

project-design

uses it

Consultants, program
managers, designers,
engineers.

Inspiration (Biomimicry, Blue Economy, Permaculture) PHASE 3: Nature-Human-Centered (Ethical)
Reflection (TEO/Rubik-Regen Method, Regenerative Criteria) PHASE 4: Prototype Design Build-
Measure-Learn, RIl Measurement)PHASE 5: Implementation & Monitoring (LCA, Stakeholder
Feedback, Adaptive Management)PHASE 6: Sharing & Disseminating New Types of Knowledge
(Education-Integration, Community Engagement)PHASE 7: Reflection & Sustainability + Regenerative
Learning(Longitudinal Measurement, Iteration with Positive Impact) End-to-end project lifecycle
using the RDT 7D loop (Discover -> Define -> Design -> Develop -> Deliver -> Deploy -> Delight).

strategy-audit -> Regenerative spectrum, with regenewashing exposure rating.

regenerative- Multi-capital business plan with cascade revenue lines, internalised Strategy and corporate-finance
business_p|an externalities, mission-locked governance, backcast milestones. teams; venture builders.
regenerative- Gap analysis of existing strategy on the BAU -> Sustainable -> Restorative

Boards, sustainability
functions, advisory firms.

regenerative-
stakeholder-mapping

Stakeholder map including ecosystems, future generations, and the
‘silent stakeholders’ most projects miss. Voice + accountability
mechanisms.

Project leads, regulators,
community planners.

regenerative-
innovation-assessment

28-point scorecard placing an innovation on the paradigm spectrum,
with a path to advance one level.
Regenewashing exposure rating.

Awards juries, investors,
certification bodies.

regenerative-
workshop-facilitation

Facilitator's playbook for one- or two-day RDT workshops; pre-
work, agenda, exercises, failure modes, deliverable templates.

Consultancies, in-house design
teams, academic programmes.

Regenerative Skills Pack v1.0 -

Nagy R. 2026 - CC-BY 4.0



Conceptual map

regenerative-strategy-audit

where are we on the spectrum?

regenerative-project-design regenerative-business-plan regenerative-stakeholder-mapping

what do we build? how does it pay? who is in the room?

regenerative-innovation-assessment regenerative-workshop-facilitation

is it actually regenerative? how do we run the session?

Each skill is independently usable. Together they cover the full PHASE of regenerative design process arc from ‘is

our current strategy regenerative?’ through ‘design the next project’ to ‘is the outcome regenerative — really?’

Skill details

1. regenerative-project-design
The flagship. Walks a project from brief to delivered, place-rooted plan using the full logic of Regenerative design
process. PHASE 1: System Problem - (Re) Definition (Current State, Stakeholder Mapping) PHASE 2: Ecological
Inspiration (Biomimicry, Blue Economy, Permaculture) PHASE 3: Nature-Human-Centered (Ethical) Reflection
(TEO/Rubik-Regen Method, Regenerative Criteria) PHASE 4: Prototype Design Build-Measure-Learn, Rl
Measurement)PHASE 5: Implementation & Monitoring (LCA, Stakeholder Feedback, Adaptive Management)PHASE
6: Sharing & Disseminating New Types of Knowledge (Education-Integration, Community Engagement)PHASE 7:
Reflection & Sustainability + Regenerative Learning(Longitudinal Measurement, Iteration with Positive Impact) End-

to-end project lifecycle using the RDT 7D loop (Discover -> Define -> Design -> Develop -> Deliver -> Deploy ->
Delight). Replaces ‘build ® measure ® learn’ with observe ® adapt ® renew. Output: a one-page project draft with
place brief, layered goals (Ecological / Social / Economic), phased rollout, and stewardship clause.

2. regenerative-business-plan
A business plan whose value creation is grounded in ecological and social capital, not extracted from them. Multi-
capital flows, cascade revenue lines (Pauli's Blue Economy), externalities priced in at forward rates, mission-locked
governance, backcasted milestones. Investor-readable and audit-ready.

3. regenerative-strategy-audit
An outside-view audit of an organisation's strategy against the regenerative paradigm. Places each
strategic theme on the Wahl spectrum, runs a three-layer gap analysis, tags every public claim against
an evidence test, and ranks actions by leverage (quick / structural / paradigm).

4. regenerative-stakeholder-mapping
Stakeholder mapping that goes beyond ‘power x interest’. Includes ecosystems, soils, watersheds,

climate, and future generations as stakeholders, and assigns each a concrete voice mechanism (direct
seat, veto, threshold trigger, proxy guardian, grievance channel).

5. regenerative-innovation nent
A 28-point rubric placing an innovation on the BAU ® Sustainable ® Restorative ® Regenerative
spectrum. Seven criteria (net-positive evidence, place-rootedness, cascade & stacking, systems
leverage, time horizon, coevolution & learning, equity & voice). Honest verdict plus a path to advance
one level.

6. regenerative-workshop-facilitation
Full facilitator's playbook for a one-day (8h) or two-day (16h) RDT workshop. Pre-work, room setup,

timed modules, exercises mapped to the 7D phases, common failure modes and how to recover from
them. Output: a signed regenerative project draft, not just enthusiasm.

Regenerative Skills Pack v1.0 - Nagy R. 2026 - CC-BY 4.0



How to deploy

Format A — Claude Skills

Drop the skills/ folder into a Claude Code, Cowork, or Agent SDK skills directory. Each SKILL.md
carries YAML frontmatter (name, description, license, version, source) plus the methodology body. The
host runtime picks up the skill automatically when a user request matches its trigger language.
Format B — Plain markdown prompts

Each file in prompts/ is the same methodology with the YAML stripped. Use as:

- System prompts in ChatGPT, Gemini, Mistral, or any other LLM.

- Knowledge-base entries for retrieval-augmented agents.

- Workshop handouts and consultant playbooks — they read as standalone documents.
Recommended pattern for partner integrations

For a partner integration (e.g. Deloitte, EY, IDEO, an in-house innovation lab):

1. Lead with one or two skills. regenerative-project-design and regenerative-business-plan are the
usual entry points.

2. Co-brand the wrapper, not the methodology. The methodology is the asset; softening it (e.g.
the regenewashing rubric) erodes the value within a year.

3. Pair each skill with a trained human reviewer. The skills produce honest assessments that may
downgrade existing claims — that requires human ownership inside the partner so the output
reaches the right room, not just the marketing team.

1. Run an integration audit after 90 days. Did the skills produce regenewashing alerts? Were they
overridden? On what evidence?

Boundaries — what this pack is not

- Not a certification. The skills produce assessments, not legal compliance. Real-world claims need
third-party verification.

- Not a substitute for place-based practice. Every skill insists on a real place, real stakeholders, real
measurements. The skill is the scaffolding; the work is the work.

- Not paradigm-neutral. The skills are committed to the regenerative paradigm and will downgrade

sustainable-only‘claims that are presented as regenerative. That is the point.

Authorship, licence, citation

Author of the underlying methodology: Nagy Richard.

Source dissertation: Nagy, R. (2026). Regenerative Design Thinking — From linear through
sustainable to circular economy’'s permanently regenerative culture. Moholy-Nagy University of Art
and Design Budapest, Doctoral School. DLA dissertation.

Licence: Creative Commons Attribution 4.0 International (CC-BY 4.0). Free to use, remix, and
redistribute with attribution.

Cite as: Nagy, R. (2026). Regenerative Design Thinking — Al Skills Pack. v1.0.0. CC-BY 4.0.

https://regenerative-design-thinking.com/skills

Regenerative Skills Pack v1.0 - Nagy R. 2026 - CC-BY 4.0



PERMACULTURE PDC

10. PERMAKULTURA KEPGALERIA

GEOFF LAWTON & MARKULY ISTVAN
PDC OKTATOK, MOME URBAN PERMACULTURE &
MARKULY ISTVAN & VIZGAZDALKODAS A GYAKORLATBAN
GORKA-FOCHT MATE

MOME PERMAKULTURA PDC NYITONAP,
MOME AUDITORIUM
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NAGY RICHARD:

SAJAT PERMAKULTURA KISERLETI KERT PROJEKT
RESZLETEK, EPITKEZES, ELOVILAG / DIVERZITAS,
TERMENYEK, HANGULAT
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